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A B S T R A C T 
     The purpose of this study was to analyzing the moderating role of 

Organizational Virtue in the relationship between Psychological Empowerment 

and Social capital physical of education teachers. Methodology was descriptive 

and correlational and it applied Structural Equation Modeling. The statistical 

population of the study was all physical education teachers’ in Hamadan 

province that 287 people who were selected through random sampling. For 

collecting data, Spreader's Psychological Empowerment (1995), Cameron’s 

Organizational Virtuousness (2004), and social capital’s Nahapiet and Ghoshal’s 

(1998) questionnaires were used. Questionnaires Validity was confirmed by 15 

sports management professors and their reliability coefficients were found 

through Cronbach's alpha to be 0/86, 0/91, and 0/94 respectively. The result 

showed that the moderating role of Organizational Virtue in the relationship 

between Social capital and Psychological Empowerment was confirmed. Also, 

social capital has a positive and significant effect on physical education teacher’s 

Psychological Empowerment. Organizational Virtue has a positive and 

significant effect on physical education teacher’s Psychological Empowerment. 

According to the results this research, Strengthen Organizational Virtuousness 

in individual level and organizational level will strengthen relationship between 

Social capital and Psychological Empowerment of physical education teachers. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
  ی توانمندساز  ن ي رابطه ب  ن يي در تب  ی سازمان  لت ي فض  ی کنندگ   ل ی تحليل نقش تعد 

 ی بدن ت ي معلمان ترب   ی اجتماع   ه ی و سرما 

 
 2یدرضوان یز،  *1سجاد مومنی

 
 چکیده 
معلمان    ی اجتماع   ه ی و سرما  ی توانمندساز   ن ی رابطه ب   ن یی در تب   ی سازمان   لت ی فض   ی کنندگ ل ی نقش تعد   ل ی هدف از مطالعه حاضر تحل      

صورت گرفت.    ی معادلات ساختار   ی ساز بود که به روش مدل   ی همبستگ   ی و از نوع طرح ها   ی ف ی بود. روش پژوهش حاضر توص   ی بدن ت ی ترب 
  ی عنوان نمونه آمار به  ی صورت تصادف نفر به  287استان همدان بود که تعداد  ی بدن ت ی معلمان ترب  ی حاضر شامل تمام  ق ی تحق  ی جامعه آمار 

  ی اجتماع   ه ی ( و سرما 2004کامرون )  ی سازمان   لت ی (، فض 1995)  تزر ی اسپر   ی ها شامل پرسشنامه توانمندساز داده   ی انتخاب شدند. ابزار گردآور 
کرونباخ    ی با استفاده از آلفا   ز ی ها ن آن   یی ا ی و پا   د ی رس   ی ورزش   ت ی ر ی مد   د ی نفر از اسات   15  د یی به تأ   ا پرسشنامه ه   یی ( بود. روا 1998و گوشال )   ت ی ناهاپ 

  ه ی و سرما   ی توانمندساز   ن ی رابطه ب   ن یی در تب   ی سازمان   لت ی نشان داد که فض   ق ی تحق   ی ها افته ی .  د ی محاسبه گرد   0/ 94و    0/ 91،  0/ 86برابر    ب ی به ترت 
  لت ی . فض گذارد ی مثبت م   ر ی معلمان تأث   ی بر توانمندساز   ی اجتماع   ه ی سرما   ن ی دارد. همچن   ی کنندگ ل ی نقش تعد   ی بدن ت ی معلمان ترب   ی اجتماع 
و    ی سازمان   لت ی فض   ت ی نمود که تقو   ان ی ب   توان ی پژوهش حاضر م   ج ی دارد. براساس نتا   ی بدن ت ی معلمان ترب   ی بر توانمندساز   ی مثبت   ر ی تأث   ی سازمان 

  ه ی رابطه سرما   ی طور معنادار خواهد شد بلکه به   ی بدن ت ی معلمان ترب   ی مثبت بر توانمندساز   رد تنها کارک نه   ی و سطح سازمان   ی اخلاق در سطح فرد 
 . دهد ی خود قرار م   ر ی را تحت تأث   ی سازمان   لت ی و فض   ی اجتماع 
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 مقدمه 
اصلبه  یانسان  یروین  سازمان   نیتریعنوان  منبع 
پ  ،باشدیم دن  یتکنولوژ  یهاشرفتیهرچند    ی ایدر 

  1دراکر   تر یاما به گفته پ  باشدیم  ریچشمگ  اریبس  یامروز
دانش  یجا   ید یکار   کار  به  را  نقش   دهدیم  یخود  و 

اصلبه  یانسان  یروین سازمان   نیتر یعنوان   منبع 

ملاآقام  ی)فرهاد  ماندیم  باقی  همچنان  ،ییرزاینژاد، 
امروز    یایدر دن  دهیچیو پ  عیسر  راتیی(. اما تغ2  :۱۳۹۵

کارکنان از   یبه توانمندساز  رناگزی راها سازمان رانیمد
مهارت  یهاراه و  دانش  مانند کسب   نمودهها  مختلف 

د  یهک شی)  است و  (. 24۱  :۱۳۹8  گران،یتاش 
  ت و مشارک  آزادی  ،عبارت است از کنترل  یتوانمندساز 

در    ییتوانا  شیمنظور افزاکارمندان به   نیاطلاعات در ب
سا  یریگمیتصم  ندیفرآ سازمان   یهاتی فعال  ریو 

توانمندساز 2  :2020  ،2م ی)ابراه محققان  قدرت   ی(.  را 
جهت   یو آن را راهکار  دانندیبه کارکنان م  دنیبخش
ناتواناعتمادبه  شیافزا احساس  کاهش  و  و   ینفس 

 (. ۱۳۱ :۱۳۹7 گران،یو د پور)قدم  دانندیم یدرماندگ
مفهوم    کی   یانسان  یروین  یتوانمندساز 

باور   باشدیم  یشناختروان به حالات، احساسات و  که 
)بناهان،  است  مرتبط  شغلشان  به  نسبت  کارکنان 

نظر24  :۱۳۹۹  ،ییروین را   یتوانمندساز  ،پردازانهی(. 
دانسته   یمعنهم اند. با مشارکت کارکنان در محل کار 

ق  باشدیم  یندفرای  کارکنان  مشارکت در   درتکه  را 
توان   شیامر باعث افزا  نیا  دینمایم  میافراد تقس  انیم

ارتقا   یکارکنان برا و    یاسسی  نشیب  یحل مشکلات، 
عوامل    ن یو کنترل ا  یطیعوامل مح  ییشناسا  ،ی اجتماع

ا4۱  :۱۳۹۵  ،یشمشاد  ،ی)قنبر  شودیم در    نی(.  امر 
مؤثر    اریبس  یو سازمان  یآثار مثبت در سطح فرد  جادیا

  : ۱۳۹7  ،یباقرزاده خداشهر  ،یخانیپس  ادهزاست )حسن
به۱۱2 با    ، یتوانمندساز  یهاکیتکن  یریکارگ(. 

انرژ افزا  یکارکنان  غرور،  حس    شیمضاعف، 
 یعملکرد فرد  شیافزا  ،ی در امور سازمان  ییجومشارکت

تاش   یهکیرا کسب خواهند نمود )ش  یو عملکرد سازمان
د همچن24۱  :۱۳۹8  گران،یو    ی توانمندساز  نی(. 

 
1. Peter Drucker 
2. Ibrahim 

  ر یتأث  انیمشتر  تیو رضا  یوربهره  ت،یفیبر ک  ماًیقمست
ن و  غبه  زیدارد  رضا  میرمستقیصورت    ، یشغل  تیبر 

خودکارآمد  زش یانگ و   یو  )نورسلم  است  مؤثر 
همچن ۳۹۱  :20۱8،  3همکاران   یتوانمندساز   نی( 

تعهد به سازمان،   شی اثربخشی، افزا  شیکارکنان در افزا
ن و  مشکلات  اثربخش    در   شتریب  یهماهنگ   ز یحل 

تأث )اسکندر   ریسازمان  دارد    ، یسلطان  ،یمثبت 
 (. 20۵ :۱400، یبیحب
کارکنان سازمان   یتوانمندساز  شیافزا  یدر پ  رانیمد 

مناسب    یبستر  ازمندین  یتوانمندساز  ش یهستند، اما افزا
مح م  طیدر  عملکرد    باشدی کار  با  بتوانند  کارکنان  که 

دهند، چراکه   شیرا افزا  گریدانش و مهارت همد  ،یجمع 
فرا  یتوانمندساز  زاده  )حسن   ستین  یانفراد  ندیافراد 

 ی(. از عوامل۱۱6  :۱۳۹7  ،یخداشهر  زادهباقر  ،یخانیپس
کارکنان نقش   یتوانمندساز  تیو تقو  یریگکه در شکل 

پس)حسن  یاجتماع  ه یسرما  ،دارد  یمهم   ، یخانیزاده 
خداشهر فض۱۱2  :۱۳۹7  ،یباقرزاده  و   یسازمان  لتی( 

(. ۱۵۹  :۱۳۹۹  ان،یو زردشت  لانییگ  انیی)مراد  باشدیم
بهره   یاجتماع  هیسرما در  مهم  عوامل    ی وراز 
سازمان است که سازمان    یکیزیو ف  یانسان  یهاهیسرما
  ی به زندگ  زیو ن  کندیم  یاری  تیبه موفق  دنیرس  را در

م مفهوم  و  معنا  زندگ  بخشدیافراد  را    یسازمان   یو 
پس)حسن  سازدیم  ترتیفیباک باقرزاده   ،یخانیزاده 

همان۱۱2  :۱۳۹7  ،یخداشهر تعار(.  از  که   فیطور 
سرما   یاجتماع  هیسرما  دی آیبرم  یعاجتما  هیمختلف 

اجتماع  کیاز    یمختلف   یهایژگیو مانند   یسازمان 
شبکه و  هنجارها  روابط   ییهااعتماد،  بهبود  در  که 

افراد سازمان مؤثر است را در بر    نیو تعامل ب  یاجتماع
(. وجود تعامل، اعتماد ۳  :۱۳۹7زوارم،    ی)صابر  ردیگیم

ب را در    لازمکه اطلاعات    یکارکنان  نیو مشارکت در 
تقو  اریاخت باعث  در    یاجتماع  هیسرما  تیدارند  موجود 

توانا   شودیم  ییهاسازمان از  کارکنان   ییکه  بالقوه 
نم کامل  ا  شودیاستفاده  افزا  نیو  موجب    ش یامر 

)حسنآن  یتوانمندساز  شد  خواهد  پسها   ،یخانیزاده 
خداشهر   ی هاسازمان  (.۱۱7- ۱۱6  :۱۳۹7،یباقرزاده 

3. Nursalam, et al 
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  ی اثربخش  شیافزا  زیو ن   یسازمانتوسعهمنظور  به  یامروز
  ازمند ین  یو اقتصاد  یمنابع خود مانند منابع انسان  ریسا

جمع   یاجتماع  هیسرما روابط  توسعه  در  که   ،یهستند 
 ،ها((سازمان  وها  ))انسان   انیم  یبخشانسجام

ها(( سازمان   باها  ))سازمان  وها((  انسان   باها  ))سازمان
اص  باشدیمؤثر م  اربسی  :۱۳۹۵  گران،یو د  یفهان )نصر 

آن   توانیم  یاجتماع  هی(. با توجه به مفهوم سرما۱۱2
مشارکت دادن کارکنان   یمناسب برا  ی عنوان بستررا به 

مانند اعتماد و    یبه عوامل  یاجتماع  ه یسرما  رایدانست ز
ب  یوابستگ ا  نیمتقابل  و  دارد  اشاره  عوامل    نیافراد 

 نیب  رد  یاخلاق   یهالتیو فض  صیموجب بهبود خصا
م سرما6  :۱۳۹7زوارم،    ی)صابر  شودیکارکنان    ه ی(. 

گرو  یاجتماع مهدر  تعل  تواندی ها    ی هالتیفض  میبا 
تأث  یاجتماع اعتماد    یمثبت  راتیباعث  مانند صداقت و 

 ،یعال   یها (. ارزش ۱4  :۱۳۹8  گران،یو د یعتیشود )شر
به   دنیرس ها درکه به سازمان  باشندیم  یفضائل اخلاق 

ماورا   دارزشمن   جینتا کمک   یمال   یهاتیموفق  یو 
 (. ۱4۳ :۱۳۹۹و همکاران،  یان ی)ک رساندیم
ا  بر  معنو  نیپژوهشگران  به  توجه  که  در   تیباورند 

دارد؛    یرگذاریمهم و تأث  اریتواناسازی کارکنان نقش بس
صورت جدی مطرح و  به   2۱در قرن    دگاهید  نیچراکه ا

ز  یدارا   ،یسلطان   ،ی)اسکندر   باشدیم  ادییاهمیت 
و ارتقاء    یبه تعال  یسازمان  لتی(. فض20۵  :۱400  ،یبیحب

عامل موجب   نیمربوط است ا  نسازما  یاعضا  یرفتار 
 ختنیاحساسات مثبت در کارکنان و برانگ  شیافزا  جادیا

مثبت از   تیذهن  گر،ی با همد  یهمکار  یها در راستاآن
به سازمان   یاعتماد و احساس وفادار   شیسازمان، افزا

در    لتی(. فض۱4۳  :۱۳۹۹و همکاران،    یانی)ک  شودیم
افزا  ییشکوفا سازما  یتوانمند  شیو  مؤثر    نکارکنان 

همچن م  ی سازمان  لتیفض  نیاست،  که    شودیباعث 
  شوند مند  سازمان علاقه  یدادها یسازمان به رو  یاعضا

 ینوع رفتارها   نیباشند و ا  ریپذتمسئولی  آن  به  نسبت  و
عملکرد مثبت در سازمان    شیمحور باعث افزا  لتیفض

سازمان۱26  :20۱8،  1)اوزن  شودیم لذا  فض  ی(   لتیبا 
اس بالاتر موفق بهتر م  تتر  با مشکلات کنار    تواندیو 

 
1. Ozen   
2. Durmuş & Ünal   

 (. 72 :20۱7، 2)درمس و آنال  دیایب
  یسازمان  لتیفض  دهدیوجود دارد که نشان م  یشواهد

اجتماع  روابط  د  یعتی)شر  ابدییم  یترق   یبا    گران،یو 
تحمل، صداقت و    ،ی ( و باعث توسعه اجتماع8  :۱۳۹8

و   شودیم   یاخلاق  یستیبهز فرهنگ  بهبود  به  و 
(.  ۱26  :20۱8)اوزن،    کندیکمک م   یارتباطات سازمان

  نه یزم  نیدر ا  یمختلف  یهالذا محققان به انجام پژوهش
 یعت ی(، شر۱۳۹7پورعمران )  مانیاند. زوارم و سلپرداخته

  دوست نوعهمتی  ،نی زاده ثمر(، حسن۱۳۹8و همکاران )
( نشان  ۱۳۹۹)  یاللهفی(، س۱۳۹۳)  احمدگورابی  نیکروو  

 هیو سرما  یسازمان  لتیفض  نیب  یدادند که رابطه مثبت
و   لانییگ  انییمراد  گر ید  یوجود دارد. از سو  یاجتماع
سازمانی اثر   لتی( نشان دادند که فض۱۳۹۹)  انیزردشت
تاش   یهکیش  نیدارد، همچن  یبر توانمندساز  یمعنادار

  یی رزایملاآقام ینژاد و عل ی(، فرهاد۱۳۹8و همکاران )
حسن۱۳۹۵) پس(،  خداشهر  یخانیزاده  باقرزاده   یو 
چان   انگی(،  ۱۳۹۵و همکاران )  ی(، نصر اصفهان۱۳۹7)

زاده، فلاح    نیحس  ، ی ( و گوران شورکچال20۱7)   3و رن
سرما۱400) که  دادند  نشان  بر   یاجتماع  هی( 

 مثبت دارد. ریتأث یتوانمندساز 
که پژوهشگران   دهدی نشان م  نیشیمطالعات پ  یبررس

اند پرداخته  یتوانمندساز   یبه مطالعه نقش و کارکردها
آن هستند.    تیعوامل مؤثر بر تقو  ییشناسا  یدر پ  زنی  و

ها در هزاره  رقابتی برای سازمان  تیمز  نیترچراکه مهم
و دانش خردمندانه انسانی   ییسوم میزان هوش و دانا

 ینیآفرنقش  درصدد  هاانسان  وها  و اگر سازمان  باشدیم
جهانی هستند، راهی    ندیفرا  عنیی  دیچالش جد  نیدر ا

افزا توانمندساز   ییدانا  شیجز  ازا  یو   رونیندارند، 
مهم  کییتوانمندسازی   مبدل   نیتراز  روز  موضوعات 

سازمان از  بسیاری  و   اجرای  ضرورت  ،هاگشته 
تشخیص داده    را  انسانی  منابع  توانمندسازی  یهابرنامه 

پ در  )اسکندر   تی تقو  یو  هستند    ،یسلطان   ،یآن 
با20۵  :۱400، یبیحب آنچه  اما  ا  د ی(.    ن یدر نظر داشت 

تأث که  توانمندساز  یرهایمتغ  راتیاست  بر    یمختلف 
  یخاص   یو فضاها  های در بستر  یاجتماع  هیمانند سرما

3. Jun & Rn   
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  ی داشته باشند. وجود بستر  یشتریب  یاثرگذار  تواندیم
فضا از  توانمندساز   تواندیم  یمعنو  لیآکنده    یدر 

  : ۱400  ،یبیحب  ،یسلطان  ،یکارکنان مؤثر باشد )اسکندر
فضا20۵ مانند   یمعنو  یهاتی فعال  یسازمان  لی(. 
گذشت و اعتماد را در سطح    ،یامانت و درست  ،ی دوست

فرد  یسازمان برم  یو  شورکچال  ردیگیدر    ، ی)گوران 
فلاح،  نیحس ت۹7  :۱400زاده،  و  رشد  در  و    یرق (، 

 یانسان  یها ینقاط قوت و توانمند  ،ی اخلاق  یهایژگیو
انسان اهداف  با  متعال   یو  و  نزد  یپرمعنا  و   کیمرتبط 

 (. 28 :۱۳۹7)مرزوقی، سلیمی، همراهی،  باشدیم
رسالت   یهااز سازمان  یکی و    یکه  انتقال  در  مهم 

فرهنگ و   ،یو اخلاق   یانسان  لفضای  ،هاآموزش ارزش 
را بر عهده دارد و   ستهیماهر و شا  یانسان  یروین  تیترب

آموزش   نیا  یمتصد است  مامر   باشدیوپرورش 
د و  ا7۳4  :۱۳۹8  گران،ی)زربخش  انجام    گونه ن ی(. 

و کارآمد است   ستهیشا   یمعلمان  ازمندین  نیسنگ  فیوظا
امر مهم را بر عهده داشته    نیا  یو توانمند  یکه آمادگ

توانمندساز  معلمان    یباشند.  بخصوص  معلمان 
فعال در جهت   یروین   تیکه به پرورش و ترب  یبدنتیترب

 کنندیو پرتحرک تلاش م  ا یفعال، پو  یاداشتن جامعه
د  اریبس و  )زربخش  است  (.  7۳4  :۱۳۹8گران،ی مهم 

به   دنی رس ها را درآن  یبدنتیترب  معلمان  یتوانمندساز 
داشتن دانش آموزان سالم و تندرست   یعنیرسالت خود  

در سلامت جامعه داشته باشد   ینقش مهم  تواندیکه م
د  دینمایم  یاری و  (.  7۳4  :۱۳۹8  گران،ی)زربخش 

 یادیتا حد ز  یآموزش  یهاتیدر فعال  تیموفق  رونیازا
توانمندها آن   است  وابستهمعلمان    یبه  به  توجه  که 

و نقش    با توجه به اهمیت  لذا  .باشدیم  یضرور  اریبس
-توانمند  به مبحث  توجه  ها،سازمان  در  انسانی  نیروی
  مدیران   یهادغدغه  نیترمهم  از  یکی  کارکنان  سازی

امر  می این  و  سازمان    خصوصبه باشد،  در 
 نیتریدیکلو    نیترحساس   زمره  که دروپرورش  آموزش 
زاده ترکباشد )دارند بسیار با اهمیت می قرارها سازمان

توانمند۳:  ۱۳۹0زینعلی،   و به    سازی (.  منجر  کارکنان 
و   پژوهشی،  آموزشی،  هایتوانمندی  بهبود  فرهنگی 

با  وپرورش آموزش   پیشبرد اهداف   رویکرد  که متناسب 
)می  بنیادین   تحول  سند شد  خواهد  شاهزاده  باشد 

قهفرخی  و  نوربخش  ،خدایاری  ،تیمورلو دوست  ،  علی 
 کارکنان سازمان محقق (، اما توانمند نمودن۹۵: ۱۳۹۹

 محیط  در  شاناساسی  نیازهایکه  آن   شد مگر   نخواهد
-ارزش   به   که  باشد  فرهنگی حاکم  و   گردد  برآورده  کار

بهاء  هایی سازمانی  و  انسانی  )  مختلف  شاهزاده دهد 
نوربخش خدایاری،  ، قهفرخی علیدوست  و    تیمورلو، 

۱400 :۱44) . 
 در  و  معلمان  توانمندسازی  نقش   به  توجه  با  حال

پژوهشگر،وپرورش آموزش   سازمان  نتیجه -توانمند  ، 
 در  اساسی  اقدامات  از  یکی  را  یبدنتی ترب  معلمان  سازی

وپرورش  آموزش   بدنیی تربیتکمبودها  و  مشکلات  رفع
  سازمانی  ،وپرورش آموزش   کهن یا  اساس   بر   و  داندمی

  توانمندهای   از  باشد، برخورداریخدماتی می  و  آموزشی
  لازم  یهامهارت   انتقال  و  یادگیری  و  آموزش   جهت  لازم

 برخوردار  ایویژه  اهمیت  از  بوم   و  مرز  این  سازاننده یآ  به
  معلمانی داشته   بایدوپرورش  آموزش   دیگر  از سوی.  است
  به   رسیدن  جهت  در  را  لازم  هایتوانمندی  که  باشد

آینده  فعلی  یهاتیمأمور  درست  اجرای  و  اهداف   را   و 
وپرورش  آموزش   بنیادین  تحول  سند  راستای  در

  تغییرات  .باشند  داشته  ایران  اسلامی  جمهوری
  و   تغییرات  تناسب  به  درسی  و  آموزشی  یهابرنامه 

  و اصلاحات  طرفکی   از  فناوری  و  علمی  یهاشرفتیپ
 تغییرات  از  تبعیت  به  آموزشی  نظام  یهای دگرگون  و

  و   ملی  سطح  اقتصادی در  و  فرهنگی  اجتماعی،  سیاسی،
  معلمان  توانمندسازی  به  نیاز   دیگر  طرف  از  جهانی
 .است  ساخته  آموزشی ضروری  نظام  برای  را  بدنیتربیت

گرفته    هایبررسلذا   مصورت    یرهایمتغ  دهدینشان 
 لتیو فض  یاجتماع  هیسرما  ،ی مانند توانمندساز  یمهم

 یامروز   یهاسازمان  ازیاز موضوعات بروز و ن  یسازمان
جنبه متعال   یاخلاق   یهاهستند.    ی هالتیفض  ،یو 

  یامروز  یهاسازمان  شرفتیدر پ توانندیکه م یسازمان
مورد غفلت   یادزی  حد  تاها  مؤثر باشند در سازمان  اریبس

)قرارگرفته شورکچال گورااند  زاده،   نیحس  ،ین 
های  از سوی دیگر بسیاری از سازمان  (.۹۹  :۱400فلاح، 

امروزی را مسائل غیراخلاقی و غیرقانونی در برگرفته  
مشایخ،  )حسین و  معتمد  لذا  ۱46:  ۱400پور،  با ( 
تحل  ییشناسا فض  لیو  تب  یسازمان  لت ینقش   ن ییدر 
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ب توانمندساز   یاجتماع  هیسرما  نیرابطه   توانیم  یو 
سازمان مد  لتیفض  یهانقش  برای  را  و   رانیمحور 

به عکارکنان  ملموس   ینیطور  متقو  و    اعد تر مشخص 
توانمندساز  ارتقاء  برای  که  تقو  یکرد   هیسرما  تیو 

  ه ی سرما  نیعوامل اثرگذار ارتباط ب  نیو همچن  یاجتماع
توانمندساز  یاجتماع فض  ،ی و  گمشده،   لتیحلقه 
ها  آن توسط سازمان  تیاست که در صورت رعا  یسازمان

را به همراه دارد بلکه    توانمندسازی  ارتقاء  احتمالتنها  نه
چشمگیتأث  تواندیم سرما  رییر  روی   یاجتماع  هیبر 

  دیگر   مانندوپرورش  آموزش   سوی دیگر  ازداشته باشد.  
  با  و شایسته  انسانی نیروی به ،محورانسان هایسازمان
به  تا  باشدیم  نیازمند  فضیلت   شکل   بهترین  بتواند 
لذا  عمل   خود  وظایف  به  معلمان  چنین   انجام  کنند، 

و    تعلیم  یهانظام  پژوهشی   یها تیاولو  از  تحقیقاتی
 لیهدف پژوهش حاضر تحل  رواز این.  باشدیم  تربیت

تعد تب  یسازمان  لتیفض  گرلینقش  ب  نییدر   نیرابطه 
توانمندساز  یاجتماع  هیسرما ترب  یو   یبدن تیمعلمان 

مسئله درصدد پاسخ دادن به   نیا  ی. برای بررسباشدیم
  نقش   تواندیم  ایآ  یسازمان  لتیکه فض  میسؤال هست  نیا

ب  گرلیتعد  ریمتغ رابطه  در  و   یاجتماع  هیسرما  نیرا 
 ینظر  یمبان  یلذا با بررس  ر؟ یخ  ایکند    فایا  یتوانمندساز 

  لیو فضا  یسازمان  لتیفض  رسدیبه نظر م  هانهیشیو پ
 نیرا در رابطه ب  ینقش مهم  تواندیحاکم بر سازمان م

توانمندساز  یاجتماع  هیسرما . درمجموع  دینما  فایا  یو 
ب آنچه  اساس  مفهوم  دیگرد  انیبر  نظری    یالگوی  و 

با در نظر گرفتن    یو توانمندساز  یاجتماع  هیارتباط سرما
تعد ز  ی سازمان  لتیفض  گر  لینقش  شکل  قالب   ریدر 

 است. دهیگرد نیتدو
 

 پژوهش یمدل مفهوم .1 شکل

 

 روش شناسی تحقیق 
پژوهش    توصروش  طرح  یفیحاضر  نوع  از   یهاو 

مدل  یهمبستگ روش  به  که  معادلات   یسازبود 
داده   یساختار  گرفت.  به   ی هاصورت  صورت پژوهش 

آمار   یگردآور  یدانیم جامعه  را    قی تحق  یشد.  حاضر 
 848استان همدان به تعداد    یبدنتیمعلمان ترب  یتمام
کرجسدادندی م  لیتشک جدول  از  استفاده  با  و   ی. 

به  287تعداد    1مورگان  معلمان  از    ی صورت تصادفنفر 
  یابیمنظور دستانتخاب شدند. به   یعنوان نمونه آماربه

 
1. Krejcie & Morgan   
2 .Spreitzer 

  ع یافراد توز  ن یپرسشنامه ب  ۳00تعداد    ازین به نمونه مورد
ناقص،    یهاو حذف پرسشنامه  یآور شد که پس از جمع

قرار گرفت.   لیوتحله یپرسشنامه مورد تجز  287تعداد  
گردآوربه پرسشنامه  داده   یمنظور  از   ی سؤال  20ها 

به ۱۹۹۵)  2تزر یاسپر  یتوانمندساز  که  ط(    ف یصورت 
(( ۱تا کاملاً مخالفم =   6))کاملاً موافقم=  یشش ارزش 

گرد  یگذارارزش  استفاده  بود  ادیشده  پرسشنامه    نی. 
استقلال    ،یستگیبودن، شا  داریشامل چهار مؤلفه: معن

 لتیسنجش فض  برای( و مؤثر بودن بود.  ی)خودمختار
(  2004)  3کامرون   سؤالی  ۱۵  یااز پرسشنامه  یسازمان

3. Cameron 
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  ی لیموافقم تا خ  یلی))خ   یشش ارزش  فیصورت طکه به 
ارزش  ا  یگذارمخالفم((  شد.  استفاده  بود   ن یشده 

خوش  بعد:  پنج  همدرد  ، ینیبپرسشنامه   ،ی اعتماد، 
م را  بخشش  و  سنجش به .  سنجدیانسجام  منظور 

پ   یاجتماع  هیسرما   ه یسرما  یسؤال  28  رسشنامه از 
پنج   فی( در قالب ط۱۹۹8)  1و گوشال  تی ناهاپ  یاجتماع

= کاملاً موافقم(( ۵= کاملاً مخالفم تا  ۱))   کرتیل  یارزش 
ادیاستفاده گرد مؤلفه  نی.   یاگانههفت  یهاپرسشنامه 

ها؛  روابط؛ ارزش   ؛همکاری  ؛هاکه شامل: اعتماد؛ شبکه
برم در  را  است  تعهد  و  متقابل  منظور  به  .گرفتیفهم 

 هیاول  نتدوی  از  پسها  پرسشنامه   یاعتبار صور  یبررس
نظرات   ترب  ۱۵از  متخصصان  از  استفاده   یبدنتینفر 

پرسشنامه   دیگرد آنان  نظرات  اعمال  با  سپس  ها که 
مورداستفاده قرار گرفت.   دییو پس از تأ  دگردی  اصلاح

کرونباخ   یآلفا  ییایاز شاخص پا  زین  ییایپا  یجهت بررس

دهنده نشان   ۱جدول    ج یاستفاده شد، نتا  یبیترک  ییایو پا
پرسشنامه   ییایپا ممناسب  همچنباشدیها   جینتا  نی. 

دهنده اعتبار  نشان   2و    ۱همگرا و واگرا در جدول    ییروا
حاضر    یهاپرسشنامه  یبالا  پژوهش  در  مورداستفاده 

 . است
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا ن،یو گلدست لونید  ʃ ریمقاد. 1 جدول

 

  ی ایکرونباخ و پا  یآلفا   دهد،ینشان م  ۱جدول    جینتا 
  α=    86/0برابر    بیبه ترت  یتوانمندساز  ریمتغ  یبیترک
 یبیترک یایکرونباخ و پا یآلفا زانیو م CR= 0/ 88و 

ترت  یسازمان  لتیفض  ریمتغ و    α=  ۹۱/0برابر    بیبه 

 
1. Nahapiet and Ghoshal 

۹2/0=CRآلفا پا  ی،  و   ریمتغ  یبیترک  یایکرونباخ 
ترت  یاجتماع  هیسرما برابر  یبه  =  0/ ۹4و    α=  ۹4/0ب 
CR ییایکرونباخ و پا ییایپا زانیم نی. همچنباشدیم  
که   باشدی م  7/0ها بالاتر از  مؤلفه  یتمام  یبرا  یبیترک

 آلفای کرونباخ  دیلون و گلدستین  ʃ متغیرها  

 

 پایایی ترکیبی 

 توانمندسازی

 
 888/0 867/0 872/0 توانمندسازی

 84۳/0 7۵۱/0 7۵2/0 دار بودن معنی

 88۱/0 84۳/0 844/0 شایستگی

 8۱6/0 702/0 702/0 خودمختاری() استقلال

 8۹۵/0 8۵4/0 8۵7/0 مؤثر بودن 

 سازمانی فضیلت

 
 ۹24/0 ۹۱۱/0 ۹۱۹/0 سازمانی فضیلت

 78۹/0 7۱/0 7۳/0 بینی خوش

 888/0 8۱2/0 8۱2/0 اعتماد

 8۵8/0 7۵۱/0 767/0 همدردی 

 84۵/0 72۳/0 7۳۱/0 انسجام() یکپارچگی

 82۵/0 7۱/0 7۳/0 بخشش

 اجتماعی سرمایه

 
 ۹4۵/0 ۹4/0 ۹4۱/0 اجتماعی سرمایه

 872/0 8۳۱/0 8۳4/0 ساختاری 

 ۹۱۳/0 8۹6/0 ۹0۱/0 ارتباطی

 874/0 8۳۱/0 8۳4/0 شناختی
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پانشان آن  ییایدهنده  ممناسب  همچنباشدیها   نی. 
نشان    نیو گلدست  لونید  ʃآزمون    7/0بالاتر از    ریمقاد

تائ تک  ییهمگرا  دیدهنده    یرهایمتغبودن    یبعد و 
.باشدیپنهان پژوهش م

 

 

 واگرا به روش فورنل و لارکر  ییروا  جینتا . 2جدول 
 متغیر توانمندسازی  سازمانی   فضیلت اجتماعی   سرمایه

 توانمندسازی  67/0  

 سازمانی   فضیلت ۵4/0 77/0 

 اجتماعی   سرمایه ۵4/0 76/0 6۱/0

واگرا را به روش فورنل و   ییروا  یبررس  2جدول    جینتا 
 AVEدوم مقدار    شهی. ردهدی( نشان م۱۹8۱لارکر )

  ر یسازه با سا یهمبستگ نیاز بالاتر شتر ی ب دیهر سازه با
جذر  سازه باشد.  مدل  در  قطر    رهایمتغ  AVEها  در 
از آن است که    یحاک  قی تحق  یها افتهیقرار دارد.    یاصل

سازه    یهمبستگ ب  ینشانگرها  باهر  از    شتر یخود 
سازه  اش یهمبستگ به  گرید  یهابا   گریدیعبارتاست. 

 است.  یقبولمدل در حد قابل یرهایمتغ یواگرا  ییروا
منظور سازمان دادن، خلاصه کردن، پژوهش به   ن یا  در

  یفیها از آمار توصداده  فینمرات خام و توص  یبندطبقه
استاندارد  انحراف  و  درصدها  میانگین،  فراوانی،  مانند 

منظور آزمون مدل جامع پژوهش از روش استفاده شد. به
مربعات جزئی   1ی معادلات ساختار    2با رویکرد حداقل 

 
1. SEM  
2. Partial Least Squares  

ااستفاده تجزستشده   لهوسیبهها  داده   لی وتحلهی. 
پ  یآمار  یافزارهانرم اس  یاس  و   26نسخه    3اس 
 .نسخه سه انجام شد 4ال اس یافزار اسمارت پنرم

 قیتحق یهاافته ی 
ب  یهانمونه  یشناخت  تیجمع  جینتا   ن یا  انگریپژوهش 

  ۹/۵۱نفر( افراد مرد،    ۱۳8درصد )  ۱/48  تیبود که: جنس
ا  ۱4۹درصد ) درصد   42/ ۹تعداد    نینفر( زن بودند. از 

نفر( مجرد بودند.    ۱64درصد )  ۱/۵7نفر( متأهل و    ۱2۳)
تحص )  ۳/0  ،یل یمدرک  د  ۱درصد  درصد    7  پلم،ینفر( 

و   ینفر( کارشناس  ۱72درصد )  ۹/۵۹  ،ینفر( کاردان  20)
ارشد و    یمدرک کارشناس  ینفر( درصد دارا  ۹4)   7/۳2

م بودند.  افراد    ن یانگیبالاتر  سن  استاندارد  انحراف  و 
 .بود 48/۳۱± ۵4/6نمونه 

3. SPSS 

4. Smart PLS  
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 ی اجتماع هیو سرما یتوانمندساز نیدر ارتباط ب  یسازمان لتیفض  یکنندگل ینقش تعد یمدل ساختار . 2شکل 

 
 
 
 

 مدل پژوهش   tمقادیر ارزش مقادیر ضرایب اثر، . 3جدول 

 t-value بار عاملی  رابطه مؤلفه با ابعاد  

 کلی 

 
 82۹/2** ۳2۳/0 توانمندسازی  سرمایه اجتماعی 

 77/۳** 42۹/0 توانمندسازی  فضیلت سازمانی  

 7۹2/4** 22۱/0 سرمایه اجتماعی(×)فضیلت سازمانی گرل عدیتمتغیر 

 توانمندسازی 

 
 ۹7/۱۳** 7۱۳/0 توانمندسازی  دار بودنمعنی

 0۵7/2۳** 844/0 توانمندسازی  شایستگی

 40۹/۱8** 72۹/0 توانمندسازی  خودمختاری() استقلال

 764/۵** ۵4۵/0 توانمندسازی  مؤثر بودن

فضیلت 
 سازمانی

 8۵8/۱6** 7۳۱/0 سازمانی  فضیلت بینیخوش

 6۹۹/48** 866/0 سازمانی  فضیلت اعتماد 
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 2۹۱/6۱** ۹/0 سازمانی  فضیلت همدردی 

 ۱46/۳۹** 8۵8/0 سازمانی  فضیلت انسجام()  یکپارچگی

 82۱/۳۵** 8۳/0 سازمانی  فضیلت بخشش

  سرمایه
 اجتماعی 

 

 ۵42/62** 8۹4/0 اجتماعی   سرمایه  ساختاری

 ۹44/7۹** ۹24/0 اجتماعی  سرمایه   ارتباطی

 0۵2/7۵** 8۹8/0 اجتماعی   سرمایه  شناختی

 
 

م نشان  فوق   یاجتماع  هسرمای  که  دهدینتایج جدول 

 , <0۵/0داشته است )  یبر توانمندساز  یمعنادار  ریتأث

P t=2/829 , β =0/323ریتأث  یسازمان  لتی(. فض 

 ,   P <0۱/0داشته است )  یبر توانمندساز  یمعنادار

t=3/77 , β=0/429 تعد نقش    ی کنندگلی(. 
ب  یسازمان   لتیفض ارتباط  و   یاجتماع  هیسرما  نیدر 

 P    , t=4/792 <0۱/0است )  داریمعن   یتوانمندساز 

, β =0/221  .) 

ساختار  تیفیک  یابیارز نقش    یمدل 

تب  یسازمان  لتیفض  یکنندگلیتعد   نییدر 

 یاجتماع هیو سرما یتوانمندساز نیارتباط ب
شاخص  دستبه  جینتا  از  که   1GOFآمده 

ارزبه ساختار  تیفیک  یابیمنظور  نقش    یمدل 
تب  یسازمان  لتیفض  یکنندگ لیتعد ب  نییدر    ن یارتباط 

که مقدار    دهدینشان م  یاجتماع  هیو سرما  یتوانمندساز 
GOF    برابر حاضر  حاک  باشدیم   4۵/0مدل  از   یکه 

 .باشد یمدل پژوهش م یقو تیفیک

 
 

 

 مدل پژوهش Q2 اریمتقاطع و مع ییاشتراک با روا یها، شاخص R2 ریمقاد  . 4جدول 

 اشتراک با روایی متقاطع  2R 2criteria Q متغیرها 

 توانمندسازی 

 

 219/0 115/0 45/0 توانمندسازی 

 3/0 277/0 509/0 دار بودن معنی

 35/0 341/0 713/0 شایستگی 

  استقلال

 خودمختاری( )

532/0 267/0 236 /0 

 0/ 435 173/0 297/0 مؤثر بودن 

 سازمانی  فضیلت

 

 0/ 369 - - سازمانی  فضیلت

 0/ 155 271/0 535/0 بینی خوش

 421/0 519/0 75/0 اعتماد

 0/ 342 0/ 519 0/ 809 همدردی 

 0/ 301 0/ 456 0/ 736 انسجام( ) یکپارچگی 

 0/ 26 0/ 406 0/ 689 بخشش 

 اجتماعی سرمایه 

 

 0/ 33 -  -  اجتماعی سرمایه 

 0/ 311 0/ 347 0/ 799 ساختاری 

 0/ 357 0/ 362 0/ 854 ارتباطی

 0/ 336 0/ 381 0/ 806 شناختی

م  4جدول    جینتا شاخص  دهدینشان  با   که  اشتراک 

 
1. Goodness of Fit (GOF)  

نشان  یی روا کمتقاطع  پژوهش    تی فیدهنده  مدل 
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 یرهایمتغ  یبرا نیبشیارتباط پ یها . شاخصباشندیم
ها شده است که با توجه به مقدار مثبت آن مدل گزارش 

جدول   جینتا  گری. از دندینمای م  دییمدل موردنظر را تأ
معیار   قدرت گیسر  –)استون    Q2بالا  که  است   )

. کندیم  مشخص  را  وابسته   متغیرهای  در  مدل  ینیبشیپ
برا  رمقادی صفر  از  نشان   ن یا  Q2  یبالاتر  شاخص 

اند -شده  یشده خوب بازساز مشاهده   ریکه مقاد  دهدیم
 را دارد. ینیبشیمدل روابط پ نکهیو ا
 

 ی ریگجهیو نت بحث
  ی مهم در جهت همراه  یاز راهبردها   یکی  یتوانمندساز 

تغ دن  رییبا  تحولات  به  یایو  امر امروزه  در  خصوص 
م آموزش  افزا  باشدیوپرورش  در  عملکرد،   شیکه 
نوآور  یور بهره   ،یاثربخش مؤثر  آن  یو  . باشدیم  ها 

  ی هاستمیس  ییایپو  زیمعلمان، دانش آموزان و ن  تیرضا
. لذا  باشدیمعلمان م  یساز آموزش درگرو تحقق توانمند 

افزا  یبررس در  مؤثر  مانند   یتوانمندساز  ش یعوامل 
لازم    یهاو توجه به بسترها و فرصت یاجتماع هیسرما

فض مانند  سازمان  توانمندتر به   ی سازمان  لتیدر  منظور 
مهم عامل  معلمان  شکوفا  ینمودن  سازمان   ییدر 

که با    یمهم  یروهایاز ن  یکی.  باشدیوپرورش مآموزش 
در رشد ارتقاء سلامت افراد   توانیآنان م  یتوانمندساز 

آ معلمان   سازانندهیو  نمود  توجه  آن  به  جامعه 
اباشندیم   یبدنتیترب لذا  تحلیل   نی.  باهدف  پژوهش 

تعد تب  یسازمان  لتیفض  یکنندگلینقش  رابطه   نییدر 
سرما  یتوانمندساز  نیب معلمان    یاجتماع  هیو 

 صورت گرفته است.  یبدنتیترب
م  جینتا نشان  حاضر  پژوهش  سرما  دهدیمدل    ه ی که 
توانمندساز  یماعتاج ترب  یبر   ریتأث  یبدنتیمعلمان 

ا  یمعنادار با    جینتا  نیدارد.    ی هکیش  یهاافته یهمسو 
 یی رزاینژاد و ملاآقام  ی(، فرهاد۱۳۹8و همکاران )  تاش 

حسن۱۳۹۵) پس(،  خداشهر  یخانیزاده  باقرزاده   یو 
چان    انگی( و  ۱۳۹۵)   کارانو هم  ی(، نصر اصفهان۱۳۹7)

  ه یکه سرما  دهدینشان م  جینتا  نی( است. ا20۱7و رن )
در   یاصل  هیعامل مهم و سرما  کیعنوان  به  یاجتماع

 نیا  نییاست. در تب  ی بدن تیتوانمند ساختن معلمان ترب
  جاد یبا ا  یاجتماع  هینمود که سرما   انیب  توانیم  هاافتهی

شبکه  لاتیتسه  جادیا  ،ی اجتماع  یهاکنش  یها در 
و   گریکدیبا    ءتعامل اعضا  ،یفرهنگ   یهااعتماد و مؤلفه

انتقال    عیتسر زم  یریادگیدر  کارکنان    نه یدانش 
. لذا مسئولان و آوردیمعلمان را فراهم م  یتوانمندساز 

مآموزش   رانیمد ا  توانندیوپرورش  تقو  جادیبا    ت یو 
اجتماع معلمان،   تیتقو  ،یفرهنگ  مشارکت  حس 

پاداش   ،یاعتمادساز  شیافزا به   ،ی گروه  یها توجه 
ارزش   تیتقو و  حس    یها فرهنگ  و  مشترک  کار 

 یتوانمندساز  نهیزم  ی بدنت یمعلمان ترب  نیدر ب  یهمکار 
 ها را فراهم آورند. آن
  لت یفض  یکنندگلیپژوهش نشان داد که نقش تعد  جینتا

تب  یسازمان ب  نییدر  سرما  یتوانمندساز   نیرابطه   ه یو 
نشان داد    جیطور که نتا. همانباشدیمعنادار م  یاجتماع

  نیبد  ،باشدیرابطه مثبت م  نیبر ا  یسازمان  لتیفض  ریتأث
در معلمان رابطه   یسازمان  لتیفض  شیکه با افزا  یمعن

. گرددیم  تیتقو  یاجتماع   هیو سرما  یندسازتوانم  نیب
با    جینتا  نیا همکاران    یعتیشر  یهاافتهیهمسو  و 
حسن۱۳۹8) ثمر(،    نیکروو    دوستنوعهمتی   ،نیزاده 

سل۱۳۹۳)   احمدگورابی و  زوارم  پورعمران   مانی(، 
س۱۳۹7) مراد۱۳۹۹)   یاللهفی(،  و   لانییگ  انیی(، 

شورکچال۱۳۹۹)  انیزردشت گوران  و  زاده،    نیحس  ،ی ( 
 ( د۱400فلاح  است.  پژوهش   یهاافتهی  ن ییتب  ر( 

تعاملات و مشارکت    شیافزا  جادیکرد که ا  انیب  توانیم
خلق   نهیمحور زم  لتیفض  یدر فضا   یبدنتیمعلمان ترب

فضا  یاریبس اخلاق   لیاز  اعتماد،   ی مثبت  خلق  مانند 
ها را  آن  نیفرهنگ مشترک در ب  جادیصداقت باورها و ا

م سازمان  آوردیفراهم  در  ارتباط  برقراری  روی   از. 
ارزش  و  باورها  مشارکت،  م  یهااعتماد،    ان یمشترک 

سبب    یدر درون ساختارهای اجتماع   یبدنتیمعلمان ترب
ها آن  یتوانمندساز  تیتقو  جهیافراد و درنت  ینامخوش 

فضشودیم سلامت   یسازمان  لتی.  بهبود  به  منجر 
روان   یجسم م  یو  تعال   شودیکارکنان  به  ارتقاء    یو  و 
م  مانساز  یاعضا  یرفتار  و    یان ی)ک  دینمایکمک 

فض۱4۳  :۱۳۹۹همکاران،   فضا  یسازمان  لت ی(.   لیو 
ا  ،یاخلاق  و   جادیموجب  کارکنان  در  مثبت  احساسات 
 گریکدیکمک و احترام به    یها در راستاآن  ختنیبرانگ

  یبدنتیدر معلمان ترب  شتریب  یریپذانعطاف  جهیو درنت
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مثبت از سازمان، شهرت و   تیافراد با ذهن  رایز  شودیم
سازمان افزا  یاعتبار  را  احساس   ش، یخود  و  اعتماد 

اعتبار    نیا  تیحفظ و تقو  یرا توسعه و در راستا   یوفادار 
سازمان تلاش    یبرا  شتر یو انجام بهتر و کسب سود ب

  ، یاحساس همکار  شی عوامل باعث افزا  نی. اندینمایم
تصم در  تغ  یستگ یشا  مات،یمشارکت  و    رییمعلمان 

  ی در ارتقاء توانمندساز  یرانی. لذا مدشودیها منگرش آن
هم   یکین  اتیمعلمان خود موفق خواهند بود که اخلاق

را    ین یبچون اعتماد، بخشش، صداقت، شفقت و خوش 
مح ترو  طیدر  خود  توانمندساز   جیسازمان   یبدهند. 

ترب شناسا  تواندیم  یبدن تیمعلمان  پرورش    ییدر  و 
ورزش مستعد  آموزان  همچن  یدانش  آگ  نیو   یاهدر 

سرمادانش  یبخش که  جامعه  کشور    نده یآ  هیآموزان 
، با دانش بالاتر  سالم  یاهستند مثمرثمر باشد و جامعه 

چن لذا  داشت.  سلامت  و  ورزش  علوم  نظر   نیاز  به 
وپرورش بتواند در بهبود  که اگر سازمان آموزش   رسدیم

فض ارتقاء  طر  یسازمان  لتیو   یمنشورها  جادیا  قیاز 
مناسب مانند   یآموزش  یها دوره  یزاربرگ  د،یجد  یاخلاق 
 یاخلاق   لیاز فضا  قیتشو  ،یاخلاق  یرهبر  یهاسبک

تقو اخلاق  تیمعلمان،  پاداش  و   اتیو  معلمان  مثبت 
خواهد   د،ینما  یزیرها برنامهآن  یحس همکار   تیتقو

سا در  مثبت  نیچن  هیتوانست  مناسب    یبسترها  یجو 
اعتماد، اطم مع  نان،یمانند مشارکت،   یارها یصداقت و 

مثبت    ریتأث  شیکه به افزا  آوردیرا به وجود م  یاخلاق 
توانمندساز  یاجتماع  هیسرما ترب  ی بر   یبدنتیمعلمان 

 یسازمان   یها لتیفض  تیتقو  نی. همچندیخواهد انجام
اخلاق ب  یو  ترب  نیدر  افزا  یبدنتیمعلمان   شیباعث 

  ی های کاهش نابسامان  ،ی اخلاق  یارهایمع تیرعا  شتریب
ف  ،یاخلاق  موارد  یادار  سادکاهش  ا  یو    ل یقب  نیاز 

بر جو حاکم بر    تواندیم   یاخلاق  لیفضا  نیکه ا  شودیم
آموزش در مدارس و انتقال آن به دانش آموزان مؤثر  

 باشد. 
با   توانندیو مسئولان امر م  رانیمدرو  از این

ن  یاجتماع  هیسرما  تیتقو ابعاد    زیو  مانند  آن  ابعاد 
  ی توانمندساز  تیدر تقو  یو ساختار  یارابطه  ،ی شناخت

  یسازمان  لیو فضا  یاخلاق   یهامؤثر باشند و اگر به جنبه 
نما تقو  ندیتوجه  م  نیا  تیدر    ن یشتریب  تواندی ارتباط 

افزا  رسدیبه نظر م  نیرا بگذارند. لذا چن  ریتأث   ش یکه 
ب  یحس همکار  افزا  ن یدر  باعث  و    شیمعلمان  درک 

و اشتراک دانش    هادهیو در انتقال ا  شودیفهم متقابل م
 مؤثر است.  شودیها مآن یکه باعث توانمندساز 

اساس   تیدرنها پژوهش   بر  از  نتایج حاصل 
می که  پیشنهاد  مسئولان    رانیمدگردد  و  مآو  وزش 

تدوین با  اجرای پرورش   راهکارهای و  هااستیس و 

های مناسب از جمله طراحی معیار تشویقی و حمایتی
معلمان به منظور سنجش فضیلت سازمانی به تقدیر از  

دهند بپردازند،  ها را انجام میبدنی که این فعالیتتربیت
گردند.   کارکنان  انگیزه  افزایش  و  ترویج  به  منجر  تا 

متخصصانی و  آگاهان  از  دعوت   جهت همچنین 

کارگاه سخنرانی برگزاری  فضیلت و  مضامین  با  های 
بدنی از سازمانی و سرمایه اجتماعی برای معلمان تربیت

دو  این  تقویت  و  آشنایی  منظور  به  راهکارهای  جمله 
گردد  موضوع مهم خواهد بود. از سوی دیگر پیشنهاد می

که مدیران سطوح مختلف ادارات آموزش و پرورش با  
مستمر، و باز ارتباطات برقراری ی  رساناطلاع شفاف 
 ملاقات سازمان، بد و خوب اخبار انتشار و صحیح

تربیت   مستمر معلمان  فضیلت زمینه   بدنیبا  تقویت 
 سازمانی و سرمایه اجتماعی را فراهم نمایند. 

مشارکت  زمینه  نمودن  فراهم  همچنین 
خودشان و  به مربوط امور در یبدن تیتربمعلمان   بیشتر

منجر به   ور بودنبهره و سودمند بودن تقویت ارزش  نیز
سازمانی بینیخوش  بعٌد تقویت   .شد خواهد فضیلت 

تقویت  افراد و  همکاران به  کمک ارزش  همچنین 

به   زندگی، و کاری مشکلات  و مسائل حل در جامعه
 و  بخشش تحقق موجب  مثبت، ویژگی یک منزلة

 .شودمی  سازمانی فضیلت شفقت

  ت یتقوگردد که مسئولین امر  از سوی دیگر پیشنهاد می
آن  ی،  اجتماع  هیسرما شناخت)ابعاد  و   یارابطه  ،ی ابعاد 

و  ساختار  آن هاجنبهی(  مختلف  اعتماد،    ی  مانند، 
سلامت تفاهم،  حسن  درد   ی صداقت،  هم   ،ینفس، 

از  را افراد در سازمان نیب یفداکار ،یهمبستگ  ،ی دوست
مشاغل،    ییهاروش   قیطر به  مربوط  آموزش  مانند 

عقا ب  ن یب  دیتبادل  اطلاعات  تبادل  افراد،   نیافراد، 
 ،یاجتماع  یهامربوط به معاملات در شبکه یهنجارها 
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نوع  یاریخود  یهاگروه روح  یدوست و    یی گراجمع  هیو 
  تیتقوجهت  در    یاجتماع   یها شبکه  یاعضا  انیدر م

ی در دستور کار خود قرار  بدنتیتربی معلمان  توانمندساز 
توجه    یسازمان  لیو فضا  یاخلاق   یها و به جنبهدهند  

  ن یشتریارتباط ب  نیا  تیتقو  تا در   ندینمابیشتری مبذول  
  ن یدر ب  یحس همکار   شیکه افزا  ، چرارا بگذارند  ریتأث

و در   شودی درک و فهم متقابل م  شیمعلمان باعث افزا
  ی و اشتراک دانش که باعث توانمندساز  هاده یانتقال ا

 مؤثر است.  شودیها مآن
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