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گاهی وزیر  آ ها،  تفاوت آن با سایر حوزه با توجه به گسترده بودن حوزه ورزش و  
شور  زش ک ی ور تاثیر بسزایی در روند توسعه های خود  ورزش و جوانان از نقش 

  ورزش و جوانان   ر ی وز   ی ها نقش   ی ده و وزن   یی شناسا پژوهش با هدف    ن ی . لذا ا دارد 
  خته ی داده ها از نوع آم   ی آور و از نظر نحوه جمع   ی حاضر کاربرد   ق ی انجام شد. تحق 
اطلاعات استفاده    ی آور ( جهت جمع ی و کم  ی ف ی ) ک ی اکتشاف   خته ی بود. از مدل آم 
با سابقه    یی و اجرا   ی در بخش علم   ی ورزش   ت ی ر ی خبرگان مد   ه ی کل   ی شد. جامعه آمار 

کارشناس   10حداقل    ی کار  مدرک  حداقل  و  ورزش  در  بودند.    ی ساله  ارشد 
انجام شد و حجم نمونه بر    ی برف از دو روش هدفمند و گلوله   ی ب ی با ترک   ی ر ی گ نمونه 

مصاحبه و    ی ف ی ابزار پژوهش در بخش ک شد.    ن یی نفر تع   19  ی اساس اشباع اطلاعات 
های شناسایی  بر اساس شاخص   ی سلسله مراتب   ل ی تحل پرسشنامه    ی در بخش کم 

بود.  تحل   ه ی تجز   ی برا   شده  از    ل ی و  ،  Spss V27  ی افزارها   نرم اطلاعات 
Expert Choice 11    .درون    ی نقش ها نتایج نشان داد که  استفاده شد

ورزش،    ی عال   ران ی مد   ت ی ورزش و جوانان شامل هدا   ر ی وز   ی سازمان و برون سازمان 
منابع    ت ی ر ی مد   ، ی گذار   است ی و س  ی ر ی گ   م ی تصم   ، ی ورزش   ی ها ون ی فدراس   ی راهبر 
  ی ها تابعه و باشگاه   ی ها شرکت   ت ی ر ی مد   ، ی ز ی و بودجه ر   ی مال   ت ی ر ی مد   ، ی انسان 

وزارت    ارات ی و اخت   ف ی اهداف، وظا    ن قانو   ی نظارت و اجرا   س، ی استقلال و پرسپول 
مد  و جوانان،  ب   زات ی منابع، تجه   ت ی ر ی ورزش  روابط  ورزش،  امکانات    الملل ن ی و 

  ی در شوراها   ت ی عضو   ، ی و پژوهش   ی علم   ی ها حوزه جوانان، نقش   ی ورزش، راهبر 
و    یی و سخنگو   ی اطلاع رسان   ، ی اسلام   ی ارتباط با مجلس شورا   ، ی دستگاه   ن ی ب 

وزیر  های  چنین بالاترین اولویت در نقش هم   است.   ی گ فرهن   ی ارتباط با نهادها 
 بود.    ی گذار   است ی و س   ی ر ی گ   م ی تصم  ن ورزش و جوانا 
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     Considering the vastness of the field of sports and its 

difference from other fields, the awareness of the Minister of 

Sports and Youth about his roles has a significant impact on 

the development of sports in the country. Therefore, this 

research was conducted with the aim of identifying and 

weighing the roles of the Minister of Sports and Youth. The 

current research was applied and in terms of the method of 

data collection, it was of mixed type. A mixed exploratory 

model (qualitative and quantitative) was used to collect 

information. The statistical population was all sports 

management experts in the scientific and executive sectors 

with at least 10 years of work experience in sports and at least 

a master's degree. In the qualitative part, sampling was done 

with a combination of two targeted and snowball methods, 

and the sample size was determined based on information 

saturation of 19 people. The research tool was an interview 

in the qualitative part and an interpretative structured 

questionnaire based on the identified indicators in the 

quantitative part. Spss V27, Expert Choice 11 software was 

used for data analysis. The results showed that the internal 

and external roles of the Minister of Sports and Youth 

include the guidance of top sports managers, leadership of 

sports federations, decision making and policy making, 

human resources management, financial management and 

budgeting, management of subsidiaries and Esteghlal and 

Persepolis clubs. Supervision and implementation of the law, 

objectives, duties and powers of the Ministry of Sports and 

Youth, management of resources, sports equipment and 

facilities, international sports relations, leadership of the 

youth field, scientific and research roles, membership in 

inter-institutional councils, communication with the Islamic 

Council, information and Spokesperson and communication 

with cultural institutions. Also, the highest priority in the 

roles of the Minister of Sports and Youth was decision-

making and policy-making. 

Keywords 

Minister of Sports and Youth, Role, Competence, Skills, 

Senior Managers  . 
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   همقدم

 امروزی  اجتماع  اصلی  هایشالوده  از  هاسازمان
  و   رشد  حیات،  در  عامل  ترینمهم  مدیریت،  و  هستند

 از  حرکت  مدیر، روند  .هاست سازمان  نابودی  یا  بالندگی

 هدایت  را  "مطلوب  وضعیت"   سویبه  "موجود  وضع"
برای  هر  در  و  کندمی   در   بهتر  ایآینده   ایجاد  لحظه، 

(. زیر بنای هر سازمانی نیروی انسانی آن  10تکاپوست )
سازمان موفقیت  برای  و  شایسته است  از  باید  ترین ها 

های شغلی استفاده کرد. ترین موقعیتافراد در مناسب
مهم از  لایق  مدیران  از  بیشتر  برخورداری  آمال  ترین 

ها ها است؛ چرا که پویایی و همسویی سازمانسازمان
وکار در گرو با تغییرات شگرف و روزافزون دنیای کسب

دقیق معنای  به  و  کارآمد  تر کارکنان شایسته کارکنان 
  سازمانی نیز   هر  اهداف  (. همچنین تحقق17باشد )می
  افراد   توسط  آن  ادارة  چگونگی  و  سازمان  آن   مدیریت  به

 .دارد  و آشنا به نقش خود در سازمان بستگی  شایسته
میان این  سازمان  هایشایستگی  در    عنوان به  مدیران 
  برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  انسانی  منبع  کلیدی ترین

 و  مستمر  رشدی  یافت که  تواننمی  را  سازمانی.  است
  توسط   آنکه  مگر  باشد؛  کرده   تجربه   را  پایدار  موفقیتی

)  مدیریتی  تیم  یا   مدیر باشد  شده  اداره   (.1شایسته 

 هاآنهای  نقش مدیران در سازمان و شایستگیبنابراین  
های تواند کمک شایانی در از بین بردن بروکراسیمی

سازمان در  سازمان موجود  توسعه  ضمن  و  کرده  ها 
برنامه مدیریت تحول و تحولات  ریزی شده و موجب 

و  بخش منعطف  واحدهای  به  را  های مختلف سازمان 
های ها نقشمدیران در سازمان  (.16کارا تبدبل کنند )

می ایفا  را  زمانی، متفاوتی  شرایط  حسب  بر  که  کنند 
ها متفاوت و متغیر است و  این نقش  مکانی و نوع کار،

نقش این  بسزایی شناسایی  تأثیر  عملکرد  بهبود  در  ها 
ها در کل سازمان شامل  ها و ماموریتدارد. بیان نقش

تعیین کلی نوع عملیاتی است که سازمان مسئول اجرای 
زمینه  در  عملیات  این  است.  خدمات آن  چون  هایی 

رجوع ارباب  و روش   ،سازمان،  فلسفه  و  سازمانی    های 

 
1. McClelland 

اجرا )می  عملیات  موضوع  3شود  شدن  روشن  برای   .)
روشن   تحقیق  این  در  »نقش«  تعریف  باید  پژوهش، 

در   ،نقشگردد.   فردی  که  است  جایگاهی  یا  کارکرد 
ای، بر عهده دارد یا از او  سازمان، در جامعه یا در رابطه

می داشته  انتظار  عهده  بر  جامعه  باشد.رود  هر  ای، در 
زمینه طبق  فعالیت افراد  گوناگون  هایشان، های 

مینقش بازی  مختلفی  اجتماعی  با    کنند.های  نقش 
انتظاری خاص از جانب دیگران همراه است و هرگونه  
عدم  و  نیست  شدنی  اغماض  آن،  ایفای  در  قصوری 
فراهم   را  دیگران  تعجب  موجبات  آن،  درست  ایفای 

 (.  5کند )می
  1مک کلند  بار،  نخستیناز طرفی در باب شایستگی،  

  ( به مفهوم علمی شایستگی در مقاله ای با عنوان 1973)

به  "هوش   جایبه   شایستگی  گیریاندازه  "  دنبال  که 
ویژگی   با  مرتبط  روانشناختی  و  رفتاری  هایبررسی 

کرد و توسعه    اشاره  بود،  زندگی  و   کار  در  موفق  پیامدهای
ارزیابی   در  شایستگیو  آن  از  بعد  از  مدیریتی  های 

دلیل عمده چنین  سازمان گرفت و  قرار  توجه  مورد  ها 
های مدیریتی توجهی، این باور بود که توسعه شایستگی

ها به همراه دارد و این  شماری را برای سازمانمنافع بی
  ایمجموعه  ها(. شایستگی11باور هنوز هم پابرجاست )

  است   خاص  شغل  یک  در  هاتوانایی  و  هامهارت  دانش،  از
  به   خویش  وظایف  انجام  در  دهدمی  اجازه  شخص  به  که

اثربخش   دست  موفقیت و  آمیز  موفقیت  انجام  یابد. 
از   ای  مجموعه  نیازمند  مدیریتی  مشاغل  در  وظایف 

مهارت تواناییشایستگی،  نقشها،  تعریف  و ها،  ها 
های انسانی  های خاص است و از آنجا که سرمایهویژگی

ها عامل مهمی در  بخصوص مدیران رده بالای سازمان
سازمان در  رقابتی  مزیت  شایستگی  کسب  هستند،  ها 

ریزی و مدیریت نیروی ابزاری اساسی برای برنامه   هاآن
هاست و در واقع این عامل از توانمندی کار در سازمان

به رویکردهای نقش مدیران و   یک سازمان است که 
یکی از (. چراکه  15کند )توجه می  هاآنهای  شایستگی

های اساسی؛ چه در گذشته و  مشکلات اساسی در نظام



 ورزش و جوانان ریوز یهانقش یدهو وزن یی شناسا 85

 

 

توجه معاصر،  دوران  در  و    ناکافی  چه  شایستگی  به 
تخصص در انتخاب و انتصاب مدیران است؛ در حالی  

د که  گیرکه جامعه، زمانی در مسیر رشد و تعالی قرار می
نظام مدیریتی آن، مبتنی بر لیاقت و توانایی مدیران آن 

مام 9)  باشد کاک  زمینه  این  در  زمینه  این  در   .)1  
  های ( در تحقیقی با عنوان شایستگی2020وهمکاران ) 

از   برای  مدیریت  و  رهبری مدلی  ارائه  با  مدیران 
آیتم شایستگی و  ارشد ها  مدیران  رفتاری  های 

و سازمان رهبری  اصلی  شایستگی  هفت  دولتی  های 
می زیر  موارد  شامل  را  تصمیممدیریت   گیریدانند: 

 منابع،  مدیریت  و  مدیریت  عملیات،  شواهد،  بر  مبتنی
  های کیفیت  فردی،  بین   روابط  سازمان،  محیطی  دانش

 پیشرو،  سازمان  و  افراد  روابط،  مدیریت  و  ارتباطی
  . بودن  ایحرفه  و  تغییر   مدیریت  و  توانمندسازی

) و  2ا ریبروهمچنین  عنوان با  (2021همکاران 

دسته مدیران کلیدی هایشایستگی دو   پروژه، 

 مدیران برای سازمانی و فردی  هایشایستگی

 تجربه فردی شامل: های شایستگی  گردید. شناسایی 

 و آکادمیک تحصیلات  و  پیشینه و  ای حرفه و فردی
-تجربه کارگیری سازمانی شامل: به های شایستگی

 باشد. می سازمان در  ای عملکردیه

هنگامی که سطح مدیریت به سطح وزارت از طرفی  

می نقش  ،کندتغییر  شناخت  میاهمیت  بیشتر  شود؛ ها 

که اولًا وزیر در دومین سطح مدیریت اجرایی کشور   چرا

رئیس از  مراتب )پس  سلسله  رأس  در  و  جمهور( 

جای دارد که در   -یعنی وزارتخانه    -تخصصی کشور  

برابر بسیاری از اقدامات خود باید مستقیما به نهادهای 

جمهور یا مجلس پاسخگو باشد. ثانیا  قانونی مانند رئیس 

سیاسی   زیردست  مدیران  برعکس  وزیر  اقدام  محیط 

به اقدام   هامشیخطها و  اداری است و او، مبدل سیاست 

مجری   هم  هاآن و  او  یعنی  مرز  است؛  در  زمان 

فعالیت سالاری مردم  علوم سیاسی،  و  دولتی  مدیریت   ،

بر افرادی که هدایت این جایگاه را    ، ثالثاً(.  4کند ) می

 
1. Kakemam 

اغلب، تجربه تصدی آن را ندارند و برای   گیرندمی   عهده

در   مسئولیتدر پذیرش  .  (13اند )آن نیز پرورش نیافته

تخصصی بخش جهت  به  مجریه،  قوه  مختلف    های 

صلاحیت فرد  است  نیاز  امور،  و  بودن  علمی  های 

در انتصاب    وجودبااینهای لازم را دارا باشد؛  تخصص

آیینها و سازمانها در وزارتخانهمسئولیت با  -نامهها، 

و  علمی  شرایط  مدیران،  انتصاب  برای  که  هایی 

های لازم را در نظر گرفته باشد، کمتر مواجه  تخصص

انتصاب   این ضعف، موجب گردیده است در  هستیم و 

برخی مدیران، از افراد فاقد صلاحیت علمی و تخصص 

گردد؛   تصمیم  درنتیجهاستفاده  سـطح گاها  در  هایی 

می گرفته  کشور  خسارتمدیریتی  که  های  شود 

در    (.  9)  آوردرا به جامعه و مردم وارد می  ناپذیریجبران

( تحقیقی با عنوان 1399سیدی و همکاران ) این زمینه

انجام    بیوزرا با روش فراترک  یهانقش  یالگو  یطراح

 یها شناسه  ی،بندو جمع  لیتحل  ش،یپس از پالا دادند.  

و    27به    هاآن بد   7مفهوم  شد:    نیمقوله  منتج  شرح 

  ،یاسینقش س  ،یایمشنقش خط  ،ینقش روابط عموم

 یندگیو نما  ینقش حزب  ،ینقش پارلمان  ،یینقش اجرا

 یبا روش دلف هاافتهی. سپس ی المللن یمجلس و نقش ب

 یندگیو نما  ینقش حزب  تیشد که درنها  یاعتبارسنج

ذ مفهوم  دو  و  ا  ل یمجلس  شدند.  حذف    ن یآن 

  م یو مفاه  ادشدهیکه نقش    دهدینشان م  یاعتبارسنج

ا در  ن  ران یآن،  و همکاران   .ستیمعتبر  خامنه  کاوسی 

  یهایژگیو  نیو تدو  ییشناسا( تحقیقی با عنوان  1396)

برا شا  یمناسب  تحق  ری وز  یستگ یاحراز  و    قاتیعلوم، 

مضمون    7مصاحبه در قالب    جینتای انجام دادند.  فناور 

دوراند  ،یاصل تحول   یشیشامل  نظام    ینیآفرو  در 

 ،یتیریو مد  یمهارت فن  ،یمهارت انسان  ،یآموزش عال

مد  ییاجرا  یها تجربه  ،ی اخلاق  ی هایژگیو  ،یت یریو 

س بص  یاس یفراست  اشدند  یبنددسته  رت،یو  در   نی. 

2 . Ribeiroa  
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  ۀ وسعت ریاشتغال، س ی هاان یامتداد، بر ضرورت فهم جر

انداز از چشم  یرپردازیدانش در جهان و اهتمام به تصو

پورعزت    شد.  دیدانش و بازار کار، تأک  ة مطلوب در مراود

 ( همکاران  تحق1396و  در  بررس  قی (  به  مدل    یخود 

چشم  رانیمد  یستگیشا تحقق  جهت   1404انداز  در 

نتا اصلمصاحبه  جیپرداختند.  مقوله  پنج  قالب  در   یها 

مهارت و   یانسان  یها مهارت  ،یادراک   یهاشامل 

و   یمحور   یهاارزش   ،یتیریو مد  ییتوان اجرا  ،یارتباط 

پا  یبند دسته  ،یشخص   یهایژگیو  زین  انیشدند و در 

انداز در جهت تحقق چشم رانیمد یستگیشا یمدل کل

 ارائه شده است. رانیا یاسلام یجمهور 1404

ها و دستیابی  مدیران در پیشرفت سازمان  بنابراین
 توسعه مدیراندارند،    متنابهیبه اهدافشان نقش    هاآن

نقش بررسی  همچنین  آنان و  می  های  از اهمیت  یابد. 
نظام   دیگر،  تحقق  ورزش سوی  در  خاصی  جایگاه   ،

وزیر ورزش و جوانان (.  2دارد )  کشورهای توسعه  برنامه 
از  کشور  ورزش  اهداف  پیشبرد  در  خطیری  مسئولیت 
یک سو و امور جوانان کشور از سوی دیگر دارد. بدیهی 
است که عملکرد او تأثیر شگرفی بر سرنوشت ورزش  
آنجا که بخش   از  و  دارد  آن  در همه سطوح  و  کشور 
بزرگی از جمعیت کشور را علاوه بر ورزشکاران، جوانان 

در بخش    هاآن دهد، نحوه فعالیت و اقدامات  یتشکیل م
اتخاذ   تصمیمات  به  وابسته  بسیار  جامعه  در  و  ورزش 

ی وزارت  ها مشیخطشده، اقدامات برنامه ریزی شده و  
عنوان اولین نهاد رسیدگی کننده به  ورزش و جوانان به 

باشد و نقش وزیر مربوطه در امور ورزش و جوانان می
بر   است.  توجه  قابل  بسیار  تصمیمات  و  اقدامات  این 

نقش اساس شناسایی  شایستگیهمین  های وزیر ها و 
اثربخشی  ورزش و جوانان به جهت نقش چندسویه و 
که در سطح جامعه دارد، از اهمیت ویژه ای برخوردار  

های وزیر  ها و شایستگینبود الگویی برای نقش  است.
باعث میورزش و   انتخاب شایسته جوانان،  شود حتی 

همچنین   باشد.  سؤال  و  بحث  جای  همواره  نیز  وزیر 
فقدان نظام پرورش وزیران نیز دامنه  توان گفت که می

. همچنین نگاه سیاسی دهداین مسئله را گسترش می
ای فرهنگی چون ورزش، در اکثر مواقع منجر  به مقوله

رئیس سوی  از  سیاسی  وزیری  انتخاب  جمهور به 
وزارت  اغلب  بنابراین    شود؛می برای  انتخابی  وزرای 

های خود به دلایل فوق با برخی نقش ورزش و جوانان
می باعث  امر  این  نیستند.  کارکردهای آشنا  شود 
نقش با  وزیر  آشناشدن  تا  پذیرش وزارتخانه  و  هایش 

. خبرگان نیز به  شده یا دچار اختلال شود، متوقف هاآن
 کنند. این امر اذعان می

هایی توان گفت یکی از بخشبر همین اساس می
که همواره متاثر از مسائل اجتماعی و فرهنگی جامعه  
ایرانی بود بخش ورزش است و از طرفی حوزه ورزش  

تواند گذاری در آن میگیری و سیاستو هرگونه تصمیم
به  جوانان  خضوصأ  جامعه  در  مختلفی  اقشار  عنوان  بر 

کنندگان   تعقیب  بیشترین  و  جمعیتی  گروه  بزرگترین 
که   آنجا  از  بگذارد.  تأثیر  ورزشی  مسائل  و  ورزش 
بالاترین مرجع و فرد رسیدگی کننده به امور ورزش و  
جوانان، وزیر ورزش و جوانان است و نقش، جایگاه و 
اهمیت وزارتخانه مربوطه نیز از توجه بالایی برخوردار  

ر است که در انتخاب و انتصاب وزی لازم بنابراین است؛
نیاز  مورد  معیارهای  و  شایستگی  نقش،  جایگاه  به 
انتخاب نیز اهتمام لازم صورت بگیرد. این منصب  با 
در   ورزش  انکار  قابل  غیر  جایگاه  گرفتن  نظر  در 

شود و کشورمان، منصبی راهبردی و کلیدی تلقی می 
این پژوهش از منظر مدیریت منابع انسانی به موضوع  

عنوان  های او بهنقش وزیر ورزش و جوانان و شایستگی
پردازد و بنابراین به دنبال  یکی از حاکمان سیاسی می

تدوین الگوی نقش و شایستگی وزیر مربوطه با آگاهی  
ایده های متخصصین امر  یافتن از نگرش  ها، عقاید و 

که عصاره دانش و آگاهی افراد جامعه هستند، می باشد 
ست که و به دنبال پاسخگویی به این سوالات اساسی ا

کدامنقش جوانان  و  ورزش  وزیر  چه های  اند؟ 
و شایستگی ورزش  وزارت  پست  انتصاب  برای  هایی 

می اهمیت  حائز  نقش جوانان  الگوی  و  و باشند؟  ها 
 های وزیر ورزش و جوانان چگونه است؟شایستگی
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 روش تحقیق 

کاربرد  قیتحق نحوه جمع  یحاضر  نظر  از    ی آورو 
آم نوع  از  ها  آم  ختهیداده  مدل  از   یاکتشاف  خته یبود. 

اطلاعات استفاده شد.    یآور ( جهت جمعیو کم  یفیک)
در بخش   یورزش  تی ریخبرگان مد  هیکل  یجامعه آمار

اجرا  یعلم کار  ییو  سابقه  در    10حداقل    یبا  ساله 
مدرک   حداقل  و  بودند.   یکارشناسورزش  ارشد 

  ی برفاز دو روش هدفمند و گلوله یبیبا ترک یریگنمونه
  19  یانجام شد و حجم نمونه بر اساس اشباع اطلاعات 

مصاحبه و    یفیابزار پژوهش در بخش ک  شد.  نیینفر تع
کم بخش  مراتب  لیتحلپرسشنامه    یدر  بر    یسلسله 

شاخص بود.    ییشناسا  یها اساس  به  مصاحبهشده  ها 

 90الی    30حبه بین  صورت حضوری انجام شد. هر مصا
ضبط شدند. علاوه ها  دقیقه طول کشید و کلیه مصاحبه

به  ، محهامصاحبه بر ضبط   اقدام  برداری قق  یادداشت 
ها  طالب مهم در زمان مصاحبه کرد. کدگزاری مصاحبهم

ن بدیانجام شد.  ی  گلیزروش گرندد تئوری و رویکرد  با ر
محوری و    ترتیب محقق اقدام به شناسایی کدهای باز،

نمود.   شناساییانتخابی  از    پرسشنامه ها،  نقش  پس 
در    15در    15به صورت ماتریس    یسلسله مراتب  لیتحل

وزن تا  گرفت  قرار  خبرگان  نقشاختیار  های دهی 
خش  تحلیل اطلاعات ببرای    د.  شناسایی شده انجام گیر

اف نرم  از  استفاده   Expert Choice 11ار  زکیفی 
شد. 

 

 

 یافته های تحقیق 

 دهد. می کنندگان در مصاحبه را نشانشرکتهای جمعیت شناختی ، ویژگی1جدول 
 یشناخت تیجمع یهای ژگیو یفیتوص عیتوز .1جدول 

 سمت  تخصص ردیف 
مدرک  

 تحصیلی 
 سن سابقه خدمت  جنسیت

 68 40 مرد  دکترا  وزیر سابق  مدیریت ورزشی  1

 علوم ورزشی  2
و    سابق  معاون ورزش  وزیر 

 جوانان 

 دکترا 
 57 27 مرد 

 53 24 زن دکترا  معاون وزیر ورزش و جوانان  علوم ورزشی  3

 51 28 مرد  دکترا  مدیر کل وزارتی  مدیریت ورزشی  4

 47 16 مرد  کارشناسی ارشد  مدیر کل وزارتی  مدیریت ورزشی  5

 56 21 زن کارشناسی ارشد  مدیر کل وزارتی  مدیریت و رفتار سازمانی  6

 52 15 مرد  دکترا  مدیر کل استانی  مدیریت ورزشی  7

 55 29 مرد  کارشناسی ارشد  مدیر کل استانی  اقتصاد  8

 42 11 مرد  دکترا  مدیر کل استانی  مدیریت ورزشی  9

 46 15 زن دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  10

 52 18 زن دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  11

 48 14 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  12

 49 22 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  13

 58 27 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی  14

 55 26 مرد  دکترا  رییس فدراسیون  مدیریت ورزشی  15

 45 12 مرد  دکترا  رییس فدراسیون  مدیریت ورزشی  16

 41 16 مرد  کارشناسی ارشد  دبیر کل فدراسیون  منابع انسانی  17

 38 9 زن دکترا  فدراسیون دبیرکل   علوم ورزشی  18

 40 12 زن کارشناسی ارشد  نایب رییس فدراسیون  علوم ورزشی  19
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نشان  2جدول   را  باز  کدگزاری  در  دهد.  می  نتایج 

  ق یباز به روش چارمز و از طر  ی مرحله اول، کد گذار

  یمقوله ها   یجز به جز کردن اطلاعات به شکل بند 

نقش درباره  جوانان   ری وز  یهااطلاعات  و  ورزش 

شده از    یگردآور  یپرداخته شد و بر اساس داده ها

و   ها  مشاهده  ها،  روزانه    ی ها  ادداشت یمصاحبه 

.  دندیگرد  احصاء ( مقوله ها  ی دانیم  ات ی )حاصل از عمل

نشان داده شده است.    2-4در جدول    هیباز اول   ی کدها

مصاحبه احصاء شد که بعد از    18کد از تعداد    381

 یکد باز منحصر به فرد برا  90  ی تکرار  ی حذف کدها

 مانند.  ی م ی ورزش و جوانان باق  ریوز یهانقش

 کد گذاری باز )به همراه منبع و کد مفهوم(  2جدول 

 نشانگر نمونه  کد باز  ردیف
 P18, P1, P12, P6 ارتباط با معاونین وزیر و مدیریت شورای معاونین 1

 P18, P6, P11 باهم  نیمعاون یها تیفعال یهماهنگ 2

 P12, P8, P9 P14 هم افزایی رییس کمیته ملی المپیک  3

 P10, P11, P8, P9, P13 شایسته گزینی و ارتباط با مدیران کل استان ها  4

 P5, P8, P11, P1, P6 برگزاری جلسات موردی با معاونان و مدیران کل 5

 P5, P8, P11, P15 مدیریت ستادی وزارت ورزش و جوانان 6

 P8, P12, P18, P8 های ورزشیتعامل با روسای فدراسیون  7

 P6 مدیریت جلسه روسای فدراسیون های ورزشی  8

 P11, P1,P18 فدراسیون های ورزشی برگزاری مجامع انتخاباتی و سالانه  9

 P12, p13, P16 های مختلف های ورزشکاران رشته رصد مشکلات و چالش 10
 P1, P6 تایید اعضای هیات رییسه فدراسیون های ورزشی 11

12 
فعالص مجوز  لغو  و  سبک  تیدور  و  قالب   یورزش  یهارشته  در 

 مربوطهای تشکل  ریو سا هاتهیها، کمانجمن ها،ون یفدراس
P4 

 P1, P7, P11 رصد مستمر و نظارت بر عملکرد فدراسیون های ورزشی  13
 P12, P6,P9 های راهبردی حوزه ورزشتدوین و نظارت بر برنامه  14

15 

 ی ورزش  ینهادها   هیکل  یهاتی فعال  یسازنظارت و هماهنگ  ت،یحما
کم از   ها، ون یفدراس  ک،یپارالمپ  یمل  ته یکم  ک،یالمپ  یمل  تهیاعم 

 ف یوظا  یمنظور حسن اجرابه   یورزش  یهاتهی و کم  أتهایها، هانجمن
P18, P5, P7 

 P4, P5, P6, P8, P12 های ورزشیتدوین سیاست های کلان حوزه فدراسیون  16
 P1, P1, P9 توجه به رهنمودهای مقام معظم رهبری 17

18 
سیاست توجه به مصوبات مجمع تشخیص مصلحت نظام در تدوین  

 P11, P12 های کلی ورزش 

 P18, P1, P12 شورای اسلامی در حوزه ورزش توجه به مصوبات مجلس  19

 P13 گذاری کلان اولویت های ورزش کشورسیاست  20

 P12 نظارت بر جذب نیروهای انسانی مناسب در بدنه وزارت و ادارات کل 21
 P1, P6, P9, P10 موردیتوجه به مشکلات نیروهای انسانی به صورت جمعی یا  22
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 نشانگر نمونه  کد باز  ردیف
 P4, P7, P10 ی آموختگان علوم ورزشدانش تیفعال لیتسه  23
 P1, P7 های ورزش نظارت بر رفتار روسای فدراسیون های ورزشی با سرمایه  24
 P8, P10, P11, P12 توجه به مشکلات ورزشکاران ملی  25

26 
ورزش  های ورزشی تحت مدیریت وزارت  انتخاب مدیران مجموعه 

 P18, P5 و جوانان مانند باشگاه انقلاب 

 P4, P5, P6, P8 هاجلوگیری از مدیریت تک رو در استان  27
 P1, P1,P15,P14 هانظارت بر مدیریت ورزشکاران نخبه توسط فدراسیون  28
 P11, P12 , از استعدادها در ورزش تینظارت بر کشف، پرورش و حما 29
 P18, P1, P12 های ورزشیبودجه به فدراسیون نظارت بر نحوه تخصیص  30

31 
سامانده تسه   یجذب،  تشو  لیو  حما  قیمشارکت،  از    تیو 

 منظور توسعه ورزش کشوربه  یو خارج یداخل یگذارهیسرما
P1, P18 

 P4, P9, P11 ایجاد بسترهای لازم برای حضور خیرین و حامیان مالی در ورزش 32

 P5, P6, P8 های کشوراستان تقسیم عادلانه بودجه بر  33

 P4, P8, P9 P10 تدوین و نظارت بر شاخص های توزیع بودجه ورزش  34

 P6, P7, P8, P9, P10 های وزارت ورزش و جوانان نظارت مالی بر معاونت  35

 ,P5, P8, P11 های جاری و عمرانی ورزشنظارت بر هزینه  36

 ,P5, P8, P11 انتخاب رییس شرکت توسعه و تجهیز  37

 P8, P12 انتخاب هیات مدیره صندوق حمایت از ورزشکاران  38

 P6, P7,P10 های تابعه وزارت ورزش و جوانان نظارت بر عملکرد شرکت  39

 P9, P10, P11 س یاستقلال و پرسپول یباشگاه ها رهیمد اتیانتخاب ه 40

 P13,P11,P18 های استقلال و پرسپولیسمدیره باشگاهراهبری جلسات هیات  41
 ,P1, P6 ثبت شرکت زیر مجموعه وزارت ورزش و جوانان در صورت لزوم  42
 P9, P7, P12 های ورزشنظارت و راهبری توسعه متناسب مولفه 43
 P1, P7, P11 نظارت و راهبری توسعه متوازن ورزش زنان و مردان  44
 P12, P6 اشاعه ارزش های اخلاقی در میادین ورزشینظارت بر  45
 P18, P5, P7 راهبری مشارک عمومی مردم در برنامه های ورزش و جوانان  46

47 
و حضور    یبردارجهت بهره  یورزش  یهااماکن و فضا  یسازمناسب

 P4, P5, P6, P8, P12 ها و معلولان جسمی و حرکتیبانوان و خانواده 

 P1, P1, P9 های ناتمام ورزش کشورتکمیل پروژهمدیریت و  48
 P11, P12 آمایش سرزمین در توسعه امکانات ورزشی  49
 P18, P1, P12 های ورزشرشته  برخی از أمین و تجهیز امکانات مورد نیازت 50

 P13 یارائه خدمات ورزش متیتعرفه و ق نییتعنظارت بر   51

52 
بر   و  باشگاه   ، یورزش  یهاباشگاه  هیاتحاد  تیفعالنظارت  اماکن  ها، 
 P12 یدهنده خدمات ورزشمراکز ارائه 

 P1, P6, P9, P10 یافته تسهیل دسترسی عموم ورزش به فضاهای ورزشی سازمان  53

54 
حما و  ارتباطات  نما  تیتوسعه   یاسلام  یجمهور  ندگانیاز حضور 

 P4, P7, P10 ی المللن یب ی در مجامع ورزش رانیا
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 نشانگر نمونه  کد باز  ردیف
 P1, P7 تدوین  55

56 
بدر سازمان  یندگینما  ای  تیعضو مجامع  و  با    یورزش  یالمللن یها 

 P8, P10, P11, P12 وزارت امور خارجه یو همکار یهماهنگ

 P18, P5 راهبری و توسعه دیپلماسی ورزش 57
 P4, P5, P6, P8 توسعه ارتباط موثر با مراکز علمی ورزش دنیا 58
 ,P6, P1 های جهانی کرسی های ورزشی ایران در سازمان کسب و حمایت از   59
 P11, P12 , های جهانی ورزشها و اجلاس شرکت در همایش 60
 P18, P1, P12 جوانان  یو مل یانقلاب ،ینید تیارتقای هو 61

 P1, P18 تدوین و اجرای راهبردهای کلان در حوزه جوانان  62

 P4, P9, P11 نظارت بر توسعه کمی و کیفی سمن ها 63

 P5, P6, P8 جوانان  یعالیاجرای مصوبات شورا ی و نظارت بر ریگیپ 64

 P4, P8, P9 P10 جوانان یهاو اداره خانه  جادیاز ا تیحما 65

66 
مشاوره  تخصصی  مراکز  ایجاد  با  جوانان  توانمندسازی  و  حمایت 

 ازدواج و خانواده
P6, P7, P8, P9, P10 

 ,P4, P8, P11 مرتبط با امور جوانان  یپژوهش یهااز برنامه  تیحما 67

 ,P7, P8, P11 های پژوهشی ورزش کشورنظارت و تعیین اولویت  68

 P8, P12 هماهنگی و هم افزایی با مراکز علمی و دانشگاهی کشور 69
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در جدول    2پس از کد گذاری باز در جدول  

، کد گذاری محوری و انتخابی نیز ارائه گردیده  3

 است.  

 و انتخابی  محوری . کد گذاری باز،  3- 4جدول 

 کد باز  کد محوری کد انتخابی 

های درون  نقش  

 سازمانی 

عالی   مدیران  هدایت 
 ورزش

 ارتباط با معاونین وزیر و مدیریت شورای معاونین

 باهم  نیمعاون یها تیفعال یهماهنگ

 هم افزایی رییس کمیته ملی المپیک 

 ارتباط با مدیران کل استان ها شایسته گزینی و 

 برگزاری جلسات موردی با معاونان و مدیران کل

 مدیریت ستادی وزارت ورزش و جوانان

فدراسیون  های راهبری 
 ورزشی 

 های ورزشیتعامل با روسای فدراسیون 

 مدیریت جلسه روسای فدراسیون های ورزشی 

 فدراسیون های ورزشی برگزاری مجامع انتخاباتی و سالانه 

 های مختلف های ورزشکاران رشته رصد مشکلات و چالش

 تایید اعضای هیات رییسه فدراسیون های ورزشی

  ها، ونیدر قالب فدراس  یورزش  یهارشته و سبک  تیدور و لغو مجوز فعالص
 های مربوط تشکل  ریو سا هاتهیها، کمانجمن

 عملکرد فدراسیون های ورزشی رصد مستمر و نظارت بر 

سیاست   و  گیری  تصمیم 
 گذاری

 های راهبردی حوزه ورزشتدوین و نظارت بر برنامه 

اعم از   یورزش  ینهادها  هیکل  یهاتیفعال   یسازنظارت و هماهنگ   ت،یحما
و   أتهایها، هانجمن  ها،ون یفدراس  ک،یپارالمپ  یمل  تهیکم  ک،یالمپ  یمل  تهیکم
 فیوظا یمنظور حسن اجرابه  یورزش یهاتهیکم

 های ورزشیتدوین سیاست های کلان حوزه فدراسیون 

 توجه به رهنمودهای مقام معظم رهبری

سیاست های  تدوین  در  نظام  تشخیص مصلحت  به مصوبات مجمع  توجه 
 کلی ورزش

 شورای اسلامی در حوزه ورزش توجه به مصوبات مجلس 

 اولویت های ورزش کشورگذاری کلان سیاست 

 نظارت بر جذب نیروهای انسانی مناسب در بدنه وزارت و ادارات کل  مدیریت منابع انسانی 

 توجه به مشکلات نیروهای انسانی به صورت جمعی یا موردی

 ی آموختگان علوم ورزشدانش تیفعال لیتسه 
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 کد باز  کد محوری کد انتخابی 
 های ورزش سرمایه نظارت بر رفتار روسای فدراسیون های ورزشی با  

 توجه به مشکلات ورزشکاران ملی 

های ورزشی تحت مدیریت وزارت ورزش و جوانان انتخاب مدیران مجموعه 
 مانند باشگاه انقلاب 

 هاجلوگیری از مدیریت تک رو در استان 

 هانظارت بر مدیریت ورزشکاران نخبه توسط فدراسیون 

 از استعدادها در ورزش تینظارت بر کشف، پرورش و حما

بودجه  و  مالی  مدیریت 
 ریزی

 های ورزشینظارت بر نحوه تخصیص بودجه به فدراسیون 

سامانده تسه   یجذب،  تشو  لیو  حما  قیمشارکت،  سرما  تیو   یگذاره یاز 
 منظور توسعه ورزش کشوربه  یو خارج یداخل

 ورزشایجاد بسترهای لازم برای حضور خیرین و حامیان مالی در 

 های کشورتقسیم عادلانه بودجه بر استان 

 تدوین و نظارت بر شاخص های توزیع بودجه ورزش 

 های وزارت ورزش و جوانان نظارت مالی بر معاونت 

 های جاری و عمرانی ورزشنظارت بر هزینه 
تابعه مدیریت شرکت های 

باشگاه  و و  استقلال  های 
 پرسپولیس

 انتخاب رییس شرکت توسعه و تجهیز 

 انتخاب هیات مدیره صندوق حمایت از ورزشکاران 

 های تابعه وزارت ورزش و جوانان نظارت بر عملکرد شرکت 

 س یاستقلال و پرسپول یباشگاه ها رهیمد اتیانتخاب ه

 های استقلال و پرسپولیسراهبری جلسات هیات مدیره باشگاه

 زیر مجموعه وزارت ورزش و جوانان در صورت لزوم ثبت شرکت 

قانون  اجرای  و    نظارت 
  اراتیو اخت فیاهداف، وظا

 ن وزارت ورزش و جوانا

 های ورزشنظارت و راهبری توسعه متناسب مولفه

 نظارت و راهبری توسعه متوازن ورزش زنان و مردان 

 ورزشینظارت بر اشاعه ارزش های اخلاقی در میادین 

 راهبری مشارک عمومی مردم در برنامه های ورزش و جوانان 

مدیریت منابع، تجهیزات و  
 امکانات ورزش 

و حضور بانوان و   یبردارجهت بهره  یورزش  یهااماکن و فضا  یسازمناسب
 ها و معلولان جسمی و حرکتی خانواده

 های ناتمام ورزش کشورمدیریت و تکمیل پروژه

 آمایش سرزمین در توسعه امکانات ورزشی 

 های ورزشرشته  برخی از أمین و تجهیز امکانات مورد نیازت

 یارائه خدمات ورزش متیتعرفه و ق نییتعنظارت بر  

بر   مراکز باشگاه   ،یورزش  یها باشگاه   هیاتحاد  تیفعالنظارت  و  اماکن  ها، 
 یدهنده خدمات ورزشارائه 

 یافته دسترسی عموم ورزش به فضاهای ورزشی سازمان تسهیل 

ارتباطات و حما الملل ورزش روابط بین  نما  تیتوسعه  در   ران یا  یاسلام  یجمهور  ندگانیاز حضور 
 ی المللن یب یمجامع ورزش

 تدوین 
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 کد باز  کد محوری کد انتخابی 
 ی با هماهنگ   یورزش  یالمللنیها و مجامع بدر سازمان  یندگینما  ای  تیعضو

 وزارت امور خارجه  یو همکار

 راهبری و توسعه دیپلماسی ورزش

 توسعه ارتباط موثر با مراکز علمی ورزش دنیا

 های جهانیکسب و حمایت از کرسی های ورزشی ایران در سازمان

 های جهانی ورزشها و اجلاس شرکت در همایش

 جوانان  یو مل یانقلاب ،ینید تیارتقای هو راهبری حوزه جوانان 

 تدوین و اجرای راهبردهای کلان در حوزه جوانان 

 نظارت بر توسعه کمی و کیفی سمن ها

 جوانان  یعالیاجرای مصوبات شورا ی و نظارت بر ریگیپ

 جوانان یهاو اداره خانه  جادیاز ا تیحما

و  ازدواج  مشاوره  تخصصی  مراکز  ایجاد  با  جوانان  توانمندسازی  و  حمایت 
 خانواده

و  نقش  علمی  های 
 پژوهشی 

 مرتبط با امور جوانان  یپژوهش یهااز برنامه  تیحما

 های پژوهشی ورزش کشورنظارت و تعیین اولویت 

 هماهنگی و هم افزایی با مراکز علمی و دانشگاهی کشور

 راهبری مدیریت علمی ورزش در کشور

 های علمی حوزه ورزشانجمنهای حمایت و استفاده از ظرفیت 

برون  نقش  های 

 سازمان

عضویت در شوراهای بین  
 دستگاهی

 رییس شورای عالی ورزش همگانی کشور

 دبیر شورای عالی ورزش و تربیت بدنی کشور

 ک یالمپ یمل تهیعضو مجمع کم

 عضو هیات دولت

شورای   مجلس  با  ارتباط 
 اسلامی 

 نمایندگان مجلسارتباط و تعامل دوسویه با 

 ارتباط با هیات رییسه مجلس

 های آن در مجلسدفاع از وزارت ورزش و جوانان و برنامه

 ورزش مجلس  ونیفراکسارتباط با 

 های به جای نمایندگان مجلستوجه به خواسته 

 پاسخگویی به رسانه های مکتوب  اطلاع رسانی و سخنگویی 

 تلویزیونی حضور در برنامه های 

 حضور در مجامع فدراسیون های ورزشی 

 پاسخ به شبهات مردم در زمینه موضوعات کلان ورزش 

 ارایه برنامه های وزات ورزش و جوانان

 شناسایی اولویت های فرهنگی کشور ارتباط با نهادهای فرهنگی

و مشارکت همه   تیهو  ،یریپذ   تیمسؤول  ، یاجتماع  هیسرما  تیارتقاء و تقو
 جانبه جوانان 

 ارتباط مستمر با نهادهای فرهنگی و سیاستگذاران فرهنگی 

 های فرهنگی کشورمدیریت شرکت جامعه ورزش در برنامه
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 کد باز  کد محوری کد انتخابی 
 ارتباط با بسیج ورزشکاران 

 

 ان عبارت بودند از:های وزیر ورزش و جواننقش 3با توجه به نتایج جدول 
 ورزش یعال رانیمد تیهدا

 یورزش یهاونیفدراس یراهبر

 یگذار استیو س یریگ میتصم

 یمنابع انسان تیریمد

 یزیو بودجه ر یمال تیریمد

 سیاستقلال و پرسپول یهاتابعه و باشگاه یهاشرکت تیریمد

 وزارت ورزش و جوانان اراتیو اخت فیقانون  اهداف، وظا یو اجرا نظارت

 و امکانات ورزش زاتیمنابع، تجه تیریمد

 ورزش المللنیب روابط

 حوزه جوانان یراهبر

 یو پژوهش یعلم یهانقش

 یدستگاه نیب یدر شوراها تیعضو

 یاسلام یبا مجلس شورا ارتباط

 ییو سخنگو یرسان اطلاع

 یفرهنگ یبا نهادها ارتباط
 

ــه مراتبی برای وزن ــلسـ ل سـ ه از تحلیـ دهی  در ادامـ
د. نتاینقش تفاده شـ ده اسـ ایی شـ ناسـ ر شـکل ج دهای شـ

 ست. نشان داده شده ا 1

 
 وزیر ورزش و جوانان های نقش  های . وزن 1شکل  
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 های وزیر ورزش و جوانان به ترتیب عبارتند از:وزن نقش ،1 توجه به نتایج شکلبا 

 (A3) یگذار  استیو س یریگ  میتصم .1

 (A7) وزارت ورزش و جوانان اراتیو اخت فیقانون  اهداف، وظا  یو اجرا نظارت .2

 (A1) ورزش  یعال رانیمد  تیهدا .3

 (A8) و امکانات ورزش  زاتیمنابع، تجه تیریمد .4

 (A2) یورزش  یهاونیفدراس  یراهبر .5

 (A5) یزیو بودجه ر یمال تیریمد .6

 (A10) حوزه جوانان  یراهبر .7

 (A14) ییو سخنگو یرسان  اطلاع .8

 (A9) ورزش  المللنیب  روابط .9

 (A4) یمنابع انسان تیریمد .10

 (A11) یو پژوهش یعلم  یهانقش .11

 (A13) یاسلام یبا مجلس شورا ارتباط .12

 (A6) سیاستقلال و پرسپول  یهاتابعه و باشگاه  یهاشرکت تیریمد .13

 (A12) یدستگاه نیب  یدر شوراها تیعضو .14

 (A15) یفرهنگ یبا نهادها ارتباط .15

 

 گیری حث و نتیجهب

و برون    یدرون ســازمان یداد که نقش ها نشــان  قیتحق جینتا
ــازمان ــامل هدا ریوز یسـ  یعال رانیمد تیـورزش و جوانان شـ

و  یریگ میتصـــم  ،یورزشـــ یهاونیفدراســـ یورزش، راهبر
تیسـ ان تیریمد  ،یگذار  اسـ و بودجه   یمال تیریمد  ،یمنابع انسـ
ــرکت تیریمد ،یزیر ــگاه یهاش ــتقلال و  یهاتابعه و باش اس

 اراتیو اخت فیقانون  اهداف، وظا ینظارت و اجرا س،یپرسـپول
د ان، مـ ابع، تجه   تیـریوزارت ورزش و جوانـ ات    زاتیمنـ انـ و امکـ

بـ ط  روابـ لــلنیـورزش،  مـ ر  الـ بـ راهـ وانــان،    یورزش،  جـ وزه  حـ
ــ  یعلم یهـانقش ــو  ،یو پژوهشـ ــوراهـا  تیـعضـ  نیب یدر شـ

تگاه و  ،یدسـ لام  یراارتباط با مجلس شـ ان  ،یاسـ و   یاطلاع رسـ
ــخنگو بـا   افتـهیـ  نیبودنـد. ا یفرهنگ  یو ارتبـاط بـا نهـادهـا ییسـ

هیـ اافتـ ــون )  ینتیدا  قیتحق  یهـ درسـ گی(، دارل2018و انـ و   نـ
ــرت و همکـاران 2014)  لوریو تـا  ی(، ل2016)  نگهـامیکـان (، مسـ

ــن1399) (، پور 1393(، محمـدپور و همکـاران )1395) ی( ، حسـ
(، 1391) ینیو حسـ یلی(، اسـماع1392و همکاران )  یروانیشـ
 (، همسو بود.  1399و همکاران ) یدیس

ورزش و  ریکرد که وز  انیب  توانیم  گونهنیا افتهی نیا یدرباره
در  یاتیح  یفرد ورزش کشـور، نقشـ نیتریعال  عنوانبهجوانان  

ال  رانیمـد  تیـهـدا ان دارد. او   یانیـو م  یعـ وزارت ورزش و جوانـ
حاصـل  نانیخود اطم رانیو تخصـص مد یابتدا از توانمند دیبا

تراتژ  فاهدا نییتع  قیرا از طر هاآنکند و    یورزشـ  یهایو اسـ
ورزش و جوانان  ریوز نی. همچندینما تیو هدا  ییکشور راهنما

کرده   نییتع  رانیعملکرد مد یابیارز  یبرا یقیدق  یارهایـمع دیـبا
 یرا به وضــوح اعلام کند. از ســو هاآنخود از    یهاو خواســته

ــه  دیـبـا  ریوز گر،ید مجموعـه و  رانیمـد  نیارتبـاط ب  کننـدهلیـتسـ
د تا هماهنگ یهاارگان گرید و  یمرتبط با ورزش و جوانان باشـ

و  یکه ل یشـود، عامل  نیدر حوزه ورزش تضـم نهیبه  یهمکار
ــاره کرده زی( ن2014)  لوریتـا ــو  دیـانـد. او بـابـه آن اشـ بـه    قیتشـ

 نیدر ا  یتیریهـا و فنون مـدروش  نیبهتر  یریکـارگو بـه  ینوآور
عملکرد  طحکند تا به بهبود مســتمر و ارتقاء ســ جیحوزه را ترو

ــ ــور بپردازد. همچن یورزشـ  دیـورزش و جوانـان بـا ریوز  نیکشـ
ــعـه فرهنـگ کـار  رانیمـد ــور را بـه توسـ مثبـت و   یورزش کشـ
ها و برنامه جادیکند تا باعث ا بیدر ســـازمان ترغ  بخشزهیانگ

بردیپ  یمؤثر برا  یهاپروژه ور گردند.   شـ ورزش و جوانان در کشـ
ــم  عنوانبهورزش و جوانان   ریوز ــم رندهیگمیتص ــازمیو تص  س

 اتیاز تخصــص و تجرب دیدر حوزه ورزش و جوانان با یاصــل
ــم جادیا  یخود برا ــتراتژ  ماتیتص ــعه    یو موثر برا  کیاس توس
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ــتفـاده کنـد. او با  یهاتیـورزش و فعـال و   هاتیـاولو دیـجوانان اسـ
کرده  نییورزش و جوانان را به وضــوح تع نهیدر زم یاهداف مل

دههیو توج  یمنطق  ماتیو تصـم اهداف   نیبه ا دنیرسـ  یبرا  شـ
د ) اذ کنـ ا  ن،ی(. همچن4اتخـ اداده  لیـاز تحل  دیـاو بـ ا   یهـ مرتبط بـ

ــم یبردارورزش و جوانان بهره خود را  یهایریگمیکرده و تص
ــواهـد قو ــاس اطلاعـات و شـ عملکرد  نیانجـام دهـد. ا یبر اسـ

ــم ــمندانه و بهره  یهایریگمیتص موجود در  ابعاز من یورهوش
ــم  تیجهت تقو ــور را تضـ . به  کندیم نیورزش و جوانان کشـ
ا  ریعلاوه، وز ان بـ د  دیـورزش و جوانـ دو  یاز توانمنـ و   نیدر تـ

از ورزشکاران   تیحما یمؤثر برا یهاو برنامه  هااستیس یاجرا
ــتفاده کند و نقش مهم ــاعد  طیمح جادیدر ا یو جوانان اس مس

ورزش  ری(. وز12) دینما  فایجوانان ا  یرشـد و توسـعه ورزشـ  یبرا
ــان ریکننده و مد  تیهدا  عنوانبهو جوانان   در حوزه  یمنابع انس

و توسـعه منابع  تیریدر مد  ییتوانا سـتیبایورزش و جوانان م
و   هااسـتیخود، سـ نیبا کمک معاون دی. او بادیرا اجرا نما  یانسـان

ــتراتژ ایاسـ دو  ییهـ ذب،    نیرا تـ ه جـ ه بـ د کـ و حفظ    تیـتربکنـ
تعدادها ور کمک کنند. همچن یورزشـ یاسـ  ن،یو جوانان در کشـ

 یبرا  یاو توســعه حرفه  یآموزشــ  یهاها و پروژهبرنامه دیاو با
ان را از طر اران و جوانـ ــکـ ل تع  قیورزشـ کرده و   نییادارات کـ

 نیا یبرا  یو تخصــصــ یحاصــل کند که منابع مال نانیاطم
ت. به علاوه، وز ترس اسـ  دیر ورزش و جوانان بایاهداف در دسـ

ــ ــعف و انگ  هیـاز تمرکز خود را بر توج  یبخشـ اء شـ   زهیو ارتقـ
ه و ان قرار داده و بـ اران و جوانـ ــکـ ادیدر ا  ژهیورزشـ گ   جـ فرهنـ

  ی جوانـان در جـامعـه، نقش مهم  یهـاتیـاز ورزش و فعـال  تیـحمـا
به   یمنابع انســان ریکننده و مد تینقش هدا نیداشــته باشــد. ا

ان ا  ریوز أث  دهـدین امکـان را میورزش و جوانـ ا تـ بر   یقیعم  ریتـ
د. وز ته باشـ عه ورزش در کشـور داشـ  دیورزش و جوانان با ریتوسـ

دهنده بودجه ورزش را  صیتخصــ  عنوانبه یمهم ارینقش بســ
ــورت عـادلانـه ا  یو منطق  قیدق لیـاز تحل دیـکنـد. او بـا فـایبـه صـ

  ی ها تیو فعال  یورزشــ  یهامختلف رشــته یهاتیو اولو ازهاین
ا ابع و   دایـاطلاع پ  نجوانـ ه منـ ــعـ اون توسـ ا کمـک معـ کرده و بـ

 یدهد که توسـعه همگان  صیتخصـ یبودجه را به نحو ت،یریمد
فانه در ا م نیو منصـ ته   دیبا ریکند. وز نیحوزه را تضـ توجه داشـ

منعطف باشـد   یبه اندازه کاف دیبودجه با  صیتخصـ نیباشـد که ا
ه اولو ا بـ اتیـتـ د و از   یهـ ــخ دهـ اسـ ان پـ روزمره ورزش و جوانـ

ه  یناشـ  یگذارافتراق ود.    یریجلوگ دینبا  یورزشـ  یهااز نقشـ شـ
ــفـاف  جـادیا ــ تیـشـ ــور  نـانیبودجـه و اطم  صیدر تخصـ از حضـ

ا ادهـ ارت  ینهـ ا  ینظـ ادهـ ــ  یو نهـ دیفرآ  نیدر ا  یورزشـ از   زین  نـ
ــاف در   یاژهیو  تیـاهم ت و انصـ دالـ ه عـ ا بـ ــت تـ برخوردار اسـ

 کمکتوسعه ورزش و جوانان کشور    یبرا  یمنابع مال  صیتخص
ــود.   ورزش و جوانان که البته با   ریوز یهااز نقش گرید  یکیش

 رد یگیم ریاز وز  یادیز یهمراه بوده و انرژ  زین  یادیمناقشات ز
 سیاسـتقلال و پرسـپول یهاتابعه و باشـگاه یهاشـرکت تیریمد

ــ ــت. نقش ــکلات حقوق  یاس   یو قانون   یکه اگرچه بارها با مش
مواجه بوده اسـت اما  یااز دخالت دولت در ورزش حرفه  یناشـ

ورزش و جوانان   ریاثرگذار وز  یهااز نقش  یکیدر حال حاضــر  
ورزش  یمناسب و مرتبط با حوزه یرهیمد اتیاست. انتخاب ه

بخش   نیدر ا  تواندیم  ریاست که وز ییکارها  نیاز مهمتر  یکی
د. همچن ال  یخوددار  نیانجـام دهـ فعـ انجـام  اتیـاز  ه    ییهـ کـ

ه ــائبـ ا  یشـ ا  تیـخـاص را تقو  میاز ت  ریوز  تیـحمـ د بـ جز   دیـکنـ
ه وز  یموارد ــد کـ اشـ ا  ریبـ ه نمـ ه آن توجـ ان بـ . دیـورزش و جوانـ

ــتقلال و   یمال تیرینظارت بر دخل و خرج و مد ــگاه اس دوباش
پول ورزش و جوانان در  ریمهم وز  یهااز نقش  یکی  زین سیپرسـ

ت. عامل طهیح نیا ارات    تواندیکه عدم توجه بر آن م یاسـ خسـ
 ریاو داشـته باشـد. وز  یکار ی  ندهیو آ ریوز یبر وجهه   یادیز

 ینـاظر اجرا عنوانبـهخود را    یاتیـنقش ح  دیـورزش و جوانـان بـا
کند. او  فایو دقت ا تیمرتبط با ورزش در کشــور با جد  نیقوان

و مقررات  نیعادلانه و شــفاف قوان یاجرا نیتضــم تیمســئول
 نیو اعمال قوان یریگیشـامل پ نیدر کشـور را دارد. ا  یورزشـ

ها، و حفظ انضـــباط در در ورزش یتیامن  ریتداب نگ،یضـــد دوپ
از  نیهمچن دیورزش با  ریاسـت. وز  یورزشـ یهاو باشـگاه هامیت

  یعدالت و انصاف در مواجهه با تخلفات و تخلفات ورزش   یاجرا
ــم نانیاطم ــل کند و تض   ا ی  ضیگونه تبع چیکند که ه نیحاص
در  ییو اجرا ینظارت ینهادها دی(. او با14مرتکب نشـود ) غیتبل

 یرا برا یمناســب  یاصــلاح  ریکند و تداب  تیحوزه ورزش را تقو
 ریموجود اتخاذ کند. به علاوه، وز  یهاها و نقصنقض  حیتصـح

ــباط یدر ارتقاء فرهنگ اخلاق ینقش مهم  دیورزش با  یو انض
ور ا د مثبت آن در  فایدر ورزش کشـ عه ورزش و رشـ کند تا توسـ

هجـام ــم  عـ ا  نیرا تضـ ایرو، ا  نی. از ادیـنمـ ورزش   رینقش وز  یفـ
برخوردار  یاژهیو تیاز اهم یورزشـ  نیقوان یناظر اجرا  عنوانبه

در حوزه ورزش کشـور   تیانصـاف، و شـفاف  ،یاسـت تا به عادلانگ
د. وز ان م  ریکمـک کنـ و جوانـ ایورزش  را   ینقش کلان  دیـبـ

در کشـــور  یزاتیو تجه  یمنابع مال یعادلانه تیریمد  عنوانبه
د. او بـا  یبـاز ــ  یهـابودجـه  دیـکنـ   ی منبع مـال  عنوانبـهرا    یورزشـ

کند و به   تیریتوسـعه ورزش و جوانان در کشـور مد  یبرا یاصـل
از رشــد   یبانیمنصـــفانه و کارآمد منابع به منظور پشـــت  عیتوز

ور توجه و  یورزشـ ر کشـ رتاسـ د. او با یاژهیدر سـ ته باشـ از  دیداشـ
ــ ــ از تیحما  ها،اتیمال  صیتخص ــنعت و تجارت ورزش و   ،یص
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 یهارساختیو ز  زاتیبه منظور بهبود تجه   یاستفاده از منابع مل
 دیورزش با  ریوز ن،یکند. همچن یبرداردر کشـور بهره  یورزشـ

رما  یبرا وصـ یهایگذارهیجذب سـ به حوزه ورزش جلب  یخصـ
ــه  ــد و تسـ اشـ ده بـ دهلیـکننـ ــوص در   نیا  کننـ ه خصـ د بـ رونـ

ور ب  یورزشـ یهاونیفدراسـ دکشـ فاف جادیاز ا دی. او بااشـ و  تیشـ
ــاب ــب در مـد  یدارحسـ ــتفـاده کنـد تـا از   یمـال  تیـریمنـاسـ اسـ

ــ ــرفـتیمنـابع بـه منظور پ  نـهیبه  صیتخصـ ورزش و جوانـان    شـ
 (. 8حاصل کند ) نانیکشور اطم

ــعـه   ینقش کلان  دیـورزش و جوانـان بـا ریوز را در ارتبـاط بـا توسـ
ایالملـل ورزش ا  نیروابط ب ا  فـ ادیـنمـ ــعـه    دیـ. او بـ ه منظور توسـ بـ
و دانش    اتیکشــورها و تبادل تجرب  نیب  یورزشــ  یهایهمکار
مرتبط و   یالمللنیب یهاکشــورها، با ســازمان  گریبا د  یورزشــ
ــ یهاانجمن ــئول یکند. و یهمکار  یورزش ــو تیمس و   قیتش

ــابقات ب تیحما ــور در مس ــرکت کش ــعه    یالمللنیاز ش و توس
 ریوز ن،یرا دارد. همچن یالمللنیکشــور در ســطح ب یهاورزش

ا بـ ات  دیـورزش  ذاکرات و ملاقـ ادر مـ در حوزه   یالمللنیب  یهـ
 نیکشـور در ا یهااسـتیداشـته باشـد و سـ  یورزش حضـور پررنگ

 لی. او با تســـه دشـــکل ممکن ارتقاء ده نیرا به موثرتر نهیزم
ــورهـا  یتبـادل و همکـار ا   جـادیو ا  گرید  یبـا کشـ روابط خوب بـ

در توسـعه   ینقش مهم  تواندیم ،یالمللنیب  یورزشـ یهاسـازمان
کند و به ارتقاء   فایورزش کشــور ا  یالمللنیارتباطات ب  تیو تقو
ورزش کمک کند. عامل  یالمللنیکشــور در صــحنه ب تیموقع
ت بلکه برخ  دهید  یکه نه تنها گاه یمهم ده اسـ  یاز وزرا  ینشـ
لا اعتقاد نیدر ا یقبل ته    نیبه کار ب  یوزارتخانه اصـ الملل نداشـ

ــور را بـا تهـد  نیو از ا حوزه مواجـه   نیدر ا  یداتیـرو ورزش کشـ
ــ قیبـه تعل  توانیکرده انـد کـه از آن موارد م در  ونیچنـد فـدراسـ

 انجوانان با سـازم یاشـاره کرد. ادغام سـازمان مل ریاخ  یهاسـال
ــم یکی  یبـدن تیـترب بود کـه همواره مورد بحـث و   یمـاتیاز تصـ
ا ا  دیـترد ــت. بـ ه چـارت فعل  نیبوده اسـ ا توجـه بـ  ریوز  ،یحـال بـ

ا ان بـ ــ  دیـورزش و جوانـ حوزه   یدر راهبر  یمهم  اریـنقش بسـ
گروه  نیا یازهایو به توجه به مشــکلات و ن دینما فایجوانان ا

را   ییهاو برنامه هااســتیســ دی(. او با7جامعه اختصــاص دهد )
ــعه فرهنگ جوان نیتدو ــازمانده  یکند که به توس شــده و  یس

ت جادیا تغال برا یآموزشـ  یهافرصـ جوانان کمک کند.   یو اشـ
ا  ریوز ان بـ د  دیـورزش و جوانـ ه توانمنـ ان در ورزش و   یبـ جوانـ

ــد و از  یاژهیتوجه و یو هنر یفرهنگ  یهاتیفعال ــته باش داش
مشــکلات  دیاو با ن،یکند. همچن  تیحما هاآنرشــد و توســعه  

مواجه شــوند، مانند   هاآنکه جوانان ممکن اســت با  یمختلف
را به   یو مشـکلات اجتماع  ،یسـلامت روان  ل،یتحصـ  ،یکاریب

مناسـب تلاش کند.  یهاحلارائه راه  یدقت مطالعه کرده و برا

 میبه ترس  تواندیورزش و جوانان م رینقش توسط وز نیا یفایا
جوانان در جامعه کمک کند و به ارتقاء  تیروشــن و موفق  ندهیآ

 شده توسط جوانان کمک کند. جادیرفاه و رونق جامعه ا
ا  ریوز ان بـ ال  دیـورزش و جوانـ ه علم  ینقش فعـ ــعـ و   یدر توسـ

ور ا  یپژوهشـ و  تواندی. او مدینما فایدر حوزه ورزش کشـ  قیتشـ
  ی هانهیدر زم یپژوهش  یهاها و برنامهپروژه  یو اجرا  نیبه تدو

ــ ــد تا به افزا یمختلف ورزش ــ  شیباش در  یدانش و علم ورزش
ــور کمک کند. وز ــگ یاز همکار دیبا  ریکش مراکز   ها،اهبا دانش

تر مناسـب برا جادیا  یبرا یورزشـ یهاو انجمن  یقاتیتحق  یبسـ
ــ یهاپژوهش یاجرا دانش   دیکند و به تول یبرداربهره  یورزش

عه تکنولوژ نهیدر زم یو اطلاعات تخصـصـ  یهایورزش و توسـ
  توانـدیورزش م  ریوز  ن،یحوزه کمـک کنـد. همچن  نیدر ا  دیـجـد

در ورزش داشــته   یعلم  راتاســتانداردها و مقر نیتوجه به تدو
ــد و از طر اشـ اتیتحق  قیبـ او پژوهش  قـ ه بهبود   یعلم  یهـ بـ

 نیدر ا نهیبه  یهاو روش  هاکیو توسـعه تکن  یعملکرد ورزشـ
اران،   ــرت و همکـ د )مسـ ک کنـ ای(. ا1399حوزه کمـ نقش    یفـ

ورزش و جوانان    ریدر ورزش توسط وز یو پژوهش یتوسعه علم
 شیورزش کشــور و افزا شــرفتیبه بهبود عملکرد و پ  تواندیم

ائل جامعه کمک کند. نکته ریتاث  نهیزم نیکه در ا  یاآن در مسـ
 یورزش برا یو پژوهش یمشاهده شده است صرف بودجه علم

که   یقاتیاســت. تحق یرکاربردیغ  قاتیتحق یســر کیانجام  
خ به   ال هاآنپاسـ ده   نیشـیپ یهادر پژوهش شیها پسـ داده شـ

خود  یکماکان وزارت ورزش و جوانان بودجه پژوهشـ یاسـت ول
رف   نقش مهم و  دیورزش و جوانان با ری.  وزکندیم هاآنرا صـ

بـا   دیـ. او بـادیـنمـا فـایمجلس ا نـدگـانیدر ارتبـاط بـا نمـا  یرگـذاریتـاث
ــد تا  یمجلس همکار ندگانینما ــته باش ــتمر داش و تعامل مس

ت یهاتیو اولو ازهاین  اقیدر سـ یحوزه ورزش و جوانان به درسـ
 قیاز طر  تواندیورزش م ریترجمه شـود. وز یمل یگذاراسـتیسـ

ه گزارش نمـاارائـ ه  بـ اطلاعـات جـامع  انیهـا و  دگـ مجلس   نـ
اناطلاع عه ورزش و جوانان   حیو توضـ  یرسـ دهد که چگونه توسـ

دیم د )  توانـ ک کنـ ــور کمـ ه کشـ امعـ ان و جـ ه بهبود جوانـ (. 5بـ
ــویتـدو  نـدیدر فرآ توانـدیم ریوز  ن،یهمچن و  نیقوان  بیـن و تصـ

ان نقش مؤثر ا ورزش و جوانـ ه مرتبط بـ ایا  یبودجـ د و از   فـ کنـ
اه ابق مفـ ــ  میتطـ داف سـ ــتیـو اهـ ااسـ ا   یهـ وزارت ورزش بـ

حاصــل کند.  نانیو مشــکلات جامعه اطم یمل یهااســتیســ
ایا ت م  نیا  یفـ ل مثبـ امـ ه تعـ ه   ییاجرا  انیـنقش بـ و قوه مقننـ

و جوانان به    شمرتبط با ورز  یهایریگمیو تصـم کندیکمک م
نقش   دیورزش و جوانان با ریانجام شــود. وز یشــکل موثرتر

 فایحوزه ورزش و جوانان ا یاصـــل  یســـخنگو  عنوانبه یمهم
مختلف به    یارتباط  یهاها و کانالرسـانه  قیاز طر دی. او بادینما
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ــانه ــجامعه و رس ــتیها اطلاعات و س وزارت ورزش را  یهااس
و اقدامات   هااســـتیســـ  هیوجنقش به ت نیا یفایمنتقل کند. ا

  یرسـان در جامعه، و اطلاع  یورزشـ  یهاتیفعال جیترو  ،یورزشـ
امـه برنـ در مورد  پروژهموثر  وزارت ورزش کمـک   یهـاهـا و 

ــم  ندهینما  عنوانبه دیورزش با ری. وزکندیم حوزه ورزش   یرس
کند و  فاینقش ا  زین یعموم یهاو جوانان در مذاکرات و مراسم

نقش    یفـایرا بـه جـامعـه منتقـل کنـد. ا وزارتخـانـهو اهـداف   هـاامیپـ
خنگو ط وز  ییسـ فاف  شیافزا  یورزش و جوانان برا ریتوسـ  تیشـ
مهم  اریبه جامعه در مورد ورزش و جوانان بســ  یرســانو اطلاع

ــت و بـه ا وزارت ورزش و جوانـان و  نیارتبـاط موثرتر ب  جـادیاسـ
ورزش و جوانـان    ریوز  تیـ. و در نهـاکنـدیعموم جـامعـه کمـک م

ا ال  دیـبـ ا  ینقش فعـ ادهـ ا نهـ اط بـ ایا  یفرهنگ  یدر ارتبـ ا  فـ . او دیـنمـ
دیم ار  توانـ ا وز  کیـنزد  یهمکـ ــا  ریبـ گ و هنر و سـ  ریفرهنـ

ا ادهـ ادیمرتبط ا  ینهـ داب  جـ و تـ ا  یریکرده  نمـ اذ  ا   دیـرا اتخـ تـ
 لیدر کشـور تسـه   یو ورزشـ  یفرهنگ  یهاتیفعال  نیب یهماهنگ

امل ترو  نی. اابدی در مورد   یورزشـ-یفرهنگ  یهایهمکار جیشـ
  تواندیورزش م  ری. وزشـودیمشـترک م  یهاتیو فعال دادهایرو

ــ  یدادهایرو  یبرگزار  قیاز طر مشــترک به   یو فرهنگ  یورزش
 ن،یدر کشور کمک کند. همچن یو هنر یتوسعه فرهنگ ورزش

توســعه و  یبرا  یو تخصــصــ یمنابع مال نیتوجه به تأم دیاو با
ت ت یبانیپشـ ور داشـ د   هاز فرهنگ و ورزش در کشـ د تا به رشـ باشـ

ــط وز نیا یفایهر دو حوزه کمک کند. ا ورزش و   رینقش توس
ــام یهمـاهنگ جـادیبـه ا  توانـدیجوانـان م ــتریب نیو تضـ  یبرا شـ

ک کرده و نقش    نیب  بیـترک ه کمـ امعـ گ و ورزش در جـ فرهنـ
 . دینما فایکشور ا یو فرهنگ یدر توسعه جامعه ورزش یموثر
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