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  ن ی آموزش جه  تأم   ر ی رسرات  ط  به   ژه ي جوامع درحال توسرهه، توجه و   شررت  ی لازمه پ 
  ق؛ ی روز آنهاسر   مووروت ت   به   ی اقتضرااا  آموزشر    ي بارعا   ی و آت   ی کنون   ی ازها ی ن 

با    ی بر اسرراگ گراند تئور   ی بدن   ی مهلمان ترب   ی ا حرته   ی باتندگ   ی ارت ا   ی اتگو   ی طراح 
بود و براسراگ    ی ف ی بصرور  ک    ژوهش   روش پ باشرد ی م   ی اد ی بن   - ی اکتشرات     ی ماه 
و    ی باز، م ور   ی که مشتمل بر کدگذار    ن ی اسرتراوگ و کورب   کرد ي بارو   اد ی داده بن   ه ي نظر 

  ی بردن   یرمهلمران ترب   ی ا حرتره   ی براتنردگ   ی م ي مردل پرارادا   ی طراح اسررر ، بره   ی انتخراب 
ها )بر اسرراگ  منتخب اسررتان   ا ي برتر    ی بدن   ی مهلمان ترب   ه ی کل   ی   جامهه آمار پردازد ی م 
دانشرگاه    د ی اسرات   (، ی آموزشر  ی ها آموزش موتق، عضرو گروه   ا  ی و تجرب   ی طدمت   وابق سر

وزار     ی متخصرصران و کارشرناسران حوزه سرتاد   ، ی رشرته علو  ورزشر  ان ی ترهنگ 
حد      ي و رعا   ی اشراات نظر   وه ی به شر  ی نفر بودند  در نمونه آمار   500وپرورش  آموزش 

اسرتفاده شرد  ابرار    ق ی ت   نفر از اتراد نخاه و متخصرص نمونه    36  ی اشراات از نظرها 
  ی بررسر  ی م ي پژوهش مدل پارادا   ی بود  طروج   اتته ي سراطتار   مه ی مورد اسرتفاده مصراحاه ن 
  ، ی عل   ط ي بود که از شرررا   ی بدن   ی مهلمان ترب   ی ا حرته   ی باتندگ   ی عوامل توسررهه ارت ا 

شرده اسر   موارد مذکور    ل ی تشرک   امدها ی گر، راهاردها و پ مداطله   ط ي شررا   ، ی م وته م ور 
و    رمرا ي کرار   ر ی براز در ننرد مفهو  نظ   ی کردگرذار   ی هن ي   ؛ ی در مرحلره اول کردگرذار   يی از کردهرا 

   ، ی ورزشر  ی مهارت   ی سرتگ ي شرا   ، ی سرواد شرناطت   ، ی ا اطلاق حرته   ، ی ت ی شرخصر  ی ها ی ژگ ي و 
در    ن ی آمدند  همچن دسر  به   ی ح وق - ی قانون     ی صرلاح   تاًي و نها   ی ر ی ادگ ي   ط ی م    ط ي شررا 

و    ی ا حرتره   ی براتنردگ   ی برا م وتره م ور   ی م ور   ی کردگرذار   ر، ی ن   ی مرحلره دو  کردگرذار 
شرد  در    يی شرناسرا   ی و جانا   ی شرلل   ، ی رتتار - ی عملکرد   ی ها مهار    ر ی نظ   ی سر و  ترع 

حاوررر در سرره سرر      ق ی ت     ی راهاردها   ی اجرا   جه ی مشررخص شررد که نت   ان ي پا 
و مشرخصراً    ی بدن   ی مهلمان ترب   ی ا حرته   ی باعث باتندگ   ، ی و عموم   ی ا حرته   ، ی تخصرصر

  ی بخشر     ي و هو   ی آموزشر  ط ی ورزش در م    ی ر ی ادگ ي و    ی ادده ي اسرت رار نظا  توانمند  
   شود ی م   ی بدن   ی به درگ ترب 

 هاي کليديواژه 

 یبدن یمهلمان ترب اد، یداده بن یتئور ، یا حرته یباتندگ

 

 

The purpose of this study is Analysis of dimensions and 

components of professional development of physical 

education teachers based on grand theory. The research 

method was qualitative based on the Ground Theory of 

Strauss and Corbin's approach to design a paradigmatic model 

of professional development of physical education teachers. 

The statistical population of this study was all the top or 

selected physical education teachers of the provinces and 

professors of Farhangian University in the field of sports 

sciences, specialists and experts in the field of staff of the 

Ministry of Education were 500 people and the statistical 

sample was selected on the theoretical saturation. The 

research tool was a semi-structured interview, which was 

used to collect data by 36 experts’ viewpoint in the physical 

education lesson. The output of the research was a 

paradigmatic model of the development of physical education 

teachers that was consisting of causal, pivotal, intervening 

conditions, strategies and outcomes. Codes mentioned in the 

first stage of coding are open coding in several concepts such 

as Charisma and personality traits, professional ethics, 

cognitive literacy, athletic skill competence, learning 

environment conditions, and finally legal competence are 

obtained. Also in the second stage of coding, pivotal coding 

was identified with the Axial coding was identified with the 

central category of professional maturity and sub-levels such 

as functional-behavioral, Occupational and lateral. Finally, it 

was found that the results of effective educational strategies 

of the present study at three levels of Specialized, 

professional and general, causes the professional 

development of physical education teachers and specifically 

the establishment of a capable system of teaching and 

learning sports in the educational environment and the 

identity and personality of physical education. 

Keywords 

Professional development, data foundation Theory, physical 

education teacher. 
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 مقدمه 
  اهیط  ا یکه اهداف ح  س ین  یشک  چیه  یدر عصر حاور جا

تنها توسط مهلمان اس  که توانمند    ی آموزش  ر یو رسات  ط 
  يی که توانا  يیو آنها  ردیگی طود را م  یواقه  ی شده و رنگ و رو

    یاز موقه  یمنددارند، در بهره  ینظا  آموزش  یدر ارت ا  يیبالا
 جيتدربود و به  ندتر طواهرشد، توسهه و رقاب  روزاترون موتق 

اجتماع ک  یاسیس  ،یاقتصاد  ،یتاصله  با    ی زندگ   یفیو  آنها 
اشودیم  ترق یعم  گرانيد به  بس  لیدت  ني   از   ارییامروزه 
از   ی ریگبهره  یاتمللنیب  یهاکشورها و سازمان  استمدارانیس

روز،   ازیشدن با ن یاتیعمل  یدرطور روز و قابل ،یآموزش اصوت
و اقتصادی   یبرای حل مشکلا  اجتماع  یعنوان نماد و ابراربه 

تل  اکنندی م  یجامهه  از  نظا   ني   نه  هر    یآموزش  یهارو 
توت  تریقو نظر  دیباشند،  نظر  ،یپردازه يعلم،  و    ی بسط 
م  ترعيسر  یسازی بوم ب27)  اتتدی اتفاق  همگان    شکی(  
  مان، عامل در رشد و توسهه هر ساز  نيترکه مهم  اندرتتهيپذ

باتنده کردن نیروی انسانی آن اس     ، یو طدمات  یاعم از آموزش
انسانی   نیروی  به  نیر  سازمان  هر  پیشرت   و  موت ی   و 

دارد) بستگی  آن  پترو7متخصص  گرارش  اساگ  بر  و    کي(  
اقتصاد و آموزش مهلم توسط همه کشورها    یاهم  2020  1ايبر
کبه  در  مهم  عامل  و   یریادگي،    آموزش   یفیعنوان 

  (34)شناطته شد  یو اقتصاد  یاسیو س  یآموزش  یدستاوردها
انسان  نيبنابرا ترب  م،یتهل  نديمهلم، در ترا  ژهيوبه   یمنابع     یو 

اصل بن  یرکن  عامل  م  نيادیو  دست  شودیم سوب  به    یابیو 
برطوردار از    یاهداف نظا  آموزش و پرورش بدون وجود مهلمان

شا  هایتوانمند )  یسرنمیم  یاحرته  یهایستگيو  (  14شود 
تأم  ونسکويمنشور    5و    4  یهامادّه  نیهمچن   یروین  نیبر 
 یريربرنامه   ،یبدن   یدرگ ترب  یو متخصّص برا  یکات  یانسان
ابرارها  یدرس و  امکانا   آوردن  تراهم  و  برا  یجامع    ی لاز  

راستا مدارگ    ن يادر    .دارند  دیو ورزش تأک  ی بدن    یدرگ ترب
که    یمهلمان، بهتر از طودِ مهلمان  یشلل  ی عنوان مکان زندگبه 

 ،یاحرته  یباتندگ  ايو توسهه    ستندی، نکنندیم  سيدر آن تدر
 ( 42آنهاس ) یامهلمان و رشد حرته شرت ی پ یاصل دیکل

باتندگ به   یاحرته   یدرواقع  اصلمهلمان  بدنه    یعنوان 
امرآموزش   ازیو ن  طلادی م  یاژهياس  که توجه و  یوپرورش 

 مهلمان آشنا  یاحرته  یاس  ابتدا با م دما  باتندگ

در حال رشد،   ینديمهلمان، ترا  یاحرته  یشد  موووت باتندگ
باشد که مهلم    یم  یداري پد  یاز زندگ  یت ول، تکامل و بخش
تفاو  همواره  آن  مدر  تجربه  را  پو  کندیها  کنش،    ، يیايو 

  ریآن اس   مهلم با درگ  یشگ یهم  یژگيو موتد بودن و   یطلاق

 
1. Petrović and Beara 

دس     یديو شناط  جد  نشیبه ب  ی برنامه درس  یشدن در اجرا
باورها،  یدهمجدد و شکل  یابيارز نديو درواقع ترا کندیم دایپ

عنوان  آن مهلمان به یمهلم اس  که ط یها  یها و تهاتارزش
تل غا  ر،ییعاملان  به  را    س يتدر  ی اطلاق  ا يتههدشان 
  ند، يترا  نيا  یو ط  بخشندی قرار داده و گسترش م  یموردبازنگر

  ی تفکر و طراح  یمورد نظر برا  یجانیدانش، مهار  و هوش ه
  کنند یم  جاد يمنت دانه در طود ا  یاگونه را به  یاعملکرد حرته

اتهمر اس  و همواره تهم    ینديترا  یریادگيکه در آن   مادا  
ا  یبرا  یديجد هو  شودیم  جاديمهلم  را   یاحرته   يو  طود 
مهلم از ن اط    ،یباتندگ  اني  در جربخشدی طور مداو  تکامل مبه 

  "بودن"  ریم لع شده و مس  شتریطودش ب  یهايیوهف و توانا

 ( 16رو دارد ) شیمدا  پ "شدن"  ریرا به مس

 یندهايصور  مداو  باشد و ترابه   ديمهلمان با  یاتوسهه حرته 
آموزش    کهیطور(  به 8آن شناطته شود)  یهاو ناتش  یریادگي

 يیايارت ا و پو  یانسان  یرویعملکرد ن  یامداو  و توسهه حرته 
پ در  را  داش )  یسازمان  نتا29طواهد  طاق  بر  م اتهه   جي(  

تا    یهر نظا  آموزش   ی( موت 1390زاده ) مینژاد و حک یتاطم
ز نگونگ  یاديحدود  آن    یاحرته  یهاآموزش   یبه  مهلمان 

  مهلمان   یترب  یمناسب برا  ی  طلأ اتگو(15)دارد  یجامهه بستگ
  وه یدر ش  یو سردرگم  یآموزش و پرورش، موجب بروز آشفتگ 

تأم   یترب انسان  نیو  تهل  یمنابع  دستگاه  ترب  میدر   شده یو 
 س ،ین  صرف  دهنده  آموزش  کيت ط    تربی  بدنی  مهلم   س ا

و   میبا نفوذ در تهل یاتگو کيو  یمرب کيبلکه مهم تر از آن، 
طريق    اس      یترب از  اتراد  تکامل  به  بدنی  تربی   مهلمان 

تهاتی  جسمانی کمک می کنند  تکنیک ها ، روش ها ، گفتار 
و اعمال آنها تاثیر نشمگیری بر اترادی که ت   تهلیم آنها  

اثربخش  یکارآمد  یر یهستند می گذارد   کاهش نشمگ   یو 
طلا   نيکه ا  رودیآن  م   میآنان از عواقب ناگوار آن اس  و ب

مهلمان و منابع    یفیک  یو ناگهان  ديات  شد  یآت  یهاسال  یط
دانش آموزان     یترب  نديعامل در ترا  نيتری را که اصل  یانسان

  دتشدي  را  پرورش  و  آموزش  مشکلا   آنتاع  به   و  رود¬به شمار  
انداز  بر نشم  یشدن ماتن  یاو حرته   يیگرا  یا(  حرته14)دينما
 یآموزش  یهانظا    یبازساز  نديبر ترآ  یو طصوصاً ماتن  یاسیس

به    ی ابیمنظور دست(  به 25هس )  رییدر حال تل  وسته یاس  که پ
  ،یمهلم  هداوطلاان حرت  نش يو گر  رشيپذ  یهدف، نگونگ  نيا

برنامه  م توا  یدرس  یهااهداف  مراکر برنامه   نيا  یو  در  ها 
  ی کارآموز   یهامهلمان و دوره   یسازو آماده   ی، تربمهلم  یترب

مهلمان  یاحرته یها ی صلاح یارت ا یهابرنامه نيتراز مهم
نظا  آموزش و پرورش،   ی اسناد بالادست  نیکشور اس   همچن
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اثرگذار و جه  دهنده در   نترياز گسترده  ی کيعنوان   متون 
جمهور پرورش  و  به    رانيا  یاسلام  یآموزش  توجه  با   ،
 ی هاکه دارد و با توجه به رسات   یمخاطاان تراوان و مستهد

روشن نمودن    ،ین اط راهارد  میطود)ترس  یو پرورش  یآموزش
انسان مورد انتظار(  میآل و ترس دهيا یده، شکل   یآت هایاتق
 ن يتریاصل  جرمهلمان را    یاحرته  یهای ستگيتوجه به شا  دي، با

ورور  که برطاسته    ني رسات  طود قرار دهند  ا  نيتریم ور
  شود ی احساگ م  یاس  زمان    یو ترب  میاز ن ش مهلمان در تهل

جه    یگذاراس  یاسناد  را س  نيا  یاصل  فياز وظا  یکيکه  
مهلمان راستا  میبدان  یپرورش  در  ت ر     یایاح  یکه همواره 

از   یکي  انیم  ني(  در ا14و دانش آموزان کوشا هستند)  یاته 
  یآموزش طودِ زندگ   رندهی که آموزش درس  آن دربرگ  یدروس

مهار  همه   یبرا  ازیموردن  یشناطتروان  یهاو  جاناه رشد 
  ی ها ه یو ورزش بوده که به ح  یبدن  یاس ؛ درگ ترب  یزندگ
عاطف   یمهارت  ،ینگرش  نگاه  گرددی برم  یو  با  گذرا    یکه 

  ی قلمروها  هیکل   هیسه ح  نيآموزش درس  ا  دیتهم  توانیم
بنا به گفته ترشودی را شامل م   یو ترب  میتهل   1998   1من ي  

ترب راستا  ی بدن   یاهداف  عموم  یدر  و    ی اهداف  آموزش 
  ی، ذهن یجسم يیپرورش قرار دارد که شامل توسهه و شکوتا

اهداف که ابهاد مختلف دانش    نيدانش آموزان اس   ا  ی و عاطف
م  آموزان شامل  ب  شودیرا  م  يیهمتای موجب  دروگ   انی در 

س اس    شده  تنلاند  ستمیمختلف  پرورش  و   یآموزش 
  یاز  برنامه درس  ريناپذيیجدا  یعنوان بخشرا، به   یبدن  یترب

مآموزش به   داندی وپرورش  که  موت ،  به  بات وه   یکل    یطور 
مدانش  کمک  گسترش    ( 35)  کندی آموز   در  ورزش  مهلمان 

ترب و  کل  ی بدن   یورزش  ن ش  پرورش  و  دارند     یدیآموزش 
  انیاس  که م  يیکنش و واکنش ها   ،یفیعامل ک  نيمهمتر

تهامل دانش،   نياتتد  عناصر ا  یمهلمان و دانش آموزان اتفاق م
  یووه  ،یریادگيو انتظارا     کسو يمهلم از     یمهار  و حساس

  یاز سو  رندگانیادگي  یترهنگ  یژگيو و  یو اجتماع  یاقتصاد
موت   گريد که  ترب  اي   یهستند  و    یبدن    یشکس   آموزش 

و    نيبه کار گماردن تواناتر  ن، يکنند  بنابرا  یم  نییپرورش را ته
مسئله   نيتر یاتیورزش ح  ر یحرته دب  ی اتراد برا  نيتر  ستهيشا

و    سيتدر  ی کیتکن  یشدن مهلمان بر جناه ها یاس   حرته ا
ا  اارتااط ب  یارت ا شدن    یدانش آموزان متمرکر اس   حرته 
به وس  ینديترا انجا     ی  لهیاس  که  شلل    ايحرته    کيآن 

  ی بدن   ی  مهلم تربشودی م  یا  ژهيو  یمستلر  داشتن مهارتها
ا م توا  ديبا  یحرته  دانش  ساک  ،يیاز  کودک،   ی هارشد 

 
1. Freeman 

ا  سيتدر  یراهاردها  ،یریادگي ارزش   ديجد  یو مجموعه    از 
با همکاران   یهمکار ،یترد یبه تفاوتها ترا همراه با اح یها

و    ر ییو تل   يهدا   یو قابل  س يو گرتتن بازطورد مداو  از تدر
باشد  ی تریارتااط مؤثر درک عم   ستارا   نی  در هم(18)داشته 

برگراربه  رس  یبدن  یترب  یکلاسها  د یمف  یمنظور  به    دن یو 
ورور موردنظر  مناسب   یاهداف  و   نيتراس   استانداردها 

  هیته   ، یبدن  یمهلمان ترب  یسازدر مورد آماده  یمل  یهاشاطص
شاطص    گردد اس   استانداردهالاز   و  مهلم   کي  یها 
  ، یآموزش  ،یتماعاج  ،یترد  یها  یبر اساگ صلاح  یبدن  یترب

علم  یاحرته ا  یو  از  تا  شود  مشخص  بتوان    قيطر  نيآن 
ارااه   یکماودها  در  حوز  یموجود  در  و    یبدن   یترب  ۀ م اتب 

 ی امدها یدر مدارگ را جاران کرد  نراکه امروزه پ  یبدن   یتهات
و    ی لاز  از بدو استخدا  تا عملکرد کلاس  یناود استانداردها

  در  باشدیمشهود م  یآموزش  ظا عملکرد مهلمان در ن  یابيارز
نظا    یهای آموزش و پرورش، مهلمان پس از استخدا ، با کاست

مهار   یاستخدام و  دانش  در  )گاهو وهف  کمتر  یها   ن ي با 
  شوندی کلاگ درگ م  ۀ( روان یتیترب  یبا اتفاا  يیو آشنا  یآمادگ
  ی و تخصص  ایآنان از ابهاد حرته  یها  یصلاح  ،یطورکلو به 
(   22کمتر مورد سنجش قرارگرتته اس  )  یروابط انسان  ریو ن
-برنامه  یدر طراح  یبدن  یمهلمان ترب  دانشییو ب  یتجربگی ب

قابل    ینیطاص و نظار  بات  یهاو دستوراتهمل  یبدن  یترب  های
( اس   ترب  نی(  همچن46مشهود  از    ی بدن  یمهلمان  همچنان 

که تاقد   کنندیکننده استفاده مو کسل  یسنت  سيتدر  یهاروش
ابتکار )  یجناه  نوآورانه هستند  با   ی( و حت20و  اکثر مهلمان 

  ق يهر من  ه، امکانا  موجود، سلا  يیایتوجه به بات  جلرات
غیرعلمی و بومی    یهااستهداد و علاقه طود و با روش  ،یشخص

و کسب تجربه، به    یدر ساتیان متماد  لا  یو باگذش  ت ص
عپردازندی م  ی بدن  یترب  زشآمو مثال  در    نيا  ینی   مشکلا  
نشان داد که نظا  آموزش   رانيکرونا در س   ا  یماریب  طيشرا
ناتش   یبدن  یترب و  مشکلا   و    یاديز  یهابا  روبروس  

گا    ریمس  نيآموزش و تخصص لاز  در ا  نيمهلمان با کمتر
  ی آموزش  نامهبر نامتناسب بودن بر   یلیطود دت  ني  ادارندیبرم

موسوی راد    دانش آموزان اس    یلی ت ص  یازهایمهلمان  با ن
همکارانش) که    (1393و  در    یبدن   یترب  نیمهلمدرياتتند 

پژوهش  یعلم  یشاطصها ووه  یو  در     یدر  و  نام لوب 
م لوب به     یدر ووه  یو اطلاق   یو رتتار  یورزش  یشاطصها

م زم  یسر  در  و  ها  نهیبرند  و   یاددهيآموزش،    یمهار  
همچن  یاجتماع کل  نیو  قرار    یعملکرد  متوسط  س    در 
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  ران يکه در ا  دهدینشان م  ریاط  یداطل  یهاپژوهش   (30)دارند
و    نشيگر  ۀن و  ریو ن  ارهایها و مهدر ملاک  یاديز   یهاوهف

دارد) وجود  مهلمان  نتا39استخدا   در  و    یاحد  قیت    جي( 
مهلمان نشان   یاحرته  یها  یموجود صلاح   ی( ووه1394)

عملکرد    یابیمصوب و نظا  ارزش  فيداد که باوجود شر  وظا
سنجش  یهادر حوزه یطاص  یاحرته یدر کشور، استانداردها

    (3)عملکرد وجود ندارد یستگيشا
جذب    ینگونگ   نديدر ترا  ديمشکل را با  نياس  که ا  پرواو 

آموزش   یریتراگ  نديترا  ی درگ، نگونگ  نيمهلمان ا  نشيو گر
نظار  و کنترل    تاًيطدم  و نها  نیدر طول دوره بدو طدم ، ح

  یمیعظ  لیط  رسدیکار مهلمان جستجو کرد نراکه به نظر م
  یدار  گکلا  یکاملاً سنت  وهیهنوز به ش  ی بدن یاز مهلمان ترب

  ی من    وهیو آموزش بر اساگ کتب مربوطه هنوز به ش  کنندیم
ا بر  نظار   و  کنترل  با  نمکلاگ  نيو  انجا   هر   ردیگیها  و 

بدون    یتخصص و تجربه طود و گاه  ق،ي بر اساگ سلا  یمهلم
علم درس  یپشتوانه  نارنوب  آموزش   شدهی نیبشی پ  یو  به 

، گذردیم  آندهه از آموزش    نيطور نندکه به   یبدن  یدرگ ترب
تل  پردازدیم م ابل  امروزه هم    یآموزش  جادشدهيا  را ییو در 

( در م اته  2019)   1  سروانتس وکلارککندی ننان م اوم  م
ب تل   کندی م  ان یطود  به  توجه  با  مدارگ    یتیجمه  را ییکه 

دانش آموزان    یآموزش  یازهایبه ن  يیو پاسخگو  مت دهالا يا
پ با  هاینهیشیبا  ترب  ديمتنوت   يیهابرنامه   یبدن  یمهلمان 

 یعنوان مؤتفه مهمبه   یکنند  و تنوت ترهنگ   یمتناسب طراح
اجتماع تا عدات   نظر گرتته   ن ی  همچن(40)برقرار گردد  یدر 

پژوهش2014)   2یو کر  کیجنین که مهلمان   اتتنديدر  ی( در 
آموزش، از دس     نیکار در مورد اتلاف وق  حتازه   یبدن  یترب

  ر یامر ن  نياطراج ترگ دارند که ا  ودادن کنترل دانش آموزان  
 نيو کماود تجربه ا  یص  یهاعد  آموزش لیبه دت  تواندیم

و  یمهلم یها یاز صلاح یتاع آن عد  برطوردارمهلمان و به 
و همکاران    یپناه  فیس   (23)م لوب باشد   یتاصله با ووه

مهلمان    یاحرته    یموجود صلاح   یکه ووه  اتتنديدر  1395
م نشان  سنندج  شهر  ترب  دهدی ورزش  مهلمان  از    ی بدن  یکه 

ازجمله صلاح  یکم   یاحرته  یستگيشا بودند     یبرطوردار 
بس  ی تن   یو صلاح  یرتتار طود    ینيیپا  اریدر س    که  بود 
و  مهلم  ی درس  مراکر ترب جذب ندياز وهف و ناود ترآ یحاک

و    يیآقا  م اتهه  جينتا   (37)باشدی م  یانسان  یروین  یریبکار گ
شا1396همکاران) صلاح  هایستگي(   ی احرته  یها یو 

از طارگان   یرا از نظر گروه  یبدن  یمهلمان ترب  یبرا  یورور

 
1. Cervantes & Clark 

2. Knijnik & Curry 

باا  یبدن یحوزه ترب وزار    نکهيدر مدارگ مشخص کرد که 
برا پرورش  و  ن   یآموزش  از    ازیموردن  یرویاستخدا   طود 

و   کندیم  ادهاستف  رانهیگسخ    اریبس  یاستخدام  یهاآزمون
ن  شیپ  یآموزش  یهادوره طدم   ومن  و  طدم   به   ریاز 

 یآموزش و بازآموز  یبرا  یبدن  یادارا  ترب  یاز سو  یگستردگ
  ی ها  یهنوز از نظر صلاح  شود،ی برگرار م یبدن  یمهلمان ترب

ترب  یورور دارد   يیهایکاست   یبدن یمهلمان    (2)وجود 
انجا     در  يی به تخصص گرا  یتوجه ی از کماودها به ب  یاریبس

  ی رورزشیروند استخدا ، اتراد غ  یو در ط  شودیحرته مربوط م
  ی بدن یترب  یمرتاط در پس  مهلم  ریدر رشته غ  یلاتیو با ت ص

م منصوب  مدارگ  آماده  شوندیدر  برا  نيا  یسازکه   یاتراد 
تر از آموزش اتراد سخ    اریبس  یبدن  یترب  ریآم یموت   سيتدر

  ی ابیدست  ن،یبود  همچن  د مرتاط طواه  لا  یو با ت ص  یورزش
ا رشته    ی دروگ دانشگاه  ی بازنگر  ازمندین  هایستگيشا  نيبه 
دانشگاه   یبدن  یترب ادر  در  و  اس   به    ديبا  یبازنگر  نيها 

 توجه مه وف شود  نيشتریها بشدن آموزش یکاربرد
در کم    دياس  که با  یه ي جه  رتع مسئله موردنظر، بد  نيبنابرا
ک تهد  یهابرنامه  فیو  و  اصلا   با   ليموجود  را  آن  و  نمود 

برنامه    کي  نيتدو  داس ی داد  تذا ناگفته پ  قیروز ت ا  یازهاین
آموزش و    شدهی بوم  یجامع  مجرب  مهلمان  نظر  اساگ  بر 

تربصاحب درگ    ، یاساسراهارد    کيعنوان  به   ی بدن  ینظر 
ااندينمایم  یورور طر  رین  ند يترا  ني   از  داده   قيطود  روش 

  کرد يرو   رديپذیصور  م  نیاستراگ و کورب  یگراند تئور  ادیبن
طور  اس  که به   یفینوت روش پژوهش ک  کي  ادیداده بن  هينظر

 گذردیرا به کار م  کیستماتیس  یهاه يسلسله رو  کي  يیاست را
نظر پد  یاه يتا  ا  دهيدرباره  ا  جاديموردم اتهه    ق یت    نيکند  

  ی و کدگذار  یم ور  یباز، کدگذار  یسه مرحله کدگذار  یط
شرا  ، یانتخاب ادامه  در  سپس  و  شد  طواهد    ، یعل  طيانجا   

مداطله   یانهیزم همچنو  و  پ  نیگر  و   ن ییته  امدهایراهاردها 
نها و  شد  استخراج  تاًيطواهد  م  یمدل  تذا شودیمشخص    

سؤال اس  که بداند ابهاد و مؤتفه   نيحاور به دناال ا  قیت  
 کدامند؟ ی بدن   یمهلمان ترب یحرته ا یباتندگ یارت ا یها

 روش تحقیق
ا ک  ق،یت    نياساگ  تئور  یفیمدل  و    یگراند  استراگ   «

  مه یبا مصاحاه ن  ادیبود که اطلاعا  به روش داده بن  «3نیکورب
پژوهش،    نيا   یماه  درواقعشد     یگردآور  ساطتارياتته

پژوهش شامل   نيدر ا  یاس   جامهه آمار   یادیبن  -ی اکتشات
  اساگ   بر)  هااستان منتخب    ايبرتر    بدنیتربی  مهلمان    هیکل

3. Strauss and Corbin 
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موتق، عضو    یآموزش  ا یو تجرب  سال  10ی بالای  سوابق طدمت
  لا  یت ص  ی تربی  بدنی در س   استانی وآموزش  هایگروه

اسات و  بالاتر(  از    دیارشد  بالاتر  ساب ه  با  و    سال   10رسمی 
  ، بدنی و ت صیلا  ارشد بالاترتربی  رشته    انیدانشگاه ترهنگ

ستاد حوزه  کارشناسان  و  و    یمتخصصان  آموزش  وزار  
آموزشی    پرورش کتب  تدوين  و  ريری  برنامه  قسم   به    در 
آمار  500تهداد   نمونه  بودند   تهداد    ری ن  ینفر  به    36به  و  نفر 

  ی نظر و با روش اشاات  2و هدتمند     1ی کيتئور اي  ینظر  وهیش
به اشاات و   دن یتا رس ریپژوهش ن نيدر ا نيبه عمل آمد  بنابرا

-یاطلاعا  بهتر و غن  توانستندمی که    یاز اتراد  ینظر   يکفا
عم  تری مصاحاه  دهند،  قرار  دسترگ  در   ساطتارياتته  ق یرا 

گرت     مورداستفاده    درواقعصور    مهین  مصاحاهابرار 
در    اتتهيساطتار متخ  مرحلهبود   با  اسات  صصاناول،   د یو 

در کشور جه  مصاحاه   قیت    یدرزمینهمجرب    یدانشگاه
   هیدق  40تا    30  ن یانجا  شد  هر مصاحاه ب  ی از قال هماهنگ

شدند و بلاتاصله    پي  پس از هر مصاحاه، م اتب تادیطول کش
ت ل مصاحاه،  از  کدگذار  لیپس   م ايسه  شیوهبه    هیاوت  ی و 

ا مصاحاه  هر  از  بهد  شد   انجا   کننده مشارک   زمداو ، 
تناسب  یاحتمات لیپتانس  یرا که دارا یاتراد شد یدرطواس  م

  نتهی  هاداده  لی  پس از ت لندينما  یبا پژوهش را دارند، مهرت
کدا   شدیم با  مهرت   کيکه  اتراد  و   شدهیاز  شود؛  مصاحاه 

از    بااينکهادامه پیدا کرد     برتی   گلوته  صور به مصاحاه    نديترا
  ی بودند و اشاات نظر  یتکرار   هاداده  ااًيت ر  هدبه ب  30  مصاحاه
برا  شدهحاصل ب  نانیاطم  یبود،  اعتاار  تا    نديترا  نيا  شتر،یو 

  ی کدها  هامصاحاه  همهدرمجموت    ات ، يادامه    36  مصاحاه

بودندکه   یکدها تکرار  ني از ا  ی شد که تهداد  جاديا  یاديز  هیاوت
حذف    هادادهاز    یسر  کي   يیو مهنا  ی قراب  مفهوم  اساگ  بر

نها ثانو  یبر اساگ کدها  تاًيبود    جاد يا  یاصل  م وته  6  ه،يباز 
در    ه، یاوت  یو کدها  هاپاسخ  وت لیلتجريه شد  م  ق پس از  

نمود و يک تهرس  کامل را تدوين    کیهر مصاحاه، آنها را تفک
از پنج مصاحاه    کهيیروند همچنان ادامه داش  تا جا  نينمود و ا

نشد و تواتق نسای درباره   ات يرد  ی ديجد  مؤتفه  اي آطر م لب  
شد     ق یت    هایشاطص کدگذار  یهنيحاصل    3باز    یابتدا 

مه م ور  نیجه   م وته  در     4ی انتخاب  یکدگذار  ، یشدن 
  5ی نظر  یو سپس کدگذار  یشدن م وته م ور  یغن  یراستا

نها تا  گرت   انجا     تاً،يصور   از  ترا  36پس    ند يمصاحاه، 
 ی نیع  یريتصو  یمياراداو مدل پ  دیرس  یمصاحاه به اشاات نظر

ن  ق یت    هایداده  وت لیلتجريه ارااه شد  روش     بر   ریحاور 
  يی مصاحاه نهره به نهره طاق نظر متخصصان در تضا  اساگ

به موووت پژوهش با توجه به تجارب    مندیعلاقه آرا  و با ابراز  
قال ن  شانيا  یارزنده  به    ریو  پارادا  کي  بردن  کاربا   یميمدل 
شرا   ط يشرا  ،ایزمینه  ط يشرا  ، یم ور  دهيپد  ،یعلّ  طي شامل 

پگرمداطله و  راهاردها  نها  امدهای،  نها  تاًيو    قیت    يیمدل 
   ديگرد آوریجمع

 های تحقیقیافته 
شرا ادامه،  پدمداطله  ط ي شرا  ،ایینه زم  طيدر   ده يگر، 

   ديارااه گرد  ليبه شر  جداول ذ  امدهایراهاردها و پ  ،یم ور
  های ياتته  در ادامه  ديگرد  یطراح  قیت    یمدل مفهوم  تاًينها
 آورده شده اس      ی در ارتااط با موووت موردبررس  یفیک  یلیت ل

 

 نتايج شرايط علی در قاتب کدگذاری باز مفاهیم درياتتی از ترايند مصاحاه  .1جدول 
 

هانشان  مفاهیم 

  بینی پذيری اطلاقیداشتن ثاا  رتتاری و پیش

  داشتن عف  کلا  و رعاي  شئونا  م یط و جايگاه ترهنگی تربیتی 

  بخشی بالاداشتن قدر  م رکه مناسب و توان انگیره

  آموزان، کادر مدرسه و اوتیاتهامل و ارتااط موثر با دانش

  اتگوی رتتار و اطلاق ترهنگی ارااه و ترويج يک مهلم نمونه و 

 کاریزما و ویژگی شخصیتی  داری طوب و مناسب   داشتن مديري  و قدر  کلاگ

  داشتن ظاهر آراسته با رعاي  پوشش ورزشی مناسب م یط ترهنگی  

  بر توسهه پايدار در م یط آموزشی    دیتأکاحترا  به م یط زيس  و 

  رعاي  نظم و انضااط کاری 

  گیری زياد داشتن روحیه شاد و صمیمی و پرهیر از جدي  و سخ 

 
1. Theoretical Sampling 

2. Purposeful Sampling 

3. Open Coding 

4. Selective Coding 

5. Axisal Coding 
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  های ورزشی و برگراری مرتب جلسا  مربوطه تشکیل انجمن

  برگراری اتمپیاد و مساب ا  مختلف و شناط  استهدادهای ورزشی 

  و ساطتار قامتی م لوب ورزشی  اندا تناسبداشتن تر ،  

  داشتن سوابق و پیشینه مناسب ورزشی 

  بدنی ی ورزشی مور تاکید درگ تربی هامهار توانايی اجرای توانمند 

  آموزان در جلسا  اول بندی مناسب و من  ی دانشی و گروهدهسازمان

 ورزشی -صلاحیت مهارتی ذهنی شاگردان و آموزش متناسب با آنها -تشخیص تفاو  جسمی

 رتع نواقص وسايل ورزشی و تلاش در حفظ وسايل ورزشی 

 های ارت ای درجه مربیگری های آموزشی و کلاگشرک  در دوره

 

  همخوانی سواد شناطتی و سواد حرکتیِ مهلم ورزش

  بدنی هوي  و شخصی  بخشی مهلم ورزش به درگ تربی 

  بدنی حوزه ستادی يا نواحی تربی جاناه کارشناسان حماي  همه

 حماي  مادی و مهنوی کارشناسان حوزه ستادی و نواحی 

 مدير، مهاونین و کادر اجرايی مدرسه  جاناههمهحماي  
 آموزان بدنی در ذهن دانششناط  جايگاه واقهی و اهمی  درگ تربی 

 

  اطلات از ترهنگ، ديدگاه و نگرش مرد  م ل طدم  به درگ ورزش 

 شرایط محیط یادگیری  ، تجهیرا  و تضاهای ورزشی مدرسه ها رساط يزتوجه به ظرتی  

  کلامی و همدتی مهلمان ورزش در مدارگ وحد  رويه کاری، هم

 ی م یط مجازی و رسانهها یقابلگیری از ظرتی  و بهره
 

  ها با مهلم ورزش تهامل و ارتااط تنگاتنگ و مستمر طانواده

  وجود م یط يادگیرنده جه  بسترسازی زمینه يادگیری ورزشی  

  طر  درگ مشخص و با برنامه 

  ی آموزشی کاربردی و موثر هادورهگذراندن ص ی  

  داشتن مدارک ت صیلی و مربیگری بالا و اثربخش

  ی ارزشیابی و بازطورد ص ی  ورزشی هاوهیشاستفاده از 

 سواد شناختی  آموزشی  ازیموردنی ورزشی هارشتهتسلط علمی کاتی و واتی بر  

  آموزان قدر  بیان بالا و متناسب با سن و زبان دانش

  ها ديدگیهای اوتیه، پیشگیری و درمان آسیبداشتن علم تلذيه، کمک

  بدنی های نوين آموزشی در ارااه م لوب درگ تربی تسلط بر تناوری

  های آموزشی در شرايط مختلف آب و هوايی پذيری شیوهانه اف

  های ورزشیها و دستوراتهملتسلط بر بخشنامه

  های آطر ورزش کلاگ مخصوصاً زنگ ابیحضوروغ کنترل 

  رعاي  نکا  ايمنیِ م یط ورزش، وسايل و تجهیرا  ورزشی 

  های ورزشی دستوراتهملرعاي  نارنوب قانونی بخشنامه و 

 قانونی -شایستگی حقوقی های تردی، شللی و اجتماعی آگاهی و انجا  مسئوتی 

  نامه ورزشی اتمپیادها و مساب ا  از واتديناطذ رواي 

  کنترل تر  گواهی سلام  در اوايل شروت به کار مهلم ورزش

  مهنوی شللی گیری از طدما  رتاهی و تسهیلا  متنوت مادی و بهره

  آموزان )در میدان ديد مهلم بودن(نظار  مستمر برتهاتی  کلیه دانش

  بدنی از کلاگ تربی  مرتاط ریغعد  اجازه به ساير مهلمان در استفاده 

  آموزان احترا  و حفظ اسرار سازمانی و اسرار شخصی دانش

 ورزشی موجود ها و امکانا  گیری طلاقانه از ظرتی توانايی بهره

 و رقاب  با طود بجای رقاب  با ديگران  نفسعر طودارزيابی،  

 

  ی در مساال آموزشی و پژوهشی دارامان داشتن روحیه اطلاق ادبی و 

 داشتن باور قلای به حرته طود و ي ین به اثربخش بودنش 

 اندوزی و متهاقااً اشتیاق بالا به ياددهی   اشتیاق واتر به يادگیری و دانش

 

 ای اخلاق حرفه کسب، حفظ، ارت اء و تداو  انگیره و اشتیاق شللی  

  های ورزشی و انجا  ص ی  آن اطلات کامل از شر  وظايف و بخشنامه
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  اداری در مراودا  و مکاتاا   مراتبسلسلهرعاي  

  های شخصی در نظر گرتتن مصل   سازمانی و پرهیر از اعمال سلی ه

  حفظ و ارت ای تههد و وجدان کاری در تما  دوران طدم  

مرحله دو     ،یم ور  ی: کدگذاریم ور  یکدگذار  گام دوم:

مرحله،    نياس   هدف ا  ی ادیبن  پردازیيه در نظر  وت لیليه تجر
 ی )در مرحله کدگذار   دشدهیتوت  یهام وته   نیراب ه ب  یبرقرار

  شودیانجا  م  ميکار )عمل( بر اساگ مدل پارادا  نيباز( اس   ا
انجا     یآسانرا به   هيظرن  ند يتا ترا  کندیکمک م  پردازيه و به نظر

بر بسط  یارتااط ده ندياساگ ترا ،یم ور ی دهد  در کدگذار

ها اس ؛ مانند آنچه در پژوهش حاور  از م وته  ی کيو گسترش  
م وربه  م وته  اس ؛  انتخاب   یعنوان    یباتندگ  یهنيشده 

  یاحرته

 

 

 
 

 

 ق یت   یم ور  دهيپد: 2جدول

 نشان  مفهوم  مقوله

 ای بالندگی حرفه

 های شخصیتی ای، ويژگیاطلاق حرته عملکردی -رتتاری مهار  

 صلاحی  ورزشی، سواد شناطتی  مهار  شللی 

 قانونی -شرايط م یط يادگیری، ح وقی مهار  جانای 

 

هستند که بر راهاردها   یطاص  طيشرا  :ایینه زم   طیشرا

اگذارندیم  ریتأث بر    یپژوهش، عوامل درون  ني  در  اثرگذار 

به   یاصل  يدهپد راهاردها،  شراو  نظر    نه یزم  طيعنوان  در 
 اند  شدهگرتته

 

 ی ت  یق ميپارادای منتج از مراحل مدل  انه یزمشرايط  . 3جدول 

 مفاهیم سطوح

های  ایدئولوژی و ارزش

 محوری فردی 

ی تردی، تههد و اراده، نگرش و تلسفه شخصی، شناطتروان، شخصی  و عوامل نفس عر مساال مربوط به طودشکوتايی،  
 اشتیاق شللی 

 

و مسیر پیشرفت   راهه کار

 شغلی

های مربوط به سواد حرکتی و سواد شللی، ارااه اتگوی موتق ريری و طراحی دوربرد مسیر موت ی  شللی، مهار برنامه
 بدنی و ورزش يادگیری، هوي  دادن به درگ تربی -بدنی، تخصص در ياددهیتربی مهلم 

تهامل   های اثرگذار م ی ی و سازمانی، های تردی، شللی و اجتماعی، توجه به ظرتی های قانونی در زمینهانجا  مسئوتی  محیط غنی 
 تیمی مهلمان ورزش در مدارگ  انسجا اثربخش با مرد  و عوامل اجرايی سازمانی،  

 

ی عمومی هستند که انه یزمشرايط  :گرمداخله شرایط 

اين قسم ،  ؛ بنابراين، درگذارندی مبر راهاردها تأثیر 

  دهيپدعواملی کلی که از م یط بیرونی بر راهاردها و 
 شناسايی شدند   م وری تأثیرگذار هستند،

 

 ت  یق گرمداطله شرايط میانجی يا  .4جدول 

 نشان  مفهوم   مقوله

 برانگیزانندگی 

 ی شناطت  سوادمهار  ورزشی،  ديدگاه شللی 

 ای، کاريرمای شخصیتی حرتهاطلاق  سلام  روانی 

 شرايط م یط يادگیری، مساال ح وقی  عوامل م ی ی 
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هستند که از  یطاص هایکنشبرهم ا ي هاکنش راهبردها:

و    نهیزم  طيشرا  ریو ت   تأث  شوندمیمنتج    یم ور  پديده
اروازاينهستند؛    گرمداطله در  راهاردها  ن ي،   ی بخش، 

  ی توانمندساز  یرون یو ب  یدرون  هایناتشحل    یموردنظر برا
  ؛  اندشدهارااه و کلان     ی انیم  ،یدر سه س   ترد  یآموزش
اروازاين در  راهاردها  ني،  برا  یبخش،  حل    یموردنظر 
 اندشدهارااه   یرونیو ب یدرون هایناتش

 

 ی ت  یق ميپاراداراهاردهای منتج از مراحل مدل  گانهسه س و   .  5ولجد

 مفاهیم سطوح

 

 

 

 

 

توانمندسازی  

 تخصصی 

آموزان با های حرکتی دانشت ای ی جه  توسهه مهار -های کاربردی آموزش تلفی یرعاي  عدات  آموزشی با مشارک  در دوره
 ذهنی -شرايط مختلف و نیازهای ويژه جسمی

 ورزشی -های علمیپژوهشگری و تسلط بر آطرين قوانین ورزشی و ياتتهروحیه 
 ارااه مشاوره ورزشی و هداي  استهدادهای ورزشی در مسیر ص ی  و علمی  
 بدنی ی در درگ تربی پژوه اقدا ی و پژوه درگهای کاربردی عملیاتی کردن دروه 
 بدنی مانند اتگوهای برتر تدريس تربی  انیبندانشی آموزشی هاکارگاهی ومن طدم  و هادورهمشارک  مستمر در  

 آموزان مستهد های داوطلای ورزشی منسجم در بین دانشها و نهض تشکیل انجمن
 های مختلف ورزشی  ی رشتههاونیتدراستهامل و ارتااط تنگاتنگ با 

 بدنی های مختلف آمادگی جسمانی و ارااه اتگوی يک مهلم توانمند و شاطص تربی کسب، حفظ و توسهه مهار 
 ورزشی مهلمان -های دانشی های تخصصیِ نیازسنجی مهار انديشیبرگراری هم

 

 

توانمندسازی  

 ای حرفه

از شکس  و توسهه اطلاق پیروزی، تجربه گرتتن  و پهلوانی، کار تیمی، درک حس  ات ای روحیه جوانمردی  و  مداری در آموزش 
 آموزان دانشمهلمان ورزش و همچنین در 

 وجدان کاری ای، رقاب  با طود، تههد و روحیه اطلاق حرتهتدوين و ارااه اتگوی 
 آوری، ثا ، مستندسازی و انتشار تجارب مفید مهلمان ورزش در مناطق مختلف گرد
 گیری طلاقانه از کلیه منابع و امکانا  مادی، انسانی و تسهیلاتی موجود بهره

 های ارزشیابی عملکرد کلیه شاطص اساگ  بربدنی جاناه مهلمان تربی طودارزيابی همه
اتمپیادهای ورزشی در مناسا برنامه  ی ساز  شادابهای مختلف و مرتاط و با شهار سلامتی، نشاط و  ريری و اجرای مساب ا  و 

 م یط مدرسه  

 

 

توانمندسازی  

 عمومی 

 ت لیل سوا  سريع م ی ی: شناط  ن اط قو ، وهف، تهديد و ترص  ورزشی م یط  
 ها،   بدنی نواحی و استاننفهان، مسئولان بالادستی، کارشناسان تربی حماي  ذی 

تربی برانگیراننده  های  حماي  توانمند  و  شاطص  طلاق،  مهلمان  از  مهنوی  و  حی همادی  در  و  بدنی  عاطفی  شناطتی،  های 
 ی( سالارستهيشامهارتی)ترويج و تشويق 

 ای ورزشی در آموزش و پرورشايجاد يک مرکر واحد و جامع باتندگی حرته
 بدنی و سلام  در نار  سازمانی  جداسازی و تفکیک پس  کارشناگ تربی 

 
ی راهاردها هستند  با ریکارگبهپیامدها: طروجی حاصل از  در  

بیرونی   و  درونی  شرايط  به  همچنین،   شدهی بررستوجه  و 
زير   شودی می  نیبش یپ  شدهارااه راهاردهای   پیامدهای  که 

با تدوين راهکارهای مساعدی که در راستای   .حاصل شوند
ی  بدن  یتربی مهلمان  احرته طراحی اتگوی ارت ای باتندگی  

ذيل   شدهانجا  شر   به  کد  شش  در  پیامدها  اس ، 
   اندشدهيیشناسا

 
 ی ت  یق ميپاراداپیامدهای منتج از مراحل مدل  .  6جدول 

 پیامد  کد 

 بدنیهوي  و شخصی  بخشی به درگ تربی  1

در م یط   2 ورزش  يادگیری  و  ياددهی  توانمند  نظا   است رار 
 آموزشی 

سلام    3 ووهی   ارت ای  و  ورزشی  مشارک   توسهه 
 آموزان دانش

مهلم   4 شللی  رتتار  واقهی  نماد  و  موتق  اتگوی  به  دستیابی 
 ورزش

 های قانونی، ح وقی و اجتماعی عملیاتی کردن مسئوتی  5

 دهی مناسب و تسريع ارت ای مسیر پیشرت  شللی جه  6

 

در اين مرحله  ی پژوهش:  هامقوله مدل برخاسته از  

ی پژوهش، ابهاد هام وتهجه  تهیین و تأيید نوت راب ه بین 
اغلب    آمدهدس به  نخاه و  اتراد  اطتیار    شوندگان مصاحاهدر 
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و از آنان طواسته شد تا نوت و جه  راب ه بین    قرار گرت 
، روابط  شدهلیتکمی روابط  بندجمعابهاد را مشخص نمايند  با  

همه   که  شد  سپس مشخص  گرديد   تهیین  ابهاد  همه  بین 
، با  اندقرارگرتته  کنار همبا توجه به مفاهیمی که در    هام وته

در   و  دارند  ارتااط  درک     يدرنها   اندتهاملهمديگر  جه  
ی  احرته بهتر از مفهو  تدوين طراحی اتگوی ارت ای باتندگی  

کدها،  بدن یتربمهلمان   به  توجه  با  زير  بصری  اتگوی  ی، 
 اس    شدهدادهنشان   1در قاتب شکل  هام وتهمفاهیم و 

 بحث و تفسیر نتایج 

باتندگی طاق   ارت ای  برای  پژوهش،  اين  اصلی  نتايج 
مهلمان  احرته علیّ  بدن یتربی  شرايط  به  بايد  نخس   ی، 

علّی   شرايط  اتگو  اين  در  کرد   که   عنوانبه توجه    عواملی 
،  گذارندی مو نوين تأثیر    مؤثر مست یم بر آموزش    صور به 

شش   بر  ويژگیم وته مشتمل  و  کاريرما  شخصیتی،  ،  های 
ای، سواد شناطتی، شايستگی مهارتی ورزشی،  اطلاق حرته 

قانونی نهايتاً صلاحی   و  يادگیری  م یط    ح وقی -شرايط 
شدند   هاشاطص  نيترمهم  عنوانبه  شناسايی  ت  یق  ی 

 هادادهپس از بررسی شرايط علی ت  یق، کدگذاری  بنابراين  
مشخص  بندم وته و   ت  یق  آموزشی  راهاردهای  آن،  ی 

که   راهبردشدند  حرته  توسههبرای    اولین  ای باتندگی 

بدنی، راهارد توانمندسازی تخصصی بود که  مهلمان تربی 
ماتنی بر دو وجه مهار  شللی و دانش شناطتی اس    تذا  
موت ی  هر نظا  آموزشی در درجه اول به میران موت ی  و  
بايستی  بنابراين  دارد   بستگی  نظا   آن  مهلمان  شايستگی 

مهار  شللی و دانش   ٔ  نهیدرزمی لاز   استانداردهامهلمان  
باشند    داشته  را  توجهشناطتی  در    با  تلییر  ی هابرنامهبه 

با   را  ی هاوهیشدرسی و ت ول نظا  آموزشی بايستی طود 
از   استفاده  و  تدريس  اصول  آشنا  هایتناورنوين،  جديد  ی 

در    سازند  ابتکاری  و  طلاقانه  راهکارهای  از  بايد  مهلمان 

ی سود بارند   اددهشرايط طاص و ب رانی برای آموزش و ي
تربی   مهلم  اثربخشی  در  برای  که  اس   مهم  بسیار  بدنی 

حی ه تخصصی شللی سرآمد بوده و شايستگی و صلاحی   

 . مهار  شللی و سواد شناطتی داشته باشد نهیدرزملاز  

برای ایفای نقش تسهیل گری متناسب با رویکردهای  

آموزشی   میان  هایتوانمندنوین  دانش  زمینه  در  یی 

امر کمک میارشته  این  است  با  ی لازم  تا معلم  کند 

تسلط بر دانش موضوع مورد تکلیف بتواند یک تلفیق  

و   موضوعی  دانش  بین  خلاقانه  وحدت  یا  هنرمندانه 

دانش و عمل برنامه درسی بیافریند. در این خصوص 

قرار داده و   ریتأثها را تحت  این مهارت  تواندیم  آنچه

برنامه   یک  داشتن  کند،  عملیاتی  صحیح  شکل  به 

راههمنسجم   قبل    کار  از  شغلی  پیشرفت  مسیر  یا  و 

تربیتمی  شدهنییتع معلم  یعنی  اگر  باشد.  بدنی 

لازمه باشد  شغلش  در  اثربخشی  داشتن  خواستار  اش 

تربیت به درس  نسبت  درست  الزامات  دیدگاه  و  بدنی 

که   است  شغلی  و    تنها نه  طلبدیمضروری  سوابق 

ب اندام و ساختار قامتی  پیشینه مناسب ورزشی، تناس

شکل   نمایش  و  ارائه  در  تخصص  و  ورزشی  مطلوب 

ورزشی  هامهارتصحیح   داشته هارشتهی  مختلف  ی 
ی داشته  روزبه باشد بلکه در حی ه علمی نیر دانش شللی  

ی سواد شناطتی بالای طود را با اجرای توانمند نوعبه باشد و  
بدنی تکمیل کند   درگ تربی    دیتأکی ورزشی مور  ها مهار 

تربی  مهلم  اس   راستا لاز   اين  شیوه در  در  تهديل  بدنی 
بهره توان  و  هوايی  و  آب  مختلف  شرايط  در  وری آموزش 

ی نوين آموزشی را در اين شرايط داشته  هایتناورمناسب از  
قایل   از  طاص  ب رانی  شرايط  در  بتواند  ب وريکه  باشد، 

 شرايط کرونا به آموزش و ياددهی مجازی بپردازد
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 ی بدن    یمهلمان ترب یحرته ا یباتندگ یارت ا ادیداده بن یاتگو .1شکل 

درگ   ارزشیابی  و  آموزش  متفاو   بدن  یتربدر  شرايط  به  ی 
جنسیتی،   و  سنی  ذهنی،  دانش شتیمهجسمی،  توجه  ی  آموزان 

به   توجه  و  باشد  مورد  هاتفاو داشته  تردی  سند    دیتأکی  در 
بر اصول  سرتوحه کار قرار بگیرد،    وپرورشآموزشت ول بنیادين  

های ورزشی تسلط داشته  ديدگیعلمی پیشگیری و درمان آسیب 
طدم ِ  هادورهباشد،   ومن  و  م دماتی  کاربردیِ  آموزشی  ی 

و کسب    بام اتههحضوری و اتکترونیکی را به شیوه ص ی  و  
از   نمايد،  طی  شخص  بخشنامه  هادستوراتهملآگاهی  های و 

ورزشی آگاه باشد، مدارک ت صیلی و مربیگری اثربخش داشته  
برنامه  و  ساتیانه  ت ويم  دهد،  ارت ا  را  آنها  درس  طر  و  ريری 

های انجمن  درگ روزانه، ماهیانه و ساتیانه منظمی داشته باشد، 
مربوطه،   جلسا   مرتب  برگراری  با  و  دهد  تشکیل  را  ورزشی 

  ريری ص ی ی جه  برگراری اتمپیاد و مساب ا  مختلف برنامه 
بديهی اس  که همه    و شناط  استهدادهای ورزشی داشته باشد 

اين عوامل در دو بهد مهار  شللی و سواد شناطتی باعث هوي   
ای ی و نیر باتندگی حرته بدن  یتربی به درگ  بخش   یشخصو  

 شود  ی می بدن یتربمهلم 
دس  ياتتن به اين هوي  بخشی وزار  آموزش و پرورش    برای

بدون   دارد   نشمگیری  ن ش  ی هایمشططو    هااس یس نیر 
آمد   تصمیم نخواهد  وجود  به  اووات  تلییر  اصلی  گیرندگان 

ت وي  کیفی  کلاگ  ب وريکه از طدم  و ومن با  های قال 
و کارگاه آموزشی با    هادورهنیازسنجی برای برگراری    و  طدم 

از   که  اس   وروری  جهانی  دهکده  دنیای  تلییرا   به  توجه 
ها استفاده مدرسان زبده و با علم روز برای تدريس در اين دوره

 کند 

که   شد  مشخص  شناطتیپس  قامواردی    سواد  مدرک    لیاز 

و  هادوره  گذراندن ت صیلی   تلذيه  علم  داشتن  آموزشی،  ی 

بر  ها کمک تسلط  اوتیه،  و  هایتناوری  نوين   هابخشنامهی 

و    هایتناورای و    بهد آموزشی توسهه حرته شودی مو   مربوط  

اين بهد اين پژوهش   1388 ی و کريمینامک ین  ت  یق  شناطتی

گذراندن دوره   1389وتی پور و همکاران  (   32دارد )همخوانی  

آموزش   رموز  هامهار تکمیلی  و  مهلمی  تمرين  تدريس،  ی 

اين ت  یق   نتايج  با  به ن وی  و رهاری کلاگ  داری  کلاگ 

)همسو   عاداتهی    ( 44اس   شامل   1393ت  یق  ابهاد،  در 

مهلم،  ازهاینشیپ آمادگی  ريربرنامهی  و     يريمد  ی،و 

سازماندهی کلاگ درگ، آموزش يا تدريس همخوانی داش    

بهد   انت ال  ازهاینشیپدر  برای  توانايی کلامی  ی مهلم، داشتن 

دانش   پیشرت   بر  نظار   بهد  در  آموزان؛  دانش  به  مفاهیم 

يا  آموزش  بهد  در  و  روشن  زبان  به  تکاتیف  تووی   آموزان، 

ی از مفاهیم و زبان متناسب با سن و سوابق  ریگبهرهتدريس نیر،  

اس  که    شدهيیشناسايی  هایستگيشا  نيترمهمدانش آموزان،  

و در اين ت  یق نیر   مهلمان اثربخش بايد از آن برطوردار باشند
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عوامل   اين  بودن  مهم  به  ديگر  بیانی  )  شدهاشارهبه  (   1اس  

احدی  هااتتهي مؤتفه  1394ی  جو    در  و  يادگیری  م یط  های 

بازطورد،   و  ارزشیابی  نظار ،   سيتدری  ريربرنامه کلاگ، 

ابهاد    در  1395ی  احمدآباد(  همچنین  3دارد )آموزش( همخوانی  )

با نتايج   تدريس، آموزش، تناوری، تخصص، دوره ومن طدم 

ی هادوره  ورور به   1396(  آقايی  5دارد )همخوانی    پژوهش

و   آموزش  برای  طدم   ومن  و  طدم   از  پیش  آموزشی 

با  بدن یترببازآموزی مهلمان   دارد که  اشاره  گذراندن    مؤتفهی 

اين ت  یق همخوانی    مؤثری آموزشی کاربردی و  ها دورهص ی   

زاده  .  (2دارد )  از ینشیپی  اه  مؤتفه  در  1396نتايج طهماسب 

برنامه با   وريری  مهلم،  و  مشخص  درگ  طر   با  سازماندهی 

  1397ت  یق هنری    ( 43اس  )  راستاهم ی ت  یق  ريربرنامه 

دارد  های تناوری و تدريس با نتايج ت  یق همخوانی  مؤتفهدر 

ی مه وف  هایستگيشا  بر روی  1398(  نتايج وقور کاشانی  18)

ی ها دورهشرک  در    مؤتفهدر    1398به دانش موووعی؛ موسوی  

يوسفی   اتراد،  و هاروش  در  1399آموزشی  متنوت  آموزشی  ی 

در يادگیری مشارکتی، سنجش مداو  و بازطورد    2007  1کیمر 

 0201  2(  اه 13،48،45دارند )اصلاحی با نتايج ت  یق همخوانی  

ی هااتتهی ورزشی، همچنین يهارشته بودن دانش    روزبه در بهد  

ی ريربرنامه بر دانش    2011  3ت  یق بلر و کاپل   م   ین از قایل

نرونین دانش    2012  4درسی؛  تخصصی،  دانش  موارد  در 

کانگاتگیل  م توايی، و  يیلدير  پژوهش  ارزشیابی؛  و   5يادگیری 

داشتن دانش کاتی برای حضور در    لیقادر مواردی از    2014

ی برای پیشرت  دانش آموزان در  احرته جلسه تمرين، اشتیاق  

درگ   طر   طراحی  درگ،  اجرای  بدن ی تربحین  ی درپیپی، 

رتع   برای  آموزان  دانش  به  موووعا ، کمک  تدريس  مراحل 

برای    گذراندن  کماودهايشان، آموزشی  تخصصی  دروگ 

دانش تخصصی کاتی برای اجرای روش    داشتن  ی،لی اتت صتارغ

سِريساوا  درسی؛  مواد  آموزش  و  ويژه  همکاران    6تدريس  و 

در توسهه و بهاود نوآوری آموزشی و تناوری اطلاعا ؛    2015
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مهار  هاآموزشمؤتفه  در    2018در    7مکويک لاز   ی 

 9راک يبرکوشا، با  ای آنلاين مهلمان؛بر توسهه حرته  82019هیلی

مديري   هاآموزشدر    2019 مهار   ت وي   طدم ،  ی ومن 

 روز به در توسهه دانش تنی و    2020  10بشیر و هوسن   کلاگ؛

و وارد و    ی جديد تدريس و اهداف آموزشیهای استراتژبودن،  

  صور به ی جديد آموزشی  هاوه یشدر ابتکارا  و    112020مارگ

اين    ( 33،9،12،47،40،26،17،10،8،46دارند )موردی همخوانی  

نتايج ت  یق نسا  به ت  ی ا  گذشته   حاکی از جامهی  بیشتر

به   .باشدیم ترو   و  اطلاعا   را کثر   مهلم  دانش،  روزآوری 

طود مهلمان  بر عهدهها را سازد که بخشی از آموزشناگرير می

برای   آنان  شخصی  اراده  و  هم   عر ،  از  تا  شود  گذاشته 

بهره گرتته شود  همچنین     یو تربتهلیم    نظا به ی  بخش یفیک

نتايج ت  یق حاور در بهد شايستگی مهارتی ورزشی با نتايج 

ی از مفاهیم و زبان متناسب با سن ر یگبهرهدر    1393عاداتهی  

قجر   و  پناهی  سیف  آموزان؛  دانش  سوابق  موارد   1395و  در 

در   مربیگری  کار   داشتن هارشتهداشتن  مختلف،  ی 

امکانا  و تجهیرا ؛    نیتأم نیر در    1398؛ موسوی  اندا تناسب 

نتايج سازمان ملی   ی؛احرتهبر عمل و توانايی    2008  12هانتلی

و   آمريکا  بدن  یتربورزش  آمادگی    2009ی  و  مهار   پايۀ  بر 

 توسهه و طراحی تیم بريا و  در  2020هوسن  بشیر و    جسمانی؛

و    132020پترويک  نیازهای  موارد  و هايی توانابر  مهلمان  ی 

برای صلاحی    ( و وارد و    امکانا  و)  سيتدراستانداردهايی 

تجربه شخصی   مؤتفه در    2020مارگ   دارند  همخوانی    دانش 

داشتن    (  1،37،29،21،31،8،34،46) ت  ی ا   از  بسیاری  در 

را   ورزشی  يا    عنوانبه مهار   و  شناطتی  سواد  از  جريی 

نظر  هایژگيو در  اتراد  تردی  اجرای    اس    شدهگرتتهی 

  اندا  تناسبی ورزشی،  ها یتهاتتوانمندانه و داشتن مهار  در  

شناط    همچنین  در  های ژگيوو  آموزان  دانش  جسمی  ی 

ی به درگ تربی  بدنی و اتر گذاری اين درگ در  بخش يهو

بنابراين بايد مراکر تربی  مهلم  ؛  ترايند آموزشی ن ش مهمی دارد

8 Healy 

9 Bozkuşa & Bayrak 

10 Bashir& Hussan 

11 ward,Phillip & van der Mars 

12 Huntly 

13 Petrović&Beara 



 22 1400 بهار، 29، شماره ریت رفتار سازمانی در ورزش، دوره هفتممطالعات مدی  

 

ی مناسب برای سنجش اتراد و همچنین برای توسهه هاآزموناز  

ی ها دورهمهلمان از    داشتننگه   روزبه ی و  احرتهمداو  باتندگی  

بر ساک زندگی ساتم    دیتأک  ی مناسب وهاکارگاهومن طدم ،  

 و تهال استفاده شود  

ت  یق   نتايج  راهبردطاق  باتندگی    توسهه برای    دومین 

تربی  حرته راهارد  ای مهلمان  بود    ایتوانمندسازی حرته بدنی، 
ويژگی بهد  دو  بر  ماتنی  حرتهکه  اطلاق  و  شخصیتی  ای های 

 اس   
اساگ مهار   بر  از  بسیاری  مختلف  ت  ی ا   های  نتايج 

قانون  گروهی،  کار  از  اعم  زندگی  وروری  مداری، اجتماعی 
های درونی، روحیه شاد و صمیمی، تخلیه هیجانا  منفی و ع ده

تهاتی اطلاق  در  مشارک   از  منتج  جوانمردی  و  های مداری 
ورزشی هستند، بديهی اس  که مهلم ورزش نیر رسات  ط یری 

موارد پیش  دارد و می برحسب  بهد  گفته  ابتدا در  طلاد که طود 
و   نماد  های شخصیتیويژگی رتتار  اتگوی  و  نمونه  مهلم  يک 

اطلاق ترهنگی باشد تا بتواند اثرگذاری آموزشی بالايی در اين  
بنابراين لاز  اس  که باشد   تربی    زمینه داشته  به مهلم    بدنی 

با   که  بیشتری  ارتااط  و  صمیمی   ترص   و  م اوبی   طاطر 
آموزان در م یط شاد و مفر ِ بیرون از تضای بسته کلاگ  دانش 

بخشی بالای قدر  م رکه مناسب و توان انگیره در اطتیار دارد،  
شکل راستای  در  را  جناهطود  رتتاری  دهی  مثا   های 

ازحد که مديري  و  آموزان بکار بگیرد و از صمیمی  بیش دانش 
گیرد، پرهیر کند و نیر داری مؤثر را از مهلم می  قدر  کلاگ

مهم که  اول  جلسا   در  جلسا   بايستی  وظايف، ترين  بوده 
های درسی و اطلاقی را مشخص کند و بر قوانین و نارنوب

های شخصیتی انجا  اين قوانین پاتشاری کند  همچنین ويژگی
بدنی مانند روحیه برونگرا و ارتااطا  موتق،  ديگر مهلم تربی  

کاری،   و  شخصی  انضااط  و  ثاا  عاي   ر نظم  کلا ،  عف  
بینی پذيری اطلاقی، احترا  به م یط زيس  و  رتتاری و پیش

و   شخص  )نظات   آموزشی  م یط  در  پايدار  توسهه  بر  تأکید 
مناسب م یط   و پوشش  آراستگی ظاهری  و  آموزشی(  م یط 

دهی اتگوهای درس   بدنی در شکلترهنگی توسط مهلم تربی  
دانش  اس    اطلاقی  تأثیرگذار  بسیار  گذشته  آموزان  ت  ی ا  

توسهه    مؤثرعوامل   و  باتندگی  گسسته   صور به ی  اهحرتبر 
موردی با پژوهش حاور همخوانی    صور به   و شناسايی شدند  

ی شخصیتی با  های ژگيوکاريرما و    مؤتفه مثال    عنوانبه داشتند   
در بهد شخصیتی و   1388ی و کريمی  نامکیننتايج ت  ی ا   
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و درونی  هارهیانگ   مؤتفهدر    1392  یطاهراطلاقی،   بیرونی  ی 
مهلمان    نفسعر  ن ش توجه به    در   1392حسین نژاد    مهلمان؛

 در  1393ی  عاداته   ای؛و عوامل انگیرشی برای اثربخشی حرته
داشتن رتتار و تهامل م ترمانه با واتدين دانش آموزان به نتايج  

در صداق  و    1395 سیف پناهی و قجر  مشابه؛  طوربه ت  یق  
ی احرتهدر بهد اطلاق    1397  یهنررتتاری،    مؤتفهروراستی و  

 و حفظ رتتارهای مثا  مهلمان نسا  به دانش آموزان و واتدين؛
ی  ها ی ژگيوبا   1395ی، دياايی رتتار   یبر صلاح 12005کاستر

کاشانی   وقور  م اتهه  ی هایستگيشادر    1398شخصیتی؛ 
ی برای  احرتهاشتیاق    در  2014مه وف به دانش تربیتی؛ يیلدير  
 ریتأثبر نتايج حاصل از    2018  2پیشرت  دانش آموزان؛ مکويک

  ای وهای شخصیتی مهلم در رشد حرته اعت ادا  مهلم و ويژگی
اوتیا همخوانی  هایاستراتژدر    2020  3ساتو  با  ارتااطی  دارد  ی 

(  بنابراين کاريرما و  32،42،19،1،37،24،14،18،47،45،26،38)
باشد که  های مهم می  مؤتفهی شخصیتی مهلمان از  هایژگيو

باتندگی   اين احرته برای  در  اس    و وروری  مهلمان لاز   ی 
ی  هام رکتوانیم از طريق ترويج اتگوی درس ، ايجاد  راستا می

  مؤتفه بر پرورش اين    مؤثری ارتااطی  هامهار مناسب و آموزش  
 در بین مهلمان بپردازيم 

حرته  اطلاق  بهد  در  ديگر  طرف  مهلم از  که  اس   نیاز  ای، 
و بخشنامهبدنی  تربی   از شر  وظايف  اطلات کاملی  های ابتدا 

ورزشی و انجا  ص ی  آن داشته باشد و در کنار اين رسات ، باور  
دانش و  يادگیری  به  واتر  اشتیاق  حرته،  به  در  قلای  اندوزی 

اشتیاق  جناه متهاقااً  و  باشد  داشته  ورزشی  علو   مختلف  های 
بالايی به ياددهی همان م اتب ورزشی که ياد گرتته اس  را با  

ادبی و امان   داری در مساال آموزشی و پژوهشی و در  اطلاق 
سلی ه اعمال  از  پرهیر  و  سازمانی  مصل    گرتتن  های  نظر 

شخصی داشته باشد نراکه طاق روايا  دينی: زکا  علم در نشر  
عل  ترسودگی جسمی زيادی که  ص ی  آن اس   همچنین به 

تربی   طدم مهلم  دوران  طول  در  به   بدنی  ماهی     طود  عل  
انگیره،  شللی طود تجربه می  تداو   و  ارت اء  کند، کسب، حفظ، 

ای بسیار تواند در باتندگی حرتهتههد کاری و اشتیاق شللی می
 حیاتی باشد  

گیری توانايی بهره توان به  ای می از موارد مهم ديگر اطلاق حرته 
اشاره کرد نراکه  ها و امکانا  ورزشی موجودطلاقانه از ظرتی  

به  و  استاندارد  تجهیرا   و  امکانا   مدارگ  تما   وجود در  روز 
مهلم  هنر  مدارگ،  ورزشی  امکانا   متفاو   س    ندارد  

طصوص طلاقی  استفاده از آنها بیشتر نمايان    بدنی را در تربی  

3 Sato 
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سازد  همچنین مشاوره دادن مدارگ برای استفاده درس  از  می
از مواردی اس  که مهلمان   بهینه منابع  سرانه موجود مديري  

کاراتربی   را  جلوه  بدنی  را  به می  مدتر  به دهد   نظر    طورکلی 
حرته می اطلاق  بهد  در  می رسد  طودارزيابی  تر   در  ای،  تواند 

بدنی بسیار تأثیرگذار باشد نرا که  ای مهلمان تربی  باتندگی حرته
با اين طودارزيابی، رقاب  با طود جای رقاب  با ديگران را طواهد  

طور ناطودآگاه و مستمر در حال طی بدنی به گرت  و مهلم تربی  
کردن ناتش موت ی  روزاترون شخصی و شللی طواهد بود و  

اعتمادبه و  نفس  عر   رشد  باعث  شد  نهايتاً  طواهد  وی    نفس 
توجه   1392ی با نتايج ت  ی ا  حسین نژاد  احرته طلاق    م وته

انگیرشی باتندگی؛ به عر  نفس مهلمان و عوامل   احدی در 

(   3،19داش  )ی مهلم همخوانی  احرته اطلاقی و    مؤتفهدر    1394
، هاارزش در موارد پاياندی به    1395همچنین نتايج پناهی و قجر  

ی و ايجاد م یط مملو از انصاف برای  احرته تههد در برابر توسهه  
به   بخشی  بودناحرته هوي   همسو    ی  پژوهش  اين  نتايج  با 

)یم هنری37باشد  ت  ی ا   نتايج  اطلاق    مؤتفه بر    1397  (  
-ی؛ م هری نژاد و جهانگردی در اطلاق و مسئوتی  حرتهاحرته

در پاسخگويی و رعاي  م ررا     2012ای؛ نرونین و همکاران  
ارمور احرته مداو   هادرراه  12015ی؛  شللی  رشد  و  ابتکاری  ی 

 هیلی  ای و هوي  مهلمان؛در رشد حرته   2018مهلمان؛ مکويک  
ی برنامه سازادهیپبر دانش و انگیره لاز  برای    2019و همکاران  

وپترويک  تدريس؛ بازتاب  ابيطودارزدر    2020  بريا  و  مهلمان  ی 
و ايجاد م یط کار ساتم با   ابتکارا   در  2020آن؛ وارد و مارگ  

ت  یق  هااتتهي اين  دارد  همخوانی  ی 
(46،34،26،17،12،6،18،28  ) 

باتندگی    توسههرا برای    سومین راهبردنتايج نهايی ت  یق  

تربی حرته مهلمان  عمومی  ای  توانمندسازی  راهارد  بدنی، 
و  می عمومی  جناه  که  اس   جانای  ابهاد  بر  ماتنی  که  داند 

قانونی و شرايط  -م ی ی دارد و شامل دو بهد مساال ح وقی
 م یط يادگیری اس   

تربی   درگ  طاص کلاگ  شرايط  آموزش    مانندبدنی  برحسبِ 
نیاز به وسايل و تجهیرا  زياد در    های جسمانی و بدنی، تهاتی 

برگراری   ورزش،  ساعا   در  مدرسه  از  ترار  امکان  درگ،  اين 
مساب ا  و اتمپیادهای ورزشی در داطل مدرسه، س   شهرستان،  

ی؛ بسیار وروری اس  که اتمللنیباستانی، کشوری و يا حتی  
نارنوب قانونی    بدنی از مساال ح وقی و قانونی و مهلم تربی 

در اين زمینه اطلاعا  موثق    های ورزشیبخشنامه و دستوراتهمل
های تردی، شللی و اجتماعی  مسئوتی و کاتی داشته باشد و از  
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بدنی  در اين موارد بايستی مهلم تربی   در اين مورد م لع باشد 
به کار مهلم ورزش، تر  گواهی سلام  کلیه  اوايل شروت  در 

و  دانش  از ووهی  سلام  جسمانی  و  کرده  بررسی  را  آموزان 
عل    به  اگر  که  نرا  کند  کسب  درستی  اطلاعا   آنها  روانی 

تربی  سهل مهلم  بهانگاری  و  مورد  اين  در  تشار   بدنی  طاطر 
آموزان با تمرينا  و تهاتی  ورزشی، مشکل طاصی برای دانش 

قانونی   عواقب  آيد،  پیش  ذهنی  و  جسمانی  طاص  شرايط 
بدنی طواهد شد  به همین  گر مهلم تربی   ناپذيری گرياانجاران

بدنی بررسی، مکتوب کردن و  منوال هنگا  آموزش درگ تربی  
جه  موردنیاز  نکا   و  مستندا   م یط  ارجات  ايمنیِ  تأمین    

به مست یماً  ورزشی  تجهیرا   و  وسايل  مهلم    ورزش،  عهده 
بدنی اس  که اگر در اين طصوص قصوری صور  پذيرد تربی  

عهده   توجهی در اين زمینه بهباز مسئوتی  قانونی و عواقب بی 
تربی  کلاگ  مهلم  حضوروغیاب  کنترل  بود   طواهد  بدنی 

زنگ  آطر  در  به مخصوصاً  و  زنگ ها  اواطر  ويژه  آطر طور  های 
ديده گاهی  که  نرا  اس   وروری  بسیار  نیر  که ورزش  شده 

می دانش  ترار  مدرسه  از  ورزش  زنگ  در  در  آموزان  اگر  و  کنند 
تربی   درگ  کلاسی  دانش ساعا   برای  در  بدنی  که  آموزی 

کلاگ حاور بوده اما در حین کلاگ مخصوصاً قال از زنگ آطر  
تربی ا  اند،از مدرسه ترار کرده بیفتد مست یماً مهلم  بدنی  تفاقی 

دار اس   همین عواقب قانونی  مسئوتی  عواقب قانونی را عهده
گفته نیر  در زمان برگراری مساب ا  و اتمپیادهای مختلف پیش

نگرتتن رواي  از  در صور   و مساب ا   اتمپیادها  نامه ورزشی 
بدنی طواهد شد  يکی از مساال  گیر مهلم تربی   واتدين گرياان

گردد اين اس  بدنی برمی ح وقی ديگر که به ح وق درگ تربی 
شود که ديدگاه ص ی ی نسا   که در مدارگ گاهی ديده می 

تربی به  درگ  عوامل ورور   از  بهضی  و  ندارد  وجود  بدنی 
تربی   درگ  ساعا   از  مهلمان  ساير  و  به اجرايی  عنوان  بدنی 

يا اواتی و  مرتاط به شکل جارانی    ساعا  تدريس دروگ غیر 
می  استفاده  طود  کاری  امورا   را يا  مسئله  اين  که  کنند 

عنوان ناايد اجازه داد و در اينجا ن ش تههد شللی و دتات  هیچبه 
تربی   درگ  ماهی   و  ح وق  بسیار  از  مهلم  توسط  بدنی 

احترا  و حفظ اسرار  تهیین به  کننده اس   مسئله ح وقی ديگر 
گردد، آموزان توسط مهلمان برمی سازمانی و اسرار شخصی دانش 

به تربی   طایهتاً  مهلم  و صمیمی   نرديک  ارتااط  با  عل   بدنی 
دانشدانش  شخصی  مساال  از  بسیاری  مانند  آموزان،  آموزان 

مهلم   دسترگ  در  روانی  و  جسمانی  مشکلا   و  بیماری 
دانش تربی   ساير  سوءاستفاده  عد   و  اس   اين  بدنی  از  آموزان 
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به  روانی  و  جسمانی  تربی   مشکلا   مهلم  اس ،  عهده  بدنی 
طصوص اسرار سازمانی اداره آموزش و    همچنین اين م لب در

تربی   مهلم  توسط  مدارگ م ل طدم   و  امری  پرورش  بدنی 
به ذکر غیرقابل انکار اس   نکته حاار اهمی  ديگری که لاز  

تربی   مهلمان  از  بسیاری  که  اس   اين  به  اس   همرمان  بدنی 
توتاال،  دانش  مانند  مختلف  رشته  نند  در  تهاتی   اجازه  آموزان 

دهند که اگر اتفاقی  غیره می  واتیاال، تنیس روی میر، ش رنج و
دانش  از  هرکدا   مهلم برای  قانونی  ت اظ  از  بیفتد  آموزان 

آموزان  بدنی مسئوتی  تا  دارد نرا که بايستی تمامی دانشتربی  
موجود    بر درسی  کتب  م  ع  اساگ  حسب  را  طاصی  مهار  

ت صیلی آموزش باینند و اجرای آموزش همرمان نندين رشته  

ندارد سندي   ح وقی  و  عملی  و  علمی  ت اظ  تهاتی     .از  زيرا 
آموزان امکان در میدان ديد  همرمان در نند رشته توسط دانش 

دانش کلیه  تهاتی   بر  همرمان  نظار   و  بودن  را  مهلم  آموزان 
می به غیرممکن  تربی سازد   مهلم  بايستی  بدنی  طورکلی 

انجا    و  آگاهی  به  نسا   قانونی  و  ح وقی  مساال  درطصوص 
مسئوتی  حريمدرس   و  اسرار  حفظ  نیر  و  شخصی،  ها  های 

طانوادگی، شللی، اجتماعی و سازمانی ارزش قاال شود و در اين  
به  حرته راستا  کند صور   عمل  احدی   ای  نتايج  با  ياتته  اين 
زاده  ها  یمسئوتدر    1396 طهماسب  قانونی؛  در    1396ی 
جهانگیری  احرتهی  ها یمسئوت و  نژاد  م هری  در    1397ی؛ 

يوسفی  احرتهمسئوتی    نظا    1399ی؛  و  قانونی  اتراما   بر 
همخوانی   )حمايتی  ي4،43،28،48دارد  و هااتته(   بوزکوشا  ی 

مهلمان، حماي     2019بیراک   برای  تسهیلا  شهری  ارااه  بر 
و   مهلمان  بین  همکاری  ي  مؤسسا ماتی،  با  ی هااتتهديگر 

همخوانی   )پژوهش  آگاهی  هاسالدر    ( 10دارد  عد   اطیر  ی 
به    مساالاز    مهلمان بسیار  مشکلا  طورده  نشمح وقی  و 
و جرايم سنگینی برای مهلمان به وجود آورده اس   تذا   متهددی
ی ح وقی و ها یمسئوتی نیاز دارد که مهلمان با احرتهباتندگی 

مدنی طود آشنا باشند تا در صور  ترو  و مواجهه با مشکلا   
ی با آگاهی در م یط کار طود به ترايند يادگیری راحتبه بتوانند  

رسانی و در اطتیار قرار دادن منابع،   بااطلاتو ياددهی بپردازند و 
ومن  نيآنلای  هاآموزش قاال   و  در  بودن  مسئول  و  طدم  

 وظايف کاری به اهداف آموزشی در اين زمینه جامه عمل بپوشند  
م یط   شرايط  گرتتن  نظر  در  عمومی،  راهارد  ديگرِ  بهد  در 

های مهم اين مورد مانند: حماي   يادگیری و اطلات از تأثیر جناه
تربی  همه کارشناسان  نواحی،  جاناه  يا  ستادی  حوزه  بدنی 

ترهنگ،   از  اطلات  مدرسه،  اجرايی  کادر  و  مهاونین  مديران، 
ديدگاه و نگرش مرد  م ل طدم  به درگ ورزش، توجه به  

زيرساط  و ظرتی   مدرسه  ورزشی  تضاهای  و  تجهیرا   ها، 

تربی   درگ  اهمی   و  واقهی  جايگاه  ذهن شناط   در  بدنی 
مساال  دانش  اين  اگر  زيرا  اس   حیاتی  و  مهم  بسیار  آموزان 
گفته شکل حمايتی و برانگیراننده نداشته باشند، طود را در  پیش

دهند و نشان میقاتب ن اط وهف داطلی و تهديدهای م ی ی 
شد  ت   تأثیر  بدنی را به توانند انگیره کاری مهلمان تربی می

ای نوعی وی را دتسرد کرده و مانع باتندگی حرته قرار داده و به 
طور مشخص بدنی به ايشان شوند  تذا لاز  اس  که مهلم تربی  

اين شرايط م ی ی تأثیرگذار را کنکاش کرده و اين عوامل را 
تا حد ممکن سوق دهد در پی  به سم   برانگیرانندگی  وسوی 

تراهم کردن يک م یط غنی ورزشی برآيد  ازجمله مواردی که 
گشا بوده و بسترسازی مناسای ايجاد تواند در اين زمینه گره می

کلامی و همدتی مهلمان ورزش در  کند، وحد  رويه کاری، هم
بهره قابلی مدارگ،  و  از ظرتی   و  های م یط مجازی  گیری 

طانواده مستمر  و  تنگاتنگ  ارتااط  و  تهامل  مهلم  رسانه،  با  ها 
ورزش و نهايتاً برقراری م یط يادگیرنده جه  بسترسازی زمینه  

باشد که با همدتی و انسجا  تیمی مهلمان يادگیری ورزشی می 
دل بودن آنها راه و مسیر باتندگی صدا بودن و يک ورزش و يک

بدنی  ای و کسب و حصول اهداف مشخص درگ تربی  حرته
حی ه راهارد  در  اين  توسط  مهارتی  و  شناطتی  عاطفی،  های 

نتايج ت  یق در م وته شرايط م یط يادگیری   عملی طواهد شد 
سازمانی؛    گرمداطلهبر عوامل    1392با نتايج ت  ی ا  طاهری  

برای    بر  1393عاداتهی   آموزشی  مواد  پیشاپیش  کردن  آماده 
بر م یط يادگیری و جو کلاگ   1394استفاده در کلاگ؛ احدی  

 (  42،1،3باشد )یمکه با نتايج اين ت  یق همسو  ددارندیتأک
ايجاد م یط مملو از انصاف  در    1395ی پناهی و قجر  هااتتهي 

به بیانی    با نتايج ت  یق  ی بودن احرته برای هوي  بخشی به  
بر    1395ی  احمدآباد(  نتايج ت  ی ا   37دارد )ديگر همخوانی  

  1398موسوی    بر م یط يادگیری؛  1396امکانا ؛ احدی    نیتأم
  1399ی؛ يوسفی  استانداردهاامکانا  و تجهیرا  و رعاي     نیتأم

اجتماعی، عوامل اقتصادی؛   – عوامل ترهنگی  م ی ی  در شرايط  
  2019  بوزکوشا و بیراک   مديري  م یط يادگیری؛  2012نرونین  

  2020ديگر؛ بريا و پترويک    مؤسسا در همکاری بین مهلمان و  
در ارتااط دانشگاه    2020در همکاری بین مدارگ؛ بیشرو هسن  

در مشارکتی در   2020و مدارگ و تهامل مهلمان؛ وارد و مارگ  
دارد   همخوانی  ت  یق  نتايج  با  مهلمان  همکاری  و  يادگیری 

اين   (  10،34،8،46،5،4،29،48،12) بودن  همخوانی  توجه  با 
با   آشنايی  و  يادگیری  م یط  شناط   و   هارساط يزت  ی ا  

باتندگی   بر  م یط  مهلمان  احرتهتجهیرا   ی  بدن یتربی 
  باشدی م رگذاریتأث

 گیری بحث و نتیجه
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ی مهلمان احرتهگف  باتندگی    توانیمی کلی  بندجمعدر يک  
تاديل   برای  مناسررای  به  هامدرسهراهارد  تردا  ی  هاط ی م ی 

توانمند،   آموزشرری  کارکنان  با  مؤثر  ، ريپذانه اف يادگیری 
  مشارک  پذير، پاسخگو برای تلییر و حل مساال آموزشی اس   

منابع   به  توجه  و  باشد  آينده  بايد متوجه  آموزشی همیشه  نظا  
گیرد  قرار  اول  اوتوي   در  مهلم  آن  رأگ  در  و  توتیق   انسانی 

با    جاناههمهمدتی با نگاه    درگرو  نگرندهيآی آموزشرری  هانظا 
ت اظ ابهاد و مؤتفه های مؤثر در باتندگی منابع انسررانی با شرايط  

اس ؛ آموزشی  نظا   بومی  م تضیا   ت  یق    که  و  اين  در 
ی مهلمان احرته در باتندگی    شدهيیشناساهای  شاطص  نيترمهم
ويژگیی:  بدن  یترب و  حرته کاريرما  اطلاق  ای،  های شخصیتی، 

م یط   شرايط  ورزشی،  مهارتی  شايستگی  شناطتی،  سواد 
دستیابی به اين    ح وقی بودند -يادگیری و نهايتاً صلاحی  قانونی

ی  بدن  یتربها نیازمند بازنگری دروگ دانشگاهی رشته  شايستگی
به کاربردی شدن    و اين بازنگری  توجه    بیشترين  هاآموزشدر 

موارد مذکور    بر طاق ها  مه وف شود  عملیاتی کردن اين شاطص
ای ی باعث باتندگی حرتهطورکلبه ت  یق    گانهسهدر راهاردهای  
تربی  مهار مهلمان  همه  در  عملکردیبدنی  رتتاری،  -های 

وسهه  تمشخص و ويژه باعث    طوربه شللی و جانای طواهد شد و  
آموزان، است رار  مشارک  ورزشی و ارت ای ووهی  سلام  دانش 

آموزشی،   م یط  در  ورزش  يادگیری  و  ياددهی  توانمند  نظا  
دهی مناسب و تسريع ارت ای مسیر پیشرت  شللی مهلمان  جه 
بدنی، دستیابی به اتگوی موتق و نماد واقهی رتتار شللی  تربی  

مسئوتی  کردن  عملیاتی  ورزش،  و  مهلم  ح وقی  قانونی،  های 
بدنی  بخشی به درگ تربی    شخصی اجتماعی و نهايتاً هوي  و  

درگ می اهداف  تمامی  دربرگیرنده  موارد  اين  که  شوند 
و مهارتی  بدنی در حی هتربی   نگرشی    در  اس های عاطفی، 
  بر ی کاربردی منتج از ت  یق حاور  ها شنهادیپ  نيترمهمادامه  
شششاطص   اساگ شايان    اس     ذکرشدهگانه  های  همچنین 

که  اس   بايستی   آمدهدس به ی  هاشاطص از    ذکر  ت  یق  اين 
ی  بدن  یتربی در مصاحاه با مت اویان مهلمی  ستیتنک  مثابهبه 

در مدارگ استفاده شود و نیر توجه و اصلا  و بهاود برنامه درسی  
ی  وسوسم ی بايد با  بدن ی تربی  هادانشکدهو    مهلم  یتربمراکر  

اين مراکر   آموطتگاندانش نتايج ت  یق حاور هماهنگ شود تا  
به   آموزش  احرتهی  ها  یصلاحبتوانند  اجرای  در  مدنظر  ی 

اقدا    نهايتاً تریکاربردو    مؤثرترتوانمند  دهند   انجا     ی 
پیشنهادهای کاربردی ت  یق حاور با توجه به مؤتفه های منتج 

 شود  صور  زير ارااه میاز ترايند ت  یق به 

 

م یط   • شرايط  مؤتفه  اهمی   به  توجه   يادگیریبا 
حاور به  ت  یق  اصلی  های  مؤتفه  از  يکی  عنوان 

می در شود،  پیشنهاد  ورزش  مهلمان  مفید  تجارب 
آوری، ثا  و مستندسازی شود و مناطق مختلف گرد

در هر مدرسه برای استفاده مهلمان انتشار و در اطتیار 
اينکه همچنین  گیرد   سريع    قرار  سوا   ت لیل 

م ی ی: شناط  ن اط قو ، وهف، تهديد و ترص   
ی انجا   بدن یترب ورزشی م یط آموزشی توسط مهلم  

 پذيرد  

حرته • اطلاق  مؤتفه  اهمی   به  توجه  به با  عنوان  ای 
پیشنهاد   حاور  ت  یق  اصلی  های  مؤتفه  از  يکی 

نهض انجمن   شودمی و  ورزشی  ها  داوطلای  های 
 آموزان مستهد تشکیل شود  منسجم در بین دانش

  شايستگی مهارتی ورزشی با توجه به اهمی  مؤتفه   •
حاور به  ت  یق  اصلی  های  مؤتفه  از  يکی  عنوان 

می تخصصیِ انديشیهمشود،  پیشنهاد  های 
ورزشی مهلمان برگرار  -های دانشینیازسنجی مهار 

در    شود  ورزشی  اتمپیادهای  و  مساب ا   همچنین 
سلامتی،  مناسا  شهار  با  و  مرتاط  و  مختلف  های 
ريری و  م یط مدرسه، برنامهی  شاداب سازنشاط و  
 اجرا شود  

مؤتفه   • اهمی   به  توجه  ويژگیبا  و  های کاريرما 
عنوان يکی از مؤتفه های اصلی ت  یق  به شخصیتی 

جاناه مهلمان طودارزيابی همهشود،  حاور پیشنهاد می
اساگبدنی  تربی   شاطص   بر  ارزشیابی  کلیه  های 

 عملکرد انجا  پذيرد 

عنوان  به   قانونی و ح وقی،با توجه به اهمی  مؤتفه صلاحی   
پس    شوديکی از مؤتفه های اصلی ت  یق حاور پیشنهاد می

بدنی و سلام  در نار  سازمانی جداسازی و  کارشناگ تربی  
تفکیک شود  همچنین اينکه يک مرکر واحد و جامع باتندگی  

ای ورزشی در آموزش و پرورش ايجاد شود  همچنین اينکه  حرته
برانگیراننده  های  نظارتی قوی، حماي   ستمیسبا پشتوانه يک  

بدنی  مادی و مهنوی از مهلمان طلاق، شاطص و توانمند تربی  
حی ه و  در  عاطفی  شناطتی،  تشويق )  یمهارتهای  و  ترويج 

 . ی( صور  پذيرد سالارستهيشا
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