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  ی ستگ ی شا   ، ی فکر   ه ی سرما   ، ی تفکر راهبرد   ی ها مدل مهارت   ن ی تدو   ق ی تحق   ن ی هدف ا       
پژوهش حاضر    ی . جامعه آمار باشد ی کشور م   ی ورزش   ی ها در سازمان   ی و نوآور   ی محور 
  ته ی و کم  ی ورزش  ی ها ون ی و کارشناسان خبره وزارت ورزش و جوانان، فدراس   ران ی را مد 

  ی ا طبقه   ی ر ی گ نفر با روش نمونه   291بر اساس جدول مورگان به تعداد    ک ی المپ   ی مل 
.  باشد ی م   ی همبستگ   ی ف ی و از نوع توص   ی حاضر کاربرد   ق ی . روش تحق دند ی انتخاب گرد 

نسخه    SPSSافزار  با استفاده از نرم   ی و آمار استنباط   ی ف ی ها از آمار توص داده   ل ی تحل   ی برا 
نشان    ج ی استفاده شد. نتا   24نسخه    Amosافزار  در نرم   ی و مدل معادلات ساختار   26

شا  نوآور   ی محور   ی ها ی ستگ ی داد  سرما   ی محور   ی ها ی ستگ ی شا   ، ی بر    ، ی فکر   ه ی بر 
بر    ی راهبرد و تفکر    ی بر نوآور   ی فکر   ه ی سرما   ، ی بر تفکر راهبرد   ی محور   ی ها ی ستگ ی شا 

و تفکر    ی فکر   ه ی سرما   ق ی از طر   ی محور   ی ها ی ستگ ی شا   ت ی و در نها   م ی اثر مستق   ی نوآور 
  ی اثر مثبت معنادار   م ی رمستق ی به صورت غ  ی ورزش  ی ها در سازمان  ی بر نوآور  ی راهبرد 

ا  بر  ن   ن ی دارد؛  ارتباط   ز ی اساس  نوآور   ی محور   ی ها ی ستگ ی شا   ر ی تأث   ی مدل  در    ی بر 
شده و    ی طراح   ی فکر   ه ی و سرما   ی تفکر راهبرد   ی انج ی م   ی رها ی متغ   ی ورزش   ی ها سازمان 

تائ  آن  اساس    د ی برازش  بر  است.  پ   ی ها افته ی شده    ران ی مد   شود ی م   شنهاد ی پژوهش 
ب   ی ورزش   ی ها ازمان س  متغ   ش ی کشور  راهبرد   ی فکر   ه ی سرما   ی رها ی از  تفکر  بر    ، ی و 
  ، ی شناخت   ی ستگ ی شا   ، ی ا فه ی وظ   ی ستگ ی شا   ی عن ی ابعاد آن    ی و ارتقا   ی محور   ی ها ی ستگ ی شا 
 . ها اهتمام ورزند سازمان   ن ی در کارکنان ا   ی ستگ ی فراشا   ، ی اجتماع   ی ستگ ی شا 

 هاي کليدي واژه 
 یو نوآور یمحور یستگیشا ، یفکر هیسرما ، یتفکر راهبرد

 
 
 
 
 

    The purpose of this study is to develop a model of strategic 

thinking skills, intellectual capital, core competencies and 

innovation in sports organizations in the country. The 

statistical population of the present study was 291 managers 

and experts of the Ministry of Sports and Youth, sports 

federations and the National Olympic Committee based on 

Morgan table were selected by stratified sampling method. 

The present research method is applied and descriptive-

correlational. Descriptive and inferential statistics were used 

to analyze the data using SPSS software version 26 and 

structural equation modeling in Amos software version 24. 

The results showed that core competencies on innovation, 

core competencies on intellectual capital, core competencies 

on strategic thinking, intellectual capital on innovation and 

strategic thinking on innovation have a direct effect and 

finally core competencies through intellectual capital and 

strategic thinking on innovation in sports organizations as 

Indirect has a significant positive effect; Accordingly, the 

communication model of the effect of core competencies on 

innovation in sports organizations, the mediating variables of 

strategic thinking and intellectual capital has been designed 

and its fit has been confirmed. Based on the research 

findings, it is suggested that the managers of sports 

organizations in the country, more than the variables of 

intellectual capital and strategic thinking, focus on core 

competencies and improve its dimensions, functional 

competence, cognitive competence, social competence, 

meta-competence in the employees of these organizations.  
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strategic thinking, intellectual capital, core competencies and 
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   همقدم
ها را با تنگناهای که سازمان  دییجد  دةیچیاوضاع پ  لیبه دل
را با مشکل    یهای سنتو فناورانه مواجه و تداوم روش   یرقابت
های ها، بخش از سازمان ارییرو ساخته است، بسروبه  دیجد

اجتماع  ، یورزش و  پ  یاقتصادی  نوآوری  لزوم  اند  برده  ی به 
  ات یشگرف آن بر ح  ری و نوآوری در تأث  تیخلاق  تی(. اهم2)

حسازمان تداوم  آنها  سازمان  اتیهاست،  بازسازی  به  ها 
و    کندیم  رییبا گذشت زمان تغ  انیمشتر  ازیدارد. ن  یبستگ

سازمان ضمن تحمل    ازها،ین  نیبا ا  یدر صورت نبود هماهنگ
با  ۀنیهز که  چنان  است  ممکن  خود    دیهنگفت  اهداف  به 

  یی دارا  ی عنو  یفکر  هی سرما  نی(. علاوه بر ا12)ابدیدست ن
 یریگاندازه   ینیثروت آفر  یسازمان را برا  ییاست که توانا

ا9)  کندیم به  توجه  با  شا  نکهی(.  از   یکی   یستگیمفهوم 
 تیریمد  یایبه دن  ریاخ   یهااست که در دهه  ییکردهایرو

ا است.  شده  مک   نیعرضه  توسط  ابتدا  که     کللند مفهوم 
در شغل   نکارکنا  قیکننده توف  ینبیش پی  عنوان  به(  1973)

گز محک  از    یمعرف  نش یو  است  عبارت  است،  شده 
سازمان  یفرد  یهایژگیو و    یو  توان  مهارت،  بر  مشتمل 

در امور محول    فهینقش و وظ  یفایدانش که فرد را قادر به ا
و به  ا14)  دینمایم  یشده  به  توجه  با  لذا  هر   نکهی(.  در 

پ  تواندی م  یستگیشا  ،یاحرفه   ای¬هدیچیمفهوم مشکل و 
  ی حرفه تخصص  کیبه    یستگیکه شا  ی زمان  ژهیبه و  شد؛با

ها متنوع و  و دانش و مهارت  دهیچیها پمرتبط باشد و نقش 
(. با  19در سازمان شوند )  ینوآور  جادیباشند موجب ا  ریمتغ

تحق به  )  قاتی توجه  همکاران  و  عنوان  2016هانگ  با   )
ن  های ستگیشا  یبررس پروژه   ران یمد  یآموزش  یازهایو 

مد  افتندیدر دانش    رانیکه  تجربه،  داشتن  بر  علاوه  پروژه 
قابل  یتی ریمد  یهامهارت  ،یکاف توسعه    ،یرهبر  تیو  به 

و    یموسو  نی(. همچن22)  ندیتوجه نما  دیبا  زیخود ن  یشناخت
حس شا1396)  ینیسلطان  کل   رانیمد  یها یستگی(  اداره 

شا شامل  را  اصفهان  استان  جوانان  و   یهایستگیورزش 
دانش  یتمام توانامهارت  ها،یآگاه  ،ابعاد  و   هایی ها، 

)برشمرده  یفرد   یهامشخصه لذا سازمان10اند  برا(.    ی ها 
گر ماندن،  ا  ز یزنده  و  مرگ  مح  ییستایاز  با  انطباق    ط ی و 

(. در  11دارند )  ازین  یبه تحول و نوآور   رونیب  ریو متغ  داریناپا
خود    قی( در تحق1397)  انینیو حس  این  یخصوص رحمت  نیا

انسان  یراهبرد  تیریمد  ابطه ر با عنوان     ت ی با خلاق  ی منابع 
  ی منابع انسان  یراهبرد  تیریمد  ن ینشان دادند که ب  یسازمان

خلاق نهادها  یسازمان  تیبا  معن  یتیحما  یدر   داریارتباط 
(. امروزه منبع اقتصادی بنیادی دیگر سرمایه  3وجود دارد )

  ه )فیزیکی و مالی(، منابع طبیعی و یا نیروی کار نیست بلک
های فیزیکی همچون زمین،  (. دارایی 26دانش و فکر است )

های مالی همچون آلات و تجهیزات و داراییاموال، ماشین
گذاری  سرمایه  نقد،  دسوجه  در  مالی،  ابزار  و  به  ها  تیابی 

اهداف سازمان ضروری اما ناکافی هستند. در عوض، دانش،  
ایجاد   را  خوب  شهرت  که  روابطی  فناوری،  تنظیمات 

سیستم  نمایند،می و  تجاری  در  علائم  که  اطلاعاتی  های 
میتصمیم مفید  تشکیل  گیری  را  فکری  سرمایه  و  باشند 

دهند، به عنوان عوامل کلیدی موفقیت در عصر اطلاعات  می
(. به طور کلی، سرمایه فکری  28شوند )خدمات شناخته می و  

معنایی بیشتر از هوش را در بر دارد و با میزانی از عملیات 
)  فکری است  سو18همراه  از  که    دیبا  یی(.  داشت  توجه 

  ی کیباشند که    رگذاریتاث   یدر نوآور  تواندیم  یعوامل متعدد
  گر، ید  ی فی. در تعردهدی م  لیتشک یفکر  ه یها را سرمااز آن 

های دانشی ای از دارایی سرمایه فکری را به عنوان مجموعه 
  رزش کنند که موجب افزایش امتعلق به سازمان تعریف می 

می  آن  وضعیت  بهبود  و  سرماسازمان  آنکه  حال    ه ی شود. 
و   یساختار  هیسرما  ،ی انسان  هیخود از سه بعد سرما  یفکر

شامل    یانسان  هیشده است که سرما  لیتشک  یارابطه   هیسرما
فن ومهارت  ،ی دانش  ارشد،    رانیمد  یرهبر  یهای ژگیها، 

مال  زشیانگ  ها،ینوآور غ  ی)بعد  بعد  قابلیمال  ریو  و   تی( 
شامل فرهنگ، ساختار،   یساختار  هیاست و سرما  یسازگار

رو  ندهایفرا است. در هم  یکار  یهاه یو  راستا،    نیسازمان 
فرد  یانسان  هیسرما نظر  نقطه  دسته    تواندیم  یاز  دو  به 

تقس نرم  و  شا  میسخت  که  بخش    یستگیشود  کارکنان 
سرما دانش،    یانسان  یهاه یسخت  شامل  و  شده  محسوب 

آنها دانش   نیو ابتکار کارکنان است و در ب  ادها، استعدمهارت
بالاتر کارکنان  مهارت  همچن  نیو  دارند.  را    ن ینقش 

است و    ی انسان  یهاهیکارکنان بخش نرم سرما  یهانگرش 
 باشد ی شان ماز شغل   تیکارکنان در کار و رضا  یشامل نوآور

که    گرددیکارکنان محسوب م  یبرا  یازین  شیو به عنوان پ
  ه ی سرما  ن، یرا بالا ببرند. بنابرا  شانیهای ستگیاش  ق یطر  نیاز ا

در سازمان کمک   یخود به نوآور  تیبا توجه به ماه  یفکر
تلاش6)  دینمایم   ی نوآور  یبرا  یالهیوس  تیخلاق  یها(. 

است    یو  فکر  یذهن  تیفعال  کی شتریب   تیاست. خلاق
نوآور عمل  شتریب  یو  حق  یجنبه  در  و  محصول   قتیدارد 

و سانچز     تویبن  قیتحق  یهاافته ی(.  7است )  تیخلاق  یینها
مقاله 2014) در  راهبرد  یا(  تفکر  آموزش  عنوان  :  یتحت 

تجرب بررس  ، یشواهد  استراتژ  یبه  در سازمان  کیرفتار  ها 
آزما  یرقابت  طیمح حاک  شیو  که    یسازمان  است  آن  از 

بسزا نقش  افزا  ییآموزش  و    کیاستراتژ  ماتیتصم  شیدر 
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ا در  کارکنان  )  امر  نیمشارکت  همچن16دارد    جینتا  نی(. 
( تحق2018جانسون   در  شا  ی قی(  عنوان   یهایستگیبا 

عامل خلاق  یمحور که    تیکارکنان  داد  نشان  سازمان  در 
توجه به    نیکارکنان جذب شده و همچن  یستگیتوجه به شا

و    یهایستگیشا مثبت  ارتباط  سازمان  در  موجود  کارکنان 
م  یدار  یمعن شرکت  تیخلاق  زانیبا  کوچک    یاهدر 
  ز ی( ن1396و همکاران )  یعقوبی  جی(. نتا23دارد )  ییایتانیبر

ین تفکر استراتژیک  خود با عنوان بررسی رابطه ب ق یدر تحق
بهره و  نوآوری  یک با  در  مختلف  سطوح  مدیران  وری 

ا به  نظامی  ارتباط    افتندیدست    جهینت  نیبیمارستان  که 
بهره و  استراتژیک  تفکر  بین  همچ  یورمعناداری  با   نینو 

)  ینوآور دارد  همکاران    یهاشم  یهاافتهی(.  15وجود  و 
ه را برای (، نشان داد که شکل گیری جونوآوری، زمین1396)

  ی پژوهش رونق  جی(. نتا13کند)کارآفرینی سازمانی فراهم می
  ی با هوشمند  یاز آن است که در تفکر راهبرد  ی( حاک1397)

وجود    یمعنادارو    میارتباط مستق  یسازمان  یو نوآور  یسازمان
 ی با استفاده از ابزار تفکر راهبرد  رانیمد  نی(. بنابرا4دارد )

به دنبال آن نوآور  ی سازمان  یبه هوشمند در کارکنان   یو 
به    یورزش  یهاسازمان  تی. لذا با توجه به اهمابندییدست م
بخش سلامت کشور، لازم به نظر    انیاز متول  ی کیعنوان  

مد  رسدیم عن  یورزش  رانیکه  اصل  ی کی  وانبه    ن یتریاز 
راهبردهسازمان  نیا  یاعضا تفکر  از مهارت  برخوردار    یا، 

  ز یو ن  یتیو شخص  یمختلف شغل  یهایستگیاز شا  زیبوده و ن
برا  نوآورانه   یها مهارت و  باشند   ک یارائه    یبرخوردار 

ن  تیریمد تفکر    یریادگی  ازمندیبهتر،  از  استفاده  و 
نوآورانه   یهامهارت زی و ن یشغل یهایستگیشا  ک،یاستراتژ

و   یفرد  یریادگی  تیظرف   شیافزا یرو برا  نی. از اباشندیم
  ی رانیاز مد  دیبا  رسدیبه نظر م   یورزش  رانیدر مد  یسازمان

راهبرد تفکر  از  که  شود  و   ینوآور  یهامهارت  ،یاستفاده 
م  ژهیو  یشغل  یهایستگیشا به  باشندیبرخوردار  توجه  با   .

  ی دگ یچیرقابت و پ  ارناپذیرافزایش سطح رقابت و نقش انک
هـا و خلق مزیت رقابتی،   و نوآوری در بقای سازمان   یطیمح

 یها مهارت  یلزوم شناسایی و پـرورش افـراد خـلاق و دارا
مهارت تفکر    یدارا  زیو ن  یتخصص  یهای ستگیو شا  یشغل

بـیش از پـیش احساس    یورزش  یهـادر سـازمان  یراهبرد

به تلاش بیشتر مدیران    بشود، به نحوی که سبب ترغیمی
می  یورزش  یهاسازمان حوزه  این  به  در  محقق  لذا  شود. 

  ی سوال پاسخ دهد که چه ارتباط  نیدنبال آن است که به ا

راهبرد  های¬مهارت  نیب سرما  یتفکر    ، ی فکر  هیبا 
کشور    یورزش  یهادر سازمان  یو نوآور  یمحور  یستگیشا

ام دارد؟  نتا  دیوجود  بتوان  جیاست  حاضر  کمک    دپژوهش 
 داشته باشد.    نهیزم نیدر ا یانیشا

 ق یتحق یشناسروش
از   ،یمطالعات همبستگ  طهیاز نظر موضوع در ح  قیتحق  نیا
و از نظر ماهیت،    یکاربرد  قاتیتحق  طهیهدف در ح  دگاهید

قرار دارد.    ی فیتوص  قاتیتحق  طهیروش و کنترل متغیرها در ح
آمار مد  ق یتحق  یجامعه  خبره    ران یشامل  کارشناسان  و 

 یمل  تهیو کم  یورزش  یهاون یوزارت ورزش و جوانان، فدراس
  از ی(. با توجه به حداقل نمونه مورد نN=1200بود )  کیلمپا

شد    نیینفر تع  291مورگان، حجم نمونه    یدر جدول کرجس
حال   نیانجام گرفت، با ا  یریگنمونه   یاکه به روش طبقه 

قرار گرفت.   لیورد تحلپرسشنامه )نمونه( م  279  تیدر نها
بررسبه  و  مطالعه  ا   یمنظور  پنج   نیاهداف  از  پژوهش 

جمع  شنامهپرس تفکر    ،یشناخت  تیاطلاعات  پرسشنامه 
ل  کیاستراتژ شا1998)  دکایمدل  پرسشنامه    یهایستگی(، 
)  یقاسم  یمحور همکاران  سرما1393و  پرسشنامه   ه ی(، 
)  سیبونت  یفکر همکاران  نوآور2000و  پرسشنامه  و    ی( 

  د ییتا  ی( استفاده شد. برا2008و همکاران )  منزیج  یسازمان
راهنما   دیپرسشنامه از نظرات اسات ییو محتوا یصور ییروا

اسات از  تن  چند  پا  یورزش   تیریمد  د یو  شد.   ییایاستفاده 
  ی نفر از اعضا  30  یبر رو  یشیآزما  یبا اجرا  زیپرسشنامه ن
تحق تائ  یآلفا   بیو محاسبه ضر  ق یجامعه  شد.    د یکرونباخ 

رفتار   تیریمد  ت،یریمد  یهامتعدد حوزه   قاتیهرچند در تحق
ن  یرفتار سازمان  تیریمد  نیو همچن  یسازمان   ز ی در ورزش 

قرار گرفته است.    دیها بارها مورد تائپرسشنامه  ییایو پا  ییروا
 یو آمار استنباط یفیها از آمار توصداده لیوتحله یتجز یبرا

در    یو مدل معادلات ساختار  26نسخه    SPSSافزار  از نرم
 .  استفاده شد 24نسخه   Amosافزار نرم
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 یافته های تحقیق 

 یشناخت تیجمع یهایژگیو  یفیتوص عی توز . 1جدول 

 
 

کنندگان شود، غالب شرکت مشاهده می 1طورکه در جدولهمان
  45تا    36هستند، بیشترین فراوانی در طبقۀ سنی  در تحقیق مرد  

درصد از آنها دارای مدرک تحصیلات    98سال است، نزدیک به  
سال   16ها بیشتر از  درصد از آن77کارشناسی و بالاترند  و تنها  

آمار استنباطی    یسابقه فعالیتی دارند. قبل از وارد شدن به مرحله
فرضیه  آزمون  همبستگی  و  تحقیقات  در  مدل  ها،  رویکرد  با 

ها )نرمال و بررسی نوع توزیع داده  منظوربهمعادلات ساختاری  
  شود.غیرنرمال بودن( از مقادیر چولگی و کشیدگی استفاده می

  چ یقدر مطلق ه  یدگیو کش  یدر جدول کج  دیاساس با  نیبر ا
  ن یب  یستیبا  ز ین  ینباشد و مقدار کج 3از    شتریب  یدگیمقدار کش

 (.  5،24ها است )داده  تهیدهنده نرمالباشد که نشان  1و  -1

 

 ها( بودن داده  رنرمالیها )نرمال و غداده  عینوع توز  یبررس .2جدول 

خطای استاندارد   3کجی 2میانه  1میانگین  متغیرهای تحقیق 

 4چولگی 

خطای استاندارد   5کشیدگی

 6کشیدگی

 291/0 441/0 146/0 -113/0 000/4 033/4 ای شایستگی وظیفه 

 291/0 167/0 146/0 -242/0 400/3 433/3 شایستگی شناختی 

 291/0 437/0 146/0 -445/0 500/4 324/4 شایستگی اجتماعی 

 291/0 114/0 146/0 -461/0 000/4 003/4 فراشایستگی

 291/0 136/0 146/0 -143/0 064/4 002/4 های محوری شایستگی 

 291/0 286/0 146/0 -189/0 000/4 924/3 تفکر سیستمی

 291/0 326/0 146/0 -240/0 100/4 083/4 عزم استراتژیک 

 291/0 419/0 146/0 -201/0 400/4 422/4 پیشروی براساس رویکرد علمی 

 291/0 461/0 146/0 -412/0 000/4 997/3 فرصت طلبی هوشمندانه 

 291/0 594/0 146/0 -522/0 100/4 090/4 زمان تفکر در  

 291/0 694/0 146/0 -515/0 100/4 065/4 تفکر راهبردی 

 
1. Mean 

2. Median 

3. Skewness 
4. Standard Error of Skewness 

5. Kurtosis 

6. Standard Error of Kurtosis 
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 291/0 -042/0 146/0 -012/0 600/3 664/3 سرمایه انسانی 

 291/0 475/0 146/0 048/0 800/3 833/3 سرمایه ساختاری 

 291/0 197/0 146/0 -190/0 800/3 766/3 ای سرمایه رابطه 

 291/0 186/0 146/0 -082/0 733/3 754/3 سرمایه فکری 

 291/0 689/0 146/0 -161/0 167/4 053/4 نوآوری تولیدی/ خدماتی 

 291/0 664/0 146/0 -452/0 500/4 334/4 نوآوری فرایندی 

 291/0 496/0 146/0 -334/0 500/4 315/4 نوآوری اداری 

 291/0 471/0 146/0 -479/0 312/4 224/4 نوآوری سازمانی 
 

( و -1و    1  نی)ب  یکج  ریبا توجه به مقاد  2جدول    جیطبق نتا
  توان ی م  قیتحق  یرهای( در متغ-3و    3  نی)ب  یدگیکش  ریمقاد

  ج یصورت نرمال است. علاوه بر نتابه  یهاداده   عیگفت که توز
گفت که    توانیم  نیهمچن  یدگیو کش  یکج  ریمربوط به مقاد

 باشدی نفر م  40ها بیشتر از  که تعداد آزمودنی   یهایدر پژوهش
آزمون به  شاپیرو  یهااحتیاجی  نظیر  یا    -نرمالیتی  ویلک 

نفر باشد مجاز به    40نیست اگر کمتر از    رنفیاسم  -کولموگروف
های باشید. به دلیل اینکه تعداد نمونه ها میاستفاده این آزمون
است با توجه به قضیه حد مرکزی از وضعیت دارای حجم بالای  
  ی هاتعداد نمونه   زین قیتحق  ن ی(. در ا27)  ت نرمالی برخوردار اس

  یحد مرکز  ه یبر اساس قض  نیبنابرا  باشدی نفر م  279  ق یتحق
 نرمال در نظر گرفته شود.   تواندیها مداده عیتوز

 رگرسونی مدل تحقیقنتایج  . 3جدول 

  ریتأث بیضرا   مسیرها 

 استاندارد نشده 

سطح   tمقدار

 معناداری 

   B Std. 
Error 

  

 001/0 534/4 307/0 698/1 تفکر راهبردی  ˂ ---  های محوری شایستگی

 001/0 418/19 136/0 664/6 سرمایه فکری ˂ ---  های محوری شایستگی

 001/0 979/7 173/0 374/1 نوآوری  ˂ ---  های محوری شایستگی

 001/0 287/17 135/0 329/2 نوآوری  ˂ ---  تفکر راهبردی 

 001/0 950/5 342/0 033/2 نوآوری  ˂ ---  سرمایه فکری
 

 مدل ارتباطی   tضرایب رگرسیونی استاندارد شده و مقادیر    . 4جدول 

 tمقدار   یبار عامل کشیدگی کجی  مسیرها  

 - 828/0 441/0 -108/0 ای وظیفه شایستگی   ˂ --- های محوری شایستگی 

 955/13 669/0 143/0 -241/0 شایستگی شناختی  ˂ --- های محوری شایستگی 

 895/17 875/0 437/0 -437/0 شایستگی اجتماعی  ˂ --- های محوری شایستگی 

 210/19 923/0 114/0 -457/0 فراشایستگی ˂ --- های محوری شایستگی 

 - 902/0 286/0 -183/0 سیستمیتفکر   ˂ --- تفکر راهبردی 

 904/28 957/0 326/0 -721/0 عزم استراتژیک  ˂ --- تفکر راهبردی 

 679/19 827/0 404/0 -199/0 پیشروی براساس رویکرد علمی  ˂ --- تفکر راهبردی 

 790/29 966/0 461/0 -404/0 فرصت طلبی هوشمندانه  ˂ --- تفکر راهبردی 

 964/27 947/0 594/0 -513/0 زمان تفکر در   ˂ --- تفکر راهبردی 

 - 879/0 -063/0 -012/0 سرمایه انسانی  ˂ --- سرمایه فکری 

 928/5 496/0 445/0 048/0 سرمایه ساختاری  ˂ --- سرمایه فکری 

 635/6 598/0 172/0 -189/0 ای سرمایه رابطه  ˂ --- سرمایه فکری 
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 - 857/0 689/0 -156/0 نوآوری تولیدی  ˂ --- نوآوری 

 987/18 892/0 664/0 -444/0 نوآوری فرایندی  ˂ --- نوآوری 

 283/15 773/0 496/0 -321/0 نوآوری اداری  ˂ --- نوآوری 

 

 

 مدل ارتباطی تحقیق بر اساس ضرایب رگرسیونی استاندارد شده )بارعاملی(   . 1شکل 

و تحلیل    یحاصل از مدل معادلات ساختار  یها افتهی  یبر مبنا
  ر یکه با توجه به مقاد  شودیمشاهده م  4و3در جدول  رگرسیونی  

ها مربوط  داده  عیتوز -3و   3 نیب  یدگیو کش -1و  1 نیب یکج
  ن ی. همچنباشندیمشاهده شده به صورت نرمال م  یرهایبه متغ

  ه یلک  شودیمدل مشاهده م  یحاصل از اجرا  یهاافتهیبر اساس  
از   tاستاندارد شده( و آماره    یونیرگرس  بی)ضرا  یعامل  یبارها

برخوردار   05/0کمتر از    ی در سطح معنادار  یقابل قبول  ریمقاد
 ی امشاهده  یرهایکه متغ  دهندیها نشان مشاخص  نیبوده و ا

خوب  یریگاندازه به  متغ  یانعکاس   یشده  پنهان    یرهایاز 
راهبرد  ،یمحور  یهایستگی)شا   ، یفکر  هیرماس  ،یتفکر 

 ( بودند.  ینوآور

 

 قیمدل تحق  جینتا. 5جدول

 سطح معناداری  tمقدار   بار عاملی  مسیرها  

 001/0 352/7 579/0 نوآوری  ˂ --- های محوری شایستگی 

 001/0 502/8 404/0 نوآوری  ˂ --- تفکر راهبردی 

 001/0 665/8 407/0 نوآوری  ˂ --- سرمایه فکری 

 001/0 554/8 450/0 تفکر راهبردی  ˂ --- های محوری شایستگی 

 001/0 024/8 567/0 سرمایه فکری  ˂ --- های محوری شایستگی 

تحق  جینتا شا5)جدول    قیمدل  که  داد  نشان    ی های ستگی( 
 ر یمس بیبا ضر (Sig ،352/7= t=001/0) یبر نوآور یمحور

(579/0=βراهبرد تفکر  نو  ی(،  ،  Sig=001/0)  یآورشبر 
502/8=  tبا ضر بر    یفکر  هی( و سرماβ=404/0)  ریمس  بی( 
ضرSig  ،665/8=  t=001/0)  ینوآور با    ریمس  بی( 

(407/0=βتأث همچن  یمعنادار   ثبتم  ری(   نیداشتند. 

راهبرد  یمحور  یهایستگیشا تفکر  ، Sig=001/0)  یبر 
554/8=  t  )ضر شاβ=450/0)  ریمس  ب یبا  و   یهایستگی( 

  ب ی( با ضرSig  ،024/8=  t=001/0)  یفکر  هیبر سرما  یمحور
  ی اثر مثبت معنادار  یورزش  یها( در سازمانβ=567/0)  ریمس

 دارند. 
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 قیشاخص برازش مدل تحق  . 6جدول

 تفسیر ها شاخص مقادیر   مقدار مطلوب  های برازش شاخص 

 - 248/294 - کای اسکوآر )کای دو( 

 - 82 - درجه آزادی 

 مطلوب  588/3 5کمتر از   (χ2/dfنسبت کای اسکوآر به درجه آزادی )

 مطلوب  915/0 9/0بیشتر از   (GFIشاخص نیکویی برازش )

 مطلوب  838/0 8/0بیشتر از   ( AGFIشاخص نیکویی برازش تعدیل شده ) 

 مطلوب  096/0 1/0کمتر از   (RMSEAمیانگین خطای برآورد )ریشه دوم  

 مطلوب  029/0 05/0کمتر از   (RMRریشه دوم میانگین مجذورات باقیمانده )

 مطلوب  933/0 9/0بیشتر از   ( CFIشاخص برازش تطبیقی )

 مطلوب  911/0 9/0بیشتر از   (NFIشاخص برازش هنجار شده ) 

 مطلوب  934/0 9/0بیشتر از   (IFIشاخص برازش افزایشی )

( تحقیق  مدل  برازش   Error! Referenceبررسی 

source not found. می نشان  مقادیر (  که  دهد 
( و شاخص برازش  GFI=915/0های نیکویی برازش )شاخص

بوده   9/0( به دست آمده که بیشتر از  CFI=933/0تطبیقی )
باشد. همچنین مقادیر  که نشان از برازش قابل قبول مدل می

( بوده و RMSEA=037/0خطای برآورد )  ریشه دوم میانگین

( باقیمانده  مجذورات  میانگین  دوم  به  RMR=029/0ریشه   )
تحقیق  مدل  قبول  قابل  برازش  دهنده  نشان  که  آمده  دست 

باشد. در ادامه نقش میانجی تفکر راهبردی و سرمایه فکری  می
شایستگی ارتباط  مدل  در  به  توجه  با  نوآوری  و  محوری  های 

 شود.تحقیق بررسی می 

 ی و نوآور   ی محور   یهای ستگیشا  نیدر ارتباط ب  یتفکر راهبرد   یانجیاثر م  . 7جدول

 یرمستقیماثر غ اثر مستقیم متغیر وابسته   متغیر میانجی  متغیر مستقل

 - 45/0 - ---> تفکر راهبردی  ---> های محوری شایستگی 

 - 40/0 نوآوری  ---> تفکر راهبردی  ---> -

 45/0*40/0=18/0 60/0 نوآوری  ---> تفکر راهبردی  ---> های محوری شایستگی 

نتا  ی های ستگیکه »شا  شودیمشاهده م  7جدول    جیبر اساس 
راهبرد  «یمحور »تفکر  ضر  «یبر  و β=45/0)  ریمس  بیبا   )

  ری(، تأثβ=40/0)  ریمس  بی با ضر  «یبر »نوآور  « ی»تفکر راهبرد
شرط اول و دوم برقرار است و   نیدارند؛ بنابرا  ی مثبت معنادار

  ق یاز طر  یمحور  یهایستگ یشا  میرمستقیاثر غ  ریمس  بیضر

  ج یبر اساس نتا  یورزش  یها در سازمان   یبر نوآور  یراهبرد  تفکر 
)  7جدول   با  بنابراβ=18/0برابر  بود.  که    توان ی م  نی(  گفت 

  یتفکر راهبرد  یانجیم  ری متغ  ق یاز طر  یمحور  یهایستگیشا
 .  دارد یاثر مثبت معنادار یورزش یهادر سازمان یبر نوآور

   یو نوآور  یمحور  یهایستگیشا  نیدر ارتباط ب  یفکر   هیو سرما  یتفکر راهبرد  یانجیاثر م  . 8جدول

 یرمستقیماثر غ اثر مستقیم متغیر وابسته   متغیر میانجی  متغیر مستقل

 - 45/0 - ---> تفکر راهبردی  ---> های محوری شایستگی 

 - 40/0 نوآوری  ---> تفکر راهبردی  ---> -

 45/0*40/0=18/0 58/0 نوآوری  ---> تفکر راهبردی  ---> های محوری شایستگی 

 - 57/0 - ---> سرمایه فکری  ---> های محوری شایستگی 

 - 41/0 نوآوری  ---> سرمایه فکری  ---> -

 57/0*41/0=23/0 58/0 نوآوری  ---> سرمایه فکری  ---> های محوری شایستگی 
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نتا اساس  م  8جدول    جیبر  »شا  دهدی نشان   ی های ستگیکه 
راهبرد  «یمحور »تفکر  ضر  «یبر  و β=45/0)  ریمس  بیبا   )

  ری(، تأثβ=40/0)  ریمس  بی با ضر  «یبر »نوآور  « یراهبرد  »تفکر 
شرط اول و دوم برقرار است و    نیدارد؛ بنابرا  یمثبت و معنادار

  ق یاز طر  یمحور  یهایستگ یشا  میرمستقیاثر غ  ریمس  بیضر
راهبرد نتا  ینوآور  بر  یتفکر  اساس  با    8جدول    جیبر  برابر 

(18/0=βبنابرا بود.  شا  توانی م  نی(  که   یهای ستگیگفت 
راهبرد  یانجیم  ریمتغ  ق یاز طر  یمحور نوآور  یتفکر  در    یبر 

با توجه   نی همچن  دارد.  یاثر مثبت معنادار   یورزش  یهاسازمان
بر   «یمحور  یهایستگیمشاهده شد که »شا   قیبه مدل تحق

  « یفکر  هی( و »سرماβ=0/ 57)  ریمس  بیبا ضر  «یفکر  هی»سرما

»نوآور ضر  «یبر  معنادارβ=41/0)  ریمس  بیبا  مثبت  اثر   ی( 
اثر    ریمس  بیشده و ضر  دییشروط اول و دوم تأ  نیداشتند. بنابرا

بر    یفکر  هیسرما  قیاز طر  یمحور  یهایستگیشا  میرمستقیغ
نتا  ینوآور اساس  )جدول    جیبر  آمده  دست  با 7به  برابر   )

(23/0=βا به  توجه  با  بود.  که    توان یم  جینتا  ن ی(  گفت 
 یبر نوآور  ی فکر  ه یسرما  ی انجیم  ر یمتغ  قیاز طر  یهایستگیشا

سازمان معنادار  یورزش  یهادر  مثبت  با    تینها  در  دارد.  یاثر 
نتا به  فرض  جیتوجه  مدل  از  آمده  دست    قیتحق  یاصل  هیبه 

که:  توانیم نقش    یمحور  یهای ستگی»شا  گفت  به  توجه  با 
راهبرد  یگریانجیم سرما  یتفکر  نوآور  ی فکر  هی و  در    یبر 

 دارد.« یمثبت معنادار ریتأث یورزش یهاسازمان
 

 گیری حث و نتیجهب

ــتراتژ ،یامروز یجهـان  یرقـابت یدر بـازارهـا  یهـایقرار دادن اسـ
ــازمـان و ن  یهـادر برنـامـه  ینوآور مجهز بودن کـارکنـان و   زیسـ

د ه تفکر راهبرد  رانیمـ ان نقش    ،یبـ ــازمـ در بهبود عملکرد سـ
ــزا ــازمـان رونیدارد؛ از ا ییبسـ مـذکور در ارائه   یهـاچنـانچـه سـ

ــولات خود خلاق ــتـه و  یو نوآور  تیـمحصـ کـارکنـان و  ایـنـداشـ
ند، با کاهش عملکرد و  یتفکر راهبرد یها داراآن رانیمد نباشـ

ــده یوربهره ــد.  رو به رو ش و از چرخه رقابت حذف خواهند ش
ا  ،یاحال آنکه در هر حرفه تگیشـ کل و   تواندیم  یسـ مفهوم مشـ

ــد؛ به و  یاهدیچیپ ــا  یزمان ژهیباش ــتگیکه ش حرفه  کیبه   یس
ها و دانش و مهارت دهیچیها پمرتبط باشـد و نقش  یتخصـصـ

در سـازمان شـوند   ینوآور جادیباشـند و سـبب ا ریمتنوع و متغ
ــرما  ن،ی(. علاوه بر ا19) ــت و  ییدارا  یکه نوع یفکر هیس اس

ا ان را برا  ییتوانـ ــازمـ دازه  ینیثروت آفر  یسـ د؛یم  یریگانـ  کنـ
اسـت که   ینامشـهود ییندارد بلکه دارا یکیزیو ف ینیع یتیماه

ار  قیاز طر ه کـ اییدارا  یریگبـ ــان  یهـ ابع انسـ ا منـ   ،ی مرتبط بـ
و روابط خارج از سـازمان به دسـت آمده اسـت.    یعملکرد سـازمان

 ،یتفکر راهبرد  یرهایمتغ ،یراهبرد تیرـیمد  دگاهیـاز د نیبنـابرا
 یاصـل یهااز محرک یکی  یفکر هیو سـرما یمحور  یسـتگیشـا

عه و نوآور د و توسـ ازمان یرشـ وب مسـ وندیها محسـ . حال با شـ
ازمان تیبه اهم  جهتو  انیاز متول  یکیبه عنوان    یورزشـ یهاسـ

 یورزشـ  رانیکه مد رسـدیبخش سـلامت کشـور، لازم به نظر م
ل  یکیبه عنوان   ا نیتریاز اصـ ازمان نیا یاعضـ ها، از مهارت سـ

ــا زیبرخوردار بوده و ن یتفکر راهبرد ــتگیاز ش مختلف  یهایس
غل خصـ یشـ ند، چرا   اربرخورد نوآورانه  یهاو مهارت یتیو شـ باشـ

و اسـتفاده از   یریادگی ازمندیبهتر، ن تیریمد کیارائه    یکه برا
ــراتژ ــا  ک،یتفکر اس ــتگیش ــغل  یهایس  یهامهارت زیو ن یش

ه م ــنـدینوآورانـ اشـ  یریادگیـ  تیـظرف  شیافزا  یرو برا  نی. از ابـ

استفاده  یرانیاز مد یسـتیبا یورزشـ  رانیدر مد یو سـازمان یفرد
  ی هایستگیو شا  ینوآور  یهامهارت  ،یشود که از تفکر راهبرد

با توجه به افزایش سـطح   ن،یبرخوردار هسـتند. بنابرا ژهیو  یشـغل
و نوآوری  یطیمح  یدگیـچیرقـابـت و نقش انکـارنـاپـذیر رقـابـت و پ

ــازمان ــایی و در بقای س ــناس ها و خلق مزیت رقابتی،  لزوم ش
 یهایستگیو شا  یشغل  یهامهارت  یپرورش افراد خلاق و دارا

  ی هادر سـازمان یمهارت تفکر راهبرد یدارا  زیو ن یتخصـصـ
شــود، به نحوی که ســبب بیش از پیش احســاس می  یورزشــ

در این   یورزشــ  یهاترغیب به تلاش بیشــتر مدیران ســازمان
  قی اوصــاف، محقق بر آن شــد تا در تحق نیشــود. با احوزه می

 یمحور یهایسـتگیشـا ریبه طراحی مدل ارتباطی تأث روشیپ
 یانجیم  یرهایدر حضـور متغ یورزشـ یهادر سـازمان یربر نوآو

به    جهینت ریبپردازد. در تفســ یفکر هیو ســرما یتفکر راهبرد
ــت آمده با ــتیدس ــان یس به    یعنوان نمود که امروزه منابع انس

ــازمان نیترو با ارزش  نیترعنوان مهم در نظر گرفتـه  یمنبع سـ
ودیم ا شـ ت که در انتخاب آنان، شـ تهیو لذا لازم اسـ الار سـ  یسـ

ــا  ردیمـد نظر قرار گ ــتگیچرا کـه شـ آنـان در عملکرد   یهـایسـ
از دانش،    یامجموعه  هایسـتگیدارند. شـا ییسـازمان نقش بسـزا

 هایتجارب و توانمند  ق،یعلا  ،یتیشخص  یهایژگیها، ومهارت
فرد در   شـوندینقش خاص هسـتند که موجب م ایشـغل  کیدر 

 تیمسـوول یفایفه و ایبالاتر از حد متوسـط در انجام وظ یسـطح
مفهوم که ابتدا توســط   نی(. ا9) ابدیدســت    تیبه موفق شیخو

کارکنان در  قیکننده توف ینیبشی( به عنوان پ1973کللند )مک
ــغل و محک گز ــت از  یمعرف  نشیش ــت، عبارت اس ــده اس ش

ازمان  یفرد یهایژگیو تمل بر مهارت، توان و دان   یو سـ ش  مشـ
ــده به    فهیوظنقش و   یفایکه فرد را قادر به ا در امور محول ش

همچن14)  دیــنمــایم  یو ن2009)  یل  ن،ی(.  وجود   یروهــای( 
ــا ــتهیشـ ــازمان به عنوان مز  یرا برا سـ در نظر  یرقابت یتیسـ
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از انتصـــاب مطلوب،  نانیاســـاس راهکار اطم نی. بر اردیگیم
عملکرد و مد نظر   یابیاحراز شـغل، ارز  طیشـرا تیتوجه به رعا

  ن ی(. همچن25سـازمان اسـت ) رانیمد  یهایسـتگیقرار دادن شـا
و آنچه   ردیمورد توجه قرار گ دیدر تمام ســطوح با  یســتگیشــا

دیمهم م ت که ا نیا  باشـ طح آغاز  نیاز بالاتر  دیامر با نیاسـ سـ
ــازمان  یگردد و برا ــتیبایم  یتحقق اهداف س و  قیافراد لا س

ــت که بجز   یه ی. لذا بدرندیکاردان در راس امور قرار گ  کیاس
ــا ریمد ــته،یش  کیقادر به تحقق انتظارات  یگریشــخص د س

ازمان نخواهد بود و مد ا ریسـ تهیشـ اسـت که هم دانش    یکسـ سـ
 یداشـته باشـد و هم بتواند از تجارب به شـکل مطلوب تیریمد

از   یکین  به عنوا ینوآور  گر،ید  ی(. از ســـو1) دیاســـتفاده نما
 یهااز جمله ســازمان یامروز یهاســازمان  یملزومات اســاســ

اســت که   یاســتهیشــا  رانیکارکنان و مد ازمندین  زین  یورزشــ
د در تول ادیو ا  دهیـا  دیـبتواننـ ه طور به   ینوآور  جـ هیبـ ل   یانـ عمـ

ــازمانندینمـا   ی ها تیـفعـال  زیآمتیـها جهـت ارائه موفق. امروزه سـ
ازارهـا ا در بـ ــتیبـایم  یالمللنیب  یخود و بقـ همواره خـالق و   سـ

قاعده مســتثنا  نیااز  زین  یورزشــ یهانوآور باشــند و ســازمان
ــتندین در  یمانند نوآور نیرفتار مع کی. با توجه به آنکه بروز س

را ته به شـ ازمان وابسـ خصـ  طیسـ ت، لذا مد یمشـ موفق   رانیاسـ
ــت ــازمان  یابیجهت دس ــهیددر ان  یبه اهداف س   ،ی نیب شیپ  ش

ــتند تا بتوانند نوآور  رییکنترل و تغ  ت،یهدا  یرفتار کارکنان هس
 یبه نظر م یمنطق  نیآورند؛ بنابرا  اهمسـازمان فر یبرا یشـتریب

ــد کـه در اخت ان  اریـرسـ ــتن کـارکنـ ــا  یداشـ ــتـهیشـ  یو دارا  سـ
 یستگیشا  ،یافهیوظ  یستگیاز جمله شا  یمحور  یهایستگیشا

در  ینوآور  شیسـاز افزا نهیبتواند زم  یسـتگیو فراشـا یاجتماع
موضـوع بوده و نشـان  نیا دیمو  زین  قیتحق  جهیسـازمان شـود. نت

را با اســتفاده از ابعاد   یســازمان ینوآور  زانیم  توانیداد که م
 شــنهادیاســاس پ نینمود. بر ا  ینیب شیپ یمحور یســتگیشــا

 یکشور به منظور ارتقا  یورزش  یهاسازمان  رانیکه مد  شودیم
تخدام کارکنان بر  ینوآور  زانیم ان، در اسـ ازمان تحت امرشـ سـ

ا  یرهایمتغ تگیشـ  یهاتیقابل زیو ابعاد آن و ن یمحور  یهایسـ
ــند. همچن یاژهیو دیآنان تاک ینوآور ــته باش  یبا ارتقا ن،یداش
ــا ــتگیشـ ــان از طر  یکـارکنـان کنون  یهـایسـ ــازمـانشـ  قیسـ

حاصــل از مدل    یهاافتهیچرخش   ،یتخصــصــ یهاآموزش
بر  یمحور  یهایســتگینشــان داد که شــا یمعادلات ســاختار

وآور رد  ینـ راهـبـ کـر  فـ تـ رد  یو  راهـبـ کـر  فـ تـ وآور  یو  نـ ر  ر    یبـ اثـ
تق ا  زیو ن میمسـ تگیشـ   ی تفکر راهبرد  قیاز طر یمحور یهایسـ

ازمان یبر نوآور اثر  میرمسـتقیبه صـورت غ  یورزشـ  یهادر سـ
نشــان داد که   قیتحق  یهاافتهی نیدارد؛ همچن  یمثبت معنادار

ا تگیشـ رما یمحور یهایسـ رما یفکر  هیبر سـ بر   یفکر  هیو سـ

ــتق ینوآور ــا تیو در نها  میاثر مس ــتگیش از  یمحور یهایس
رمایطر ازمان یبر نوآور  زین یفکر  هیق سـ به    یورزشـ یهادر سـ

  توانیم  نیدارد؛ بنابرا  یاثر مثبت معنادار میرمســتقیصــورت غ
 یانجیم یهاریمتغ قیاز طر یمحور یهایســتگیگفت که شــا
ــرما یتفکر راهبرد ــازمان یبر نوآور یفکر هیو سـ  یهادر سـ

 شـودیم  شـنهادیاسـاس پ نیدارد. بر ا  یاثر مثبت معنادار  یورزشـ
ازمان  رانیکه مد ور با ارتقا  یورزشـ یهاسـ تریهرچه ب یکشـ  شـ

ا تگیشـ ان از طرق مختلف، علاوه بر  یمحور یهایسـ کارکنانشـ
و از   یآن بر نوآور میرمسـتقیغ ریاز تاث ،یبر نوآور میمسـتق ریتاث
ایمتغ  قیطر ا  یرهـ ــرمـ بهره   زین  یو تفکر راهبرد  یفکر  هیـسـ

ــتری. پندیبنما یمضــاعف یبردار ــد که با توجه به    انیز بین  ش ش
 دهیچیو پ یرقابت اریبســ یطیها که محســازمان یامروز  طیمح

 دهیچیدر آن، افکار پ  تیموفق  یرســد که برا یاســت، به نظر م
اده را م رعت عمل طلبدیاما در اجرا سـ ده و با  یتا بتواند به سـ شـ

ا انیاطم  تیـنهـ ه اجرا درآ  نـ دیبـ ا  نی. در همنـ ا، طبق نتـ ــتـ  جیراسـ
فــار )1387)یانـیــکـو    انیــغـ ن  لــدمـ گـ و 2008(،  ن  لــدمـ گـ (؛ 

تا بفهمد  ســازدیرا قادر م ریمد ی(، تفکر راهبرد2010)یســیک
ــت  یچـه عوامل ــت و   یابیـدر دسـ ه اهـداف مورد نظر موثر اسـ بـ

 یمشـتر یو چرا و چگونه عوامل موثر برا  سـتیموثر ن  کیکدام
در  رگذارینســبت به عوامل تاث  رتیبصــ نیا  ند؟یآفریارزش م

ــخ قدرتخلق ارزش،   (. بدون  21،  20،  8)کندیم جادیا  صیتش
 ی( سـازمان برایرمادیو غ  یصـرف منابع )ماد  ص،یتشـخ نیا

 گر،ید  ی(. از سـو8خواهد بود ) حاصـلیب تیبه موفق  یابیدسـت
خلق   ییبلکه با توانا  ندهیآ  ینیب شیاســـتراتژی نه براســـاس پ

  ر،یو تفاسـ فیتعار نی( حال با توجه به ا8)  شـودیمحقق م  ندهیآ
ــدیبه نظر م یمنطق ــا  رس ــتگیکه ش و تفکر   یمحور  یهایس

 یهایستگیمرتبط به هم باشند چرا که شا ییرهایمتغ یراهبرد
ــتن آن یابعـاد مختلف  یخود دارا  یمحور ــت کـه بـا داشـ هـا اسـ

ــتریب  زیدر فرد ن یتفکر راهبرد  تیاحتمال تقو ــت. نت ش   جهیاس
 یهایستگیموضوع بود و نشان داد که شا  نیا دیمو  زین  قیتحق

اط  یو تفکر راهبرد  یمحور ا هم ارتبـ ادار  بـ ه و   یمعنـ ــتـ داشـ
ــا یتفکر راهبرد  توانیم ــاس ابعـاد شـ ــتگیرا بر اسـ  یهایسـ

ــاس پ نینمود. بر ا  ینیبشیپ یمحور ــنهادیاس ــودیم ش که  ش
ــازمـان  رانیمـد ــ  یهـاسـ ــنجش م یورزشـ ــور بـا سـ  زانیکشـ

به   یابیکارکنانشــان، علاوه بر دســت یمحور  یهایســتگیشــا
ــان را ن  یتفکر راهبرد  زانیم  ر،یمتغ  نیا  ریدمقـا از  زیکـارکنـانشـ

و  ماتیاطلاعات در تصـم نینموده و از ا  ینیب شیپ  قیطر نیا
 .ندیسازمان متبوعشان استفاده نما یهابرنامه

 یساز کپارچهیبه    یموفق بسـتگ  یشـد که نوآور  انیب  زین  شـتریپ
و توســعه    قیتحق ندیدر فرا دیو توســعه دانش و اطلاعات جد
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موفق  یهایبه نوآور  یابیدسـت یها، برارو، سـازمان نیدارد. از ا
ا ال  دیـبـ اتیـفعـ ا هم ترک  یمختلف نوآور  یهـ ا  بیـرا بـ دینمـ . نـ

ــ  نیبنابرا آن در  هاییژگیت ویدانش و اهم لیو تحل  یبا بررس
ــازمـان  طـهیح کـه برخورداری از   افـتیـدر توانیهـا معملکرد سـ

ــازمـان  اتیـدامـه حدانش واطلاعـات روزآمـد برای ا  ژهیوهـا بـهسـ
ــازمان ــ  یهاسـ که در جامعـه برای  یبا توجه به اهداف  یورزشـ

ــده اســت، به   نیها تدوآن  لیتبد ریضــرورت انکار ناپذ کیش
  ی میمستق ریتاث  تواندیکه م هبردیرو تفکر را نیشده است. از ا

د را م یبر نوآور ته باشـ ازمان داشـ خلق راهبردهای    توانیدر سـ
تب نو  راهبرد  نیابتکـاری و  تفکر  ارات  گـ فرآ  ینمود.  دیرا   ینـ

طه آن مد  داندیم تنیبا نگر  رانیکه بواسـ ها  از بالا به بحران  سـ
ه، د  یتیریمـد  ینـدهـایو فرآ اوت  دگـاهیـروزانـ ــازمـان و   یمتفـ از سـ

 نیبا توجه به ا  نی(. بنابرا17) کنندیآن کســب م  رییمتغ  طیمح
ــ ــتق یرگذاریبر تاث یمبن  قیتحق  جهینت  ریتفاس ــرما میمس  هیس

  تواندیکشـــور م  یورزشـــ  یهادر ســـازمان  یبر نوآور یفکر
اسـاس   نیو قابل قبول محسـوب گردد و بر ا یمنطق  یاجهینت

ــازمـان  نیا  رانیبـه مـد ــنهـادیهـا پسـ ــودیم  شـ   جـاد یکـه بـا ا  شـ
ــرما یارتقـا  یلازم برا  یهانهیزم ــان از   یفکر هیـسـ کارکنـانشـ
بر  یروشیپ  ک،یعزم اســتراتژ ،یســتمیتفکر ســ یارتقا  قیطر

هوشمندانه و تفکر در زمان،  یطلبفرصت ،یعلم  کردیاساس رو
 یامروز طیکه لازمه رقابت در مح ینوآور  یلازم برا  طیشـــرا

معادلات   لحاصـــل از مد  یهاافتهیاســـت را فراهم ســـازند.  
ــاختار ــا  قیمربوط به تحق یس ــان داد که ش ــتگینش  یهایس

 نیو همچن  یو تفکر راهبرد  یفکر هیسـرما  ،یبر نوآور یمحور
و در  میاثر مســتق  یبر نوآور یو تفکر راهبرد یفکر  هیســرما

ــا تینها ــتقیبه صــورت غ یمحور یهایســتگیش و از  میرمس
ــرمــا  قیـطـر راهـبـرد  یفـکـر  هیــسـ کـر  فـ تـ نـوآور  یو  در   یبـر 
 زیاسـاس ن نیدارد؛ بر ا  یاثر مثبت معنادار یورزشـ یهاازمانسـ

اط أث  یمـدل ارتبـ ــا  ریتـ ــتگیشـ در   یبر نوآور  یمحور  یهـایسـ
ــازمـان ــ  یهـاسـ ایمتغ  یورزشـ و   یتفکر راهبرد  یانجیـم  یرهـ

رما ده و برازش آن تائ  یطراح یفکر هیسـ د. بنابر نت  دیشـ   جهیشـ
ــت آمده تحق ــته  نیاز ا  توانیم  ق،یبه دس در  ومدل بهره جس

عه نوآور ازمان در یجهت بهبود و توسـ کشـور،   یورزشـ یهاسـ
از  یو اصـول حیعوامل را مد نظر قرار داده و با اسـتفاده صـح نیا
زم  نیا ب  شیافزا  نــهیعوامــل،  ــتریهرچــه  ا  ینوآور  شـ  نیدر 

در  ینوآور  زانیم شی. بدون شــک با افزادیها فراهم آســازمان
خدمات و  یفیککشـور، اندک اندک سـطح    یورزشـ یهاسـازمان

 کیـنزد  یانـدهیو در آ  تیـو در نهـا  افتـهیـارتقـا  زیهـا نعملکرد آن
ها هم سـازمان نیمتعدد ا یورزشـ یهاتیشـاهد موفق  توانیم

راســتا  نیبود. در ا یالمللنیدر داخل کشــور و هم در ســطوح ب
ا دیبا ت که نقش شـ تگیتوجه داشـ مهم  اریبسـ یمحور یهایسـ

اث ــت چرا کـه علاوه بر تـ ــت  ریاسـ  قیاز طر  ،یبر نوآور  میقمسـ
رما ورت غ  زین  یو تفکر راهبرد یفکر  هیسـ تق ریبه صـ بر  میمسـ
اث  ینوآور ذاریتـ ابرا  رگـ ــت. بنـ د  نیاسـ ه مـ ــت کـ  رانیلازم اسـ

و  یفکر  هیسـرما  یرهایاز متغ  شیکشـور ب  یورزشـ یهاسـازمان
ــا  ،یتفکر راهبرد ــتگیبر ش ابعاد آن   یو ارتقا یمحور یهایس

  یسـتگ یشـا  ،یشـناخت  یسـتگیشـا  ،یافهیوظ  یسـتگیشـا یعنی
ها اهتمام ســازمان نیدر کارکنان ا  یســتگیفراشــا ،یاجتماع
 . ورزند
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