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در سازمان ها   ت ی ر ی مد   ی اجرا  تغ   ی م   ی ورزش   ی سبز  در    ه ی رو   ر یی تواند موجب 
با مح  از پژوهش حاضر نقش مد    ست ی ز   ط ی تعامل  بر    ت ی ر ی باشد. هدف  سبز 

فدراس  ا   ران ی ا   ی اسلام   ی فوتبال جمهور   ون ی عملکرد  نوع    ن ی است.  از  پژوهش 
  ق ی حق ت    ی باشد. جامعه آمار   ی م   ی معادلات ساختار   کرد ی با رو   ی همبستگ   ی ف ی توص 

نفر هستند و    157بود که    ران ی فوتبال ا   ون ی و کارکنان فدراس   ران ی مد   ی شامل تمام 
مطالعه    ن ی نفر در ا   111  ت ی به صورت تمام شمار بود که در نها   ی ر ی روش نمونه گ 

  ن ی نشان داد که پرسشنامه محقق ساخته مورد استفاده در ا   ج ی داشتند. نتا   ی همکار 
آن با توجه به اعداد به دست آمده    یی ا ی پا   و همگرا و  واگرا داشته    ی مطالعه روائ 

  0.7  ی و بالا   ی در حد قابل قبول   ی ب ی ترک   یی ا ی پا   ن ی کرونباخ و همچن   ی آلفا   ی برا 
  ی بارها   ی نشان داد که تمام   ات ی حاصل از آزمون فرض   ج ی نتا   ن ی بوده است، همچن 

طلوب است. بر  شاخص ها، م   ی باشند و بارعامل   ی م  0/ 4 ی ها بالا شاخص   ی عامل 
نتا  تحل   ج ی اساس  از  آمده  دست  گرد   ل ی به  مشخص  پژوهش  عوامل    د ی مدل 

دارد.    ی مثبت و معنادار   ر ی سبز تأث   ت ی ر ی مد   یی سبز بر اقدامات اجرا   ت ی ر ی مد   یی اجرا 
سبز    ت ی ر ی مد   ج ی سبز بر نتا   ت ی ر ی مد   یی مثبت و معنادار اقدامات اجرا   ر ی تأث   ن ی همچن 

توان اذعان داشت که   ی پژوهش م  ی ها  فته ا ی قرار گرفت. با توجه به    د یی مورد تأ 
فوتبال    ون ی سبز در سازمان به خصوص در فدراس   ت ی ر ی مد   ی ر ی استفاده و به کارگ 

  یی داشته و موجب بهبود کارا   ست ی ز   ط ی بر حفظ ساختار مح   ی د ی تواند آثار مف   ی م 
 بشود.   ز ی سازمان مربوطه ن 

 هاي کليدي واژه 
 .فوتبال ونیفدراس ، یسبز، عملکردسازمان  تیریمد

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

Implementing green management in sports 

organizations can change the way we interact with the 

environment. The purpose of this study is the role of 

green management on the performance of the Football 

Federation of the Islamic Republic of Iran. This 

research is a descriptive correlation with the structural 

equation approach. The statistical population of the 

study included all managers and employees of the 

Iranian Football Federation, which is 157 people And 

the sampling method was total that 111 people 

participated in this study. The results showed that the 

researcher-made questionnaire used in this study had 

convergent and divergent validity and its reliability 

was acceptable and above 0.7 according to the 

numbers obtained for Cronbach's alpha and also the 

combined reliability. Also, the results of hypothesis 

testing showed that all factor loads of indicators are 

above 0.4 and the factor load of indicators is desirable. 

Based on the results obtained from the analysis of the 

research model, it was found that the executive factors 

of green management have a positive and significant 

effect on the executive actions of green management. 

Also, the positive and significant effect of green 

management executive measures on green 

management results was confirmed. According to the 

research findings, it can be acknowledged that the use 

of green management in the organization, especially in 

the football federation can have beneficial effects on 

maintaining the structure of the environment and 

improve the efficiency of the organization. 
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   همقدم
  منصفانه   روشی  یافتن  بشر،  اصلی  از آنجایی که چالش

در  تولید  برای  پایدار  و  هایدغدغه   میان  این  است، 
قوانین   محیطیزیست  پاسخگویی  کنندگان،مصرف   به 
انجام شده    یجستجوهااما    .  (29)  می باشد   یمحیطزیست

کمتر   دهد  می  نشان  زیست  محیط  حوزه  اصطلاح  در  به 
استپردا  1سبز   تیریمد شده  اکثر    خته  انجام و  مطالعات 

مدشده   س  ستیز  ط یمح  تیریبر    تیریمد  یهاستمیو 
راه   یطیمح  ستیز عنوان  عملکرد    یبرا  ییهابه  بهبود 

که بهبود   یحال در .(36) متمرکز شده اند یو تجار یطیمح
مح عملکرد  دو  تجار  یطیهر  اصل  ی،و    ت یریمد  یاهداف 

( 2009)2و همکاران    با این وجود هادن.  (23)  سبز هستند
  به   برای   سازمان  سراسر  در  فرایند  یک  را   سبز  مدیریت

 مسئولیت  پایداری،  به  دستیابی  جهت  نوآوری  کارگیری
کاهش   مزیت  اجتماعی، و   طریق  از   ضایعات  رقابتی 
  زیست   اهداف   گرفتن  نظر   در  با   و   مداوم   توسعه  و  یادگیری
  استراتژی   و  اهداف  با  کاملاً  که  هایی  استراتژی  و  محیطی

  منابع   که   جا  آن   اند، می دانند.  از  شده  ادغام  سازمان  های
  برای   است،  نامحدود  بشر  هایخواسته  و  بوده  محدود

  به   یابیدست   در  نقصان  بدون  که  است   مهم  بازاریابان
برسانند    مصرف   به  کارآمد  طور   به  را  منابع  سازمانی،  افاهد

مد(11) ترک  ی دیجد  مفهوم  سبز،  تیری.  که  از    یبیاست 
ها مح  یآرمان  از  سازمان،    ستیز  ط یحفاظت  اهداف  با 

توسعه  یطراح بازار  محصول،  و    یمال  ، یابیمحصول، 
مد  گرید  یرهایمتغ است  تیریدر  کار  و    . (20)  کسب 

سبز در   به  که  ست ا   استراتژی  یک  مدیریت    مدیران 
سبز،.  کندمی   کمک  هدف  این  به   یابیدست   از   مدیریت 
  بر   محیطیزیست  تشخیص  قابل  مزایای  ایجاد  طریق
 زیست   محیط   از  دارد  را  آن   انتظار  مشتری  که   آنچه  اساس

 محیطی   زیست  مشکلات  که  آنجا  (. از21کند )می  حمایت
  زایش اف  حال  در   روز  روزبه   هستند،   مواجه  هاآن   با   مردم  که

زیرا   ارتقاء  هاآن  محیطی  زیست  آگاهی  باید  است،   یابد، 
  و   هستند  اطلاعات  نیازمند  آگاهانه  خرید  برای  مشتریان

  و  معیارها  کارگیریبه  از   مانع  تواند می   اطلاعات  فقدان
 .(36گردد )  خریدشان  به  تصمیم  هنگام  در  سبز  هایویژگی

ا  یزمان بر  سازمان   نیتصور  که  تولبود  و  گان کنند  دیها 
و   مسئولند  کارکنان  و  مقابل سهامداران  در    نکه یا  ا یصرفاً 

 
1. Green Management 

2. Haden, Oyler, & Humphreys 

با ق  یمحصول مصرف  نیبهتر  ستیبایم و    ترنییپا  متیرا 
مشتر  تیفیک دست  به  ا  یبالاتر  از  غافل    نکه یبرسانند 

ثانو عواقب  و  آثار  چه  باشد.    یمحصول  رقابت  اما  داشته 
کم  تیجمع  شیزااف  د،یشد آلودگ  یابیو    ط یمح  یمنابع، 
روباع آمدن  وجود  به  و    نینو  یهاکردیث  سازمان  به 
مسئول  تیریمد و  تعهد  که  آن    جة ینت  زین  یاجتماع  تیشد 

 ن یبتوان گفت که مطرح شدن ا دیتحولات بود. در واقع شا
ن  یپاسخ  تیمسئول به  چالش  ازهایبود  در  طیمح  یهاو  ی 

جهت رسیدن به توسعه پایدار که از منظر بازاریابی باید به  
 یکشورها  ریسا  همانند  ز ین  ران یا  در(.  22شد )آن نگاه می  

  توسعه   یسو  به  حرکت  و  ستیز  ط یمح  حفظ  بحث  جهان
  ی فرهنگ  و  یاجتماع  ،یاقتصاد  توسعه  اول  برنامه  از  داریپا

 سوم  و  دوم  یها  برنامه  در  و  آغاز  رانیا  یاسلام  یجمهور
  ط ی مح  بیتخر  سرعت  چه  اگر .  است  افتهی  تداوم  توسعه

  ده یشیاند  داتیتمه   از  فراتر   اریسب  مختلف  ابعاد  در  ستیز
  بوده   نیقوان  و  مقررات  ریسا  ای  و  توسعه  یها  برنامه  در  شده
  تلاش   یاجتماع  مهم  موضوع  نیا  یبرا  حال  نیا  با.  است

  ت یریمد  برنامه  اکنون.  است  گرفته  صورت  یمحدود  یها
  است   لازم  برنامه  نیا  در.  است   شده  شروع  است  یمدت  سبز

  خود   نوبه  به  کی  هر  ولتد  تابعه  یها  سازمان  مجموعه
  ک ی.  باشند  دارا   را   سبز   سازمان  ک ی  هیپا  ط یشرا  هیکل

  سازمان "  عنوان  به  جامعه   کی  در  که  یهنگام  سازمان

 از  نهیبه   و  کارآمد  استفاده  یراستا  در  که  گردد  مطرح  "سبز
 خود  تیفعال  به  بتواند  اسراف  بدون  و  یمصرف  مواد  و  منابع

منظور    یسازمان  هر  .(27)  دهد  ادامه  داریپا  صورت  به به 
کارکردها   یو تمام  دیآ   ی به وجود م  ی اهداف  ایتحقق هدف  

شود،  یم ینیب شیمختلف پ ینقش ها یکه برا یفیو وظا
  ی از عوامل  یکی  ،باشد  یاهداف م  نیتحقق هم  یدر راستا

و    یی به کارا  دن یتواند تحقق اهداف سازمان و رس  یکه م
  ازمان است س  دتوجه به عملکر  د،ینما  نیرا تضم  یاثربخش

به (9) عملکرد  دل  نهی.  به  سازمان  و    یوربهره  لیدر 
دارد، همواره مورد توجه   یسازمان در پ  یکه برا  یاثربخش

مستقل  رانیمد حوزه  به  و  داشته  قرار  کارشناسان  از    یو 
سازمان،    کیشده است. عملکرد    لیتبد  یمطالعات سازمان

مح  یبقا  تیوضع  یایگو در  تأکیم  طی آن  و    د یباشد 
آن را    تیبر نقش کارکنان در بهبود عملکرد، اهم  تیریمد

م نشان  و  ساخته  م  دهدیآشکار  شکل  یکه  به  تواند 
صورت   های مختلفدر بخش    ییربنایز  یهایگذارهیسرما

محول    یهاتیو مسئول  فی. عملکرد، نحوه انجام وظاردیپذ
است سازمان(14)  شده  عملکرد  که    یشاخص  ی.  است 
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را اندازه   همؤسس  ایزمان و  سا  کیتحقق اهداف    یچگونگ
  ی کند. مطالعات نشان داده اند که عملکرد سازمانیم  یریگ

از پژوهشگران در مورد    یاریاست. بس  ی ابعاد گوناگون  یدارا
سازمان جنبه  ،یعملکرد  نظر   یمال  یهاتنها  در  را  آن 

ابعاد غ  ی در صورت  رند؛یگیم   ، ی ندیمانند بعد فرا  یرمالیکه 
جد خدمات  توانابه   د،یتوسعه  و    در  یی بود  آموزش  جذب، 

مفهوم    یعملکرد سازمان.  مدنظر قرار داد  دیبا  زیتوسعه را ن
تول  یم  یاگسترده شرکت  را  آنچه  که  و ی م  دیباشد  کند 

آنها در تعامل است را  ییهاحوزه با  و به    ردیگی در برم  که 
مأمور  یچگونگ فعال  فیوظا  ها،  تیانجام    ی هاتیو 
ن  یسازمان محاصل    جینتا  زیو  اطلاق  آنها  انجام   شود ی از 

(4.) 
به جهت گسترش توجه به بحث    گذشته،  دهه  یک  در

به ورزش در جامعه و وابستگی شدید فعالیت های ورزشی 
  زیست   محیط  تخریب  ها موجبمحیط طبیعی، این فعالیت

و در سازمان شده دراند  ورزش،  امر   سایر  کنار  های متولی 
به  بخش  به  های مهم سازمانی، بحث توجه  محیط زیست 

عنوان یکی از مباحث استراتژیک تبدیل شده و از مدیران  
رود که اقدامات مثمر ثمری  ورزشی انتظار می   هایسازمان

انجام دهند ) این خصوص  (. مسائل زیست محیطی 10در 
همه ورزش ها در هر سطحی را در بر می گیرد و این نیاز  

ا رفتار  ی  درباره  بزرگتری  اقدامات  و  بررسی  با  به  نسان 
( طلبد  می  را  زیست  از 34محیط    و   سیستماتیک  نظر   (. 

محیط    تأثیر  ورزش،  صنعت  مدیران  جهانی، بر  ورزش 
درباره   جدی  بطور  موارد  برخی  در  و  درک کرده  را  زیست

این زمینه   .(15کوشند )حل بحران زیست محیطی می  در 
ترین   و  پرطرفدارترین  از  یکی   بدون شک  فوتبال   محبوب 
  فدراسیون  و شودمی محسوب در جهان یگروه هایورزش
  بسزایی   تأثیر  آن  پیشرفت  و  رشد  در  نیز  فیفا  فوتبال،  جهانی
مطالعات   . است  داشته جدیدترین  در  فیفا  راستا  این  در 

اینگونه بیان می کند که در    2018پیمایشی خود در سال  
انداز   چشم  از   2026افق  بیش  که  است  این  فیفا  هدف 

با  60٪ در  مردم جهان  با  از  )چه  کنند  فوتبال شرکت  زی 
و   آن(  تجربه  کلی  طور  به  یا  داوری  مربیگری،  بازی، 

المللی مسئولیت همچنین   به عنوان یک سازمان بین  فیفا 
بر   خود  تأثیر  کردن  محدود  و  داشتن  گرامی  محافظت  

در این پیمایش و از آنجا  محیط زیست را جدی می گیرد.  
از محیط  از مشارکت کنندگان، خواستار حف  %67که   اظت 

بین   استانداردهای  با  انطباق  افزایش  فیفا  اند،  شده  زیست 
و   ها  سازمان  کلیه  از  را  زیست  محیط  به  مربوط  المللی 

(.  8فدراسیون های زیر مجموعه خود خواستار شده است )
قطر با برگزاری مسابقه هایی با کیفیت بالا وعده برگزاری  

قطر است که    مسابقات جام جهانی را داد. این وعده دولت
جام جهانی حامی محیط زیست را برگزار کند. های آج نه 

همکاران  در2019)  1و  جام  (  در  پایدار  فوتبالی  بررسی 
به    2022جهانی   ملزم  را  خود  قطر  نویسد،   می  قطر 

به   متحد  ملل  سازمان  پایدار  توسعه  اهداف  به  دستیابی 
عنوان بخشی از توسعه مداوم خود در چارچوب چشم انداز  

قطر  م و   2030لی  مدیریت  سازی،  آماده  در  و   داند  می 
قطر  جهانی  جام  برای  شده  ساخته  های  استادیوم  تحویل 

از منظر حقوقی، زیست محیطی و پایداری موارد را    2022
 (. 12مد نظر قرار خواهد داد )

عرص  شیافزا  با در  تغ  ةرقابت  و  به    رییورزش  نگرش 
  ی برا  یزش ور  یورزش به عنوان صنعت ورزش، سازمان ها

  ی ورزش  یها  تیدر برنامه ها و فعال  ییو کمال جو  ییایپو
  از یعملکرد خود ن  یبررس  یبرا  ییبه  شاخص ها و الگوها

ها  یم  دایپ برنامه  که  آنجا  از  و  و    یبدن  تیترب  یکنند 
توس اغلب  ترب  ط ورزش  و    ونیفدراس  ،یبدن  ت یادارات  ها 

  یها  أتیه  نیب  نیشوند، در ا  یاجرا م  یورزش  یها  أتیه
کشور نقش    یورزش  یبرنامه ها  یدر توسعه و اجرا  یورزش
)  یریخط دارند  عهده  به    ی ورزش  یها  سازمان.  (28بر 

پ دست  شرفتیمنظور  ن  یاب یو  نظرشان  مورد  اهداف    از یبه 
چگونگ درباره  تا  )کارا  ی دارند  منابع  از  آگاهییاستفاده    ی( 

کند   یسازمان ها کمک م  نیبه ا  یآگاه  نیداشته باشند. ا
نق براتا  و  بهتر بشناسند  را  و قوت خود  بهبود    یاط ضعف 

سازمان ها    ازی. نهندانجام د  یشتریعملکرد خود کوشش ب
ها و خدمات   تیفعال جیها، نتا تیفعال یاز چگونگ یبه آگاه

عملکرد( شده است.    یابیمفهوم )ارز  یریمنجر به شکل گ
ارز  یابیارز نتا  یابیعملکرد  کارا  ج یمنظم    ای خدمات    ییو 

 ستمیس  کیعملکرد به عنوان    ی ابیباشد. ارز  ی ه ها مبرنام
عملکرد افراد و    تیفیک  ی ابیبه منظور ارزش  یرسم  تیریمد

عملکرد    ی ابی(. گرچه نظام ارز35شود )  ی م  فیسازمان تعر
و    یلادیم  1800در سال    یبار به صورت رسم  نیاول  یبرا

  دیتول  یمطرح شد و در آن زمان کالاها  ینساج  عیدر صنا
مختلف درجه    یدر رنگ ها  ییستفاده از چوب هاشده با ا

ول  یم  یبند ارز  ع مناب  نیاول  یشدند  به  مربوط    ی ابیمدون 
(. 13گردد) یبرم کایسال قبل در آمر 100عملکرد به حدود 

 
1. Hayajneh 
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برخ  یبررس ها   یعملکرد  سازمان  م  یورزش  یاز    ی نشان 
ها  سازمان  آن  که  برا  ییدهد  مأمور  یکه  و   تیانجام 

بر برنامه    ی و مبتن  یقو  یتیریاز مد  به اهداف خود  یابیدست
فعال  هاستفاد  کیاستراتژ  یزیر در  توانستند  اند،    ت یکرده 

منابع مورد    نیو تأم  یمختلف از جمله ورزش قهرمان  یها
 ن یا. در  (31)  ابندیدست    یریچشمگ  یها  تی به موفق  ازین

فدراسیون  عملکرد    یاب یو اهداف ارز  ازیپژوهش با توجه به ن
نگرش  فوتبال با  عارضه    و  و  شناخت  مسائل    یابیبه 
مد  ،یتکنولوژ  ،یساختار و  زم  ت،یریمنابع  و  ها    نه یارزش 

ا  ،یفرهنگ  یها جمله  به    یاب یارز  نکهیاز  وابسته  عملکرد 
سازمان سو  یفرهنگ  از  و  نظامنام  گرید  ی است    ة نبود 

در    یابیارز روش    یسع   ،فدراسیونعملکرد  است  شده 
 ت،یکم یعملکرد یبا یارز یارها یمع ۀرندیکه دربرگ یمناسب

 است، ارائه شود. جی نتا ریو تأث یاثربخش ،ییکارا ت،یفیک
 سبز،  تیریمد  موضوع  و  مقوله  تیاهم  به  توجه  با

  در   خود  یها  دستگاه  یساز  سبز  سمت  به  ها  سازمان
 جاد یا  سبب   یساز  سبز  نمونه،   ی برا  (.  30)  هستند  حرکت
  بروز   یها  فرصت  شده،  دیجد  یشغل  یها  فرصت  و  مشاغل

  ش ی آسا  و  رفاه  به  منجر  تینها  در  و  کرده  فراهم  را  یرنوآو
  اجرا  را سبز تیریمد که ییها سازمان(. 19) شودی م شتریب

 ی دارا  آنها  کارکنان  و   برده  سود   آن   ی اجرا  از  اند،  کرده
  ا ی  حفظ  ییتوانا  سازمان،  یداریپا.  اند  شده  یبهتر  هیروح

  ت یرضا  تداوم  جهینت  در  و  بلندمدت  در  عملکرد  توسعه 
  زو یا  استاندارد(.  24)  است   زمان  طول  در  سازمان  فعاننیذ

  ن یب  توازن  جادیا  به  وابسته  را   سازمان  کی  یداریپا،  9004
 سازمان   یطیمح  ستی ز  یاجتماع  و  یاقتصاد  -  یمال  منافع

  سازمان   میمستق  ریغ  ای  میمستق  نفعانیذ  به   را   آن  و  دانسته
  به   را  سازمان  یداریپا درجات  استاندارد  نیا.  کند  یم  مرتبط

 دار یپا  و   نوآور  منعطف،  فعال،  شیپ  ،یمبتد  سطح  پنج
 یگرو  در  را  یداریپا  به  یابیدست  و  است  نموده  میتقس

 یم  خود  یطیمح  راتییتغ  با  مواجهه  در  سازمان  قدرت
)  (.18)داند و همکاران  عنوان  2019شهبازی  با  پژوهشی   )

  ج ینتای انجام دادند.  رفتار سبز در اماکن ورزش  یشناس   گونه
بر دانش    ینشان داد که رفتار سبز در اماکن ورزش  قیتحق

ز  ،یطیمح  ستیز  شیگرا  ،یطیمح  ستیز  ستیاعتبار 
ز  ،یطیمح توج  ،یطیمح  ستیالزامات  و    یریپذهیانتظار 

معنادار  ریتأث  یاقتصاد و  نت  یمثبت  در    ت ی رعا  جه،یدارد. 
سالم   ینه تنها برا  یدر اماکن ورزش   یطیمح  ستیمسائل ز
داش برا   ستیز  طیمح  تننگه  بلکه  است،    ی مناسب 

ورزش اماکن  همراه   یادیز  یمال  دیفوا  زین  یمسئولان  به 
( در تحقیقی  2019)  1جویتا و همکاران (.  33)  خواهد داشت

پرداخته  سازمانی  اثربخشی  و  سبز  مدیریت  بررسی  اند.  به 
آنها در مقاله خود بیان کردند که کشورهای در حال توسعه 

ری از جمله آلودگی با چالش های زیست محیطی بی شما
فرآورده تفکیک  غیرقابل  های  آلودگی  هوا،   و  های  آب 

فعالیت دلیل  به  و غیره که  ایجاد می  تولیدی  تجاری  های 
توصیه می این مطالعه  رو  این  از  روبرو هستند.  کند  شوند، 

به   تبدیل  سبز  محصولات  که  کنند  درک  باید  ها  سازمان 
می  اصلی  تولید  مفهوم  سیک  مدیریت  و  یک  شوند  به  بز 

( تبدیل شود  تجارت  اساسی  و همکاران    یداور  (.17اصل 
پژوهش2019) بررس  ی(  عنوان  کاربرد    تیوضع  ی با  موجود 

سبز در وزارت ورزش و جوانان انجام    یمنابع انسان  تیریمد
نتا ا  tآزمون    جیدادند.  نمونه  اجرا   یتک  که  داد    ی نشان 
ها جامعه    یمؤلفه  و  سبز  روابط  سبز،  توسعه  و  آموزش 

  ت یریمد  یمؤلفه ها  ری از حد متوسط و سا شیسبز ب  یریپذ
انسان نتا  یمنابع  است.  متوسط  از حد  کمتر  آزمون   جیسبز 

ب  دمنیفر که  داد  توسعه    نیشترینشان  و  آموزش  به  توجه 
است  بوده  اشتغال  و  سبز  انتخاب  به  توجه  حداقل  و    سبز 

عنوان که    پژوهشیدر    .(6) ورزش  یطراح با    ی امکانات 
توسط  ز  یطمح  وهایالگ  براساس   و همکاران   2ینجیست 

انجام  2015) برای آمادهیج  نتاشد،  (  سازی و  نشان داد که 
بهتر است اساس    یورزش  ، فضاهایشهرنشینی  بر  تنها  نه 

،  یت بر اساس ظرف  ینبلکه همچن،  شوند  یبندطبقه  یتماه
ابزار، دسترس، جاذبه وسعت، مکان طبقه  ، فاصله از خانه  ی ، 
)  3ن(. چ16بندی گردند ) ( در پژوهشی  2015و همکاران 

سازمان پرداختند، عملکرد    برسبز    یطیمح  ییایپوبه تاثیر  
بر عملکرد   یمیمستق  ریتأثنتایج نشان داد که مدیریت سبز  

)  سازمان )5دارد  همکاران  و  اردلی  انصاری   .)1400  )
عنوان   با  مد  ییشناساپژوهشی  اقدامات  و    ت یریالزامات 

راستا در  پا  یسبز  ا  یها  ومیاستاد  اردیتوسعه   رانیفوتبال 
که   دادند،  نهاانجام  مد  تیدر  مفهوم   تیریسه 

هایطیمحستیز سبز،    یعمران  تیریمد  یمحور  ی)مقوله 
فضا مد  یتوسعه  آلودگ  تیریسبز،  مدیمنابع  منابع   تیری( 

هایانرژ مد  رتیمد  ی)مقوله  آب،  برق،    تیریمنابع  منابع 
مد  تیریمد گاز(  فرهنگ  یاجتماع   تیر یمنابع  )مقوله یو 
اجتماع  تیریمد  یها حقوق    تیرعا  ،یتعارض  و  عدالت 
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ساز  ه یریخ  یها  تیفعا  ،یشهروند فرهنگ    یی ( شناسای، 
سبز و   یها  ومیساخت استاد  نهیتوان در زم  یمکه  شدند.  

مظاهری و بهمن پور   .(2)  سود برد  داریبر توسعه پا  یمبتن
عنوان  1398) با  تحقیقی  در  و   گاهیجا  رامونیپ  یجستار( 

 شتر یب  ینگراننشان دادند که    سبز در ورزش  یابیبازار  نقش
ز مسائل  به  راجع  تا    یط یمح  ستیمردم  است  شده  باعث 

برا خود آگاهانه   دیخر  ماتیاتخاذ تصم  یمصرف کنندگان 
محصولات و  کنند  مح  یعمل  به  که  کنند  انتخاب    ط یرا 

  ن یاتخاذ ا  ی. مصرفکنندگان براکنندی وارد نم  یبیآس  ستیز
  ث دارند. کمبود اطلاعات باع  اجیلاعات احتبه اط  ماتیتصم

تصم  شودیم در  کنندگان  از    دیخر  م یمصرف   یکیخود 
و خوددار  یها یژگیکردن  خر  یسبز  در  و  خود    دیکنند 

همچن شوند،  با  نیسست  باشند  دی اطلاعات  درک   قابل 
(25).  ( همکاران  و  عنوان   1397آیباغی  با  پژوهشی  در   )

انسان  تیریمد الگو  یمنابع  در    یداریپا  یراب  ییسبز؛ 
دادند  ورزش  یها  سازمان نشان  فعالی  انجام   یها  تیکه 

  به  یشده در اداره کل ورزش و جوانان استان خراسان شمال
نمونه ب  مورد  عنوان  با    ییهمسو  نیشتریمطالعه،  را 

انسان  تیریمد  یاستانداردها م  یمنابع  به  و    63  زانیسبز 
  ی ابع انسانمن   یاستانداردها  از  یاست، اما آگاه  درصد داشته

از م نتا  نیانگیسبز در سطح کمتر  براساس   ج یقرار داشت. 
که   نمود  اذعان  توانی  م  یساختار  ادلاتمع  یمدلساز 

 یداریبر پا  89/0  زانی سبز به م  یمنابع انسان  یاستانداردها
  نشان داد که   ق یتحق  یها  افتهی  نیداشته است؛ همچن  ریتاث

 تر  فیبعاد ضعا  گریسبز از د  یاز منابع انسان  یآگاه  تیوضع
  ج یبر اساس نتا  ریتأث  نیشتریاست که ب  یدر حال  نیبوده، ا

م  یداریپا  یرو  یساختار  مدل به    0/ 58  زانیسازمان 
در مطالعه خود به  (  1396)  اختیاری  .(1)  شودی  م  ملاحضه

  زیست   محیط  فرهنگ  توسعه   بر  اثرگذار  عوامل  مدل  تبیین
که  پژوهش نشان می دهد    نتایج.  پرداخته است  ورزش  در

  پژوهش،   آموزش،  عوامل   یعنی  اثرگذار   عامل  شش
  به   ملی  راهکارهای  و  سازی  فرهنگ  ساختار،  مدیریت،

  در   زیست   محیط   فرهنگ  توسعه  بر   موثر  عوامل   عنوان 
 (. 7می باشند ) ورزش

  شدن   گرم  و  است  شدن  نابود  حال  در  ستیز  طیمح
  ی الگوها  راتییتغ  مشاهده.  است  یجد  دیتهد  کی  نیزم
  بودن   مسئول   و  یانسان  یها  تیفعال  جهیتن  عنوان  به  یجو
  از ین  گذارد،   ی م  ریتأث  ارهیس  بر  که  مخرب   یرفتارها  برابر  در
 ط یمح  از  حفاظت  یبرا   یطیمح  ستیز  یها  گروه  به
  ط یمح  حفاظت  یبرا  ها  دولت.  است  یضرور  ستیز

  وه یش  کردن  آرام  هدف  با  یمقررات  و  نیقوان  یستیبا  ست،یز
  را   رسانند  یم  بیآس  ستیز  ط یمح  به  که  سازمان  یها

  سبز   تیریمد  اتخاذ  جهت  در   یروند  نیبنابرا.  کنند  وضع
  ت یریمد  یرفتارها  که  را   یعوامل  حاضر  قیتحق.  دارد  وجود
  روابط   طور   نیهم  کند  ی م  کاوش  را   شود   ی م  موجب   سبز

  ی بررس   را   سازمان  عملکرد  و   سبز  تیریمد  یها  وه یش  نیب
قدرتمند  تیریمد  ندیفرا.  کرد  خواهد ابزار   ی ابر  یسبز 

  یاقتصاد ةپنجم توسع ةقانون برنام 190 مادۀ  کردن ییاجرا
اهم که  جا  تیاست  دستگاه  ای ژهیو  گاهیو   یدولت  های در 

به  افتهی هر   یبرا  یتیریمد  یاصل   تیمسئول  کی  عنوان و 
م محسوب  اشود یدستگاه  صرفه  نی.  هدف  با   ،جویی امر 
فرا بهبود  و  الگو  ندها،یاصلاح  اشاع  یاصلاح    ة مصرف، 

به فرهنگ   مد  نهیمصرف  اعمال  م  تیریو    تواند  یزمان، 
 زین  یاقتصاد مقاومت  ۀعملکرد درحوز  یبرا  مناسبی  شاخص

شود.  مد  محسوب  فوتبال  سبز   تیریهدف  فدراسیون  ،  در 
  ی اجرا  قیاز طر  یطمحی  ستی ز  یو آثار منف  نهیکاهش هز

مصرف، مصرف    یالگو  رییتغ  ،یستزی طیمح  تیرینظام مد
ضا  ةنیبه  کاهش  نها  عاتیمنابع،  در  بهبود   ت،یو 

ب  ستزی طیمح مد  ة برنام  دتردی یاست.  سبز    تیرینظام 
برنامه  ،فدراسیون   یبرا و  تحقق    یمتعال  ای تفکر  و  است 

  فدراسیون کارکنان    ةهم  ةکامل آن در گرو مشارکت مجدان
اجرا  توسعة  به  مندان علاقه  و است.    ة برنام  یکشور 

توجدر    یطمحی ستیز  تیریمد با  فوتبال،  به  فدراسیون  ه 
ابتدایی آن قرار دارد و  ئر مرحله  بررسی ها صورت گرفته 

  به   می توان گفت اقدام مثمر ثمری انجام نشده است. توجه
  چه   و   انرژی  مدیریت  لحاظ  از   چه   سبز  مدیریت  هایبرنامه 

ها و چه فرایند های  ورزشگاه   در  پسماند  مدیریت  لحاظ  به
مال و مواردی است که بررسی میزان اع  اداری و مدیریتی

اسلامی جمهوری  فوتبال  فدراسیون  عملکرد  بر  آن   اثر 
 ایران، هدف اصلی پژوهش حاضر است.

 

 روش تحقيق
سبز    تیرینقش مد   که به منظور   ییحاضر از آنجا  قیتحق

سازمان عملکرد  جمهور  ونیفدراس  یدر    ی اسلام  یفوتبال 
-  توصیفی  هایپژوهش  دسته  ازشده است،    فیتعر  رانیا

 نوع   از  پژوهش  اهداف  لحاظ  به   که    بوده  همبستگی
میدانی    کاربردی صورت  به  ها  داده  آوری  جمع  نحوه  و 

و  می مدیران  شامل  حاضر  پژوهش  آماری  جامعه  باشد. 
می باشد    1399کارکنان  فدراسیون فوتبال ایران در سال  
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(N=157  روش نمونه گیری در پژوهش حاضر نیز به  .)
های پاسخ  نهایت  در  که  بود  شمار  تمام  نفر    111  روش 

اندازه برای  گرفت.  قرار  تحلیل  متغیرهای  مورد  گیری 
مرور   روش  به  که  ساخته   محقق  پرسشنامه  از  پژوهش، 

خارجی    و  داخلی  موجود  ابزارهای  و  منابع  بر  سیستماتیک 
 (، استفاده شد. 1ساخته شده بود)شرح جدول

 

 پژوهش  ریغسوالات پرسشنامه مربوط به هر مت  .1جدول 

 سوالات  نماد متغیر 

 Internal management IM 1-4 ی داخل تیریمد

 Customer management CM 5-7 ی مشتر  تیریمد

 Monitoring Mo 8-10 نظارت 

 Competitiveness Co 11-14 ی ر یپذ رقابت

 Green design GD 15-18 سبز  ی طراح

 Green Services DS 19-21 سبز  خدمات

 Green management GM 22-24 سبز  تیریمد

 Economic performance EP 25-29 ی اقتصاد  عملکرد

 Social Performance SP 30-32 ی اجتماع عملکرد

 Executive agents of green management EAg 1-14 مدیریت سبز   ییاجرا عوامل

 Executive actions of green management EAc 15-24 مدیریت سبز  یی اجرا اقدامات

 Green management results GMR 25-32 مدیریت سبز  ج ینتا

 
پرسشنامه مددیریت   نشان می دهد،  1همانگونه که جدول  

 به)سبز    مدیریت  اجرایی  ( عوامل1:  بود  بعد  سه  سبز دارای

پایدداری  سمت به سبز ( اقدامات2، (سازمان پایداری  جهت

بخدش  و سدبز مددیریت اجدرای بدا انتظار مورد ( نتایج3و  

عملکرد سازمانی داری دو بعد عملکرد اقتصادی و عملکرد 

 لیکرت  ارزشی  پنج  مقیاس  در  پرسشنامه  اجتماعی بود. این

 شدده  تنظدیم(  زیداد  خیلدی  و  کم، کم، متوسط، زیاد  خیلی)

کده در بود کده    گویه  32ی تحقیق شامل  . پرسشنامهاست

ارائده شدده اسدت.   ریدسوالات مربوط به هدر متغ  1  جدول

 دیسؤالات پرسشنامه توسط اسدات  ییو محتوا  یصور  ییروا

 هدای از شداخص نیقرار گرفت. همچن دییمورد تأ  تیریمد

  استفاد شد. ها پرسشنامه یآمار دییتأ یبرا زیسازه ن ییروا

 یآلفا  اریاز دو مع  زین  یریگابزار اندازه  ییایسنجش پا  برای

و معدروف   نی( که مهم تدرCR)  یبیترک  ییایکرونباخ و پا

 استفاده شد. باشند یم ییایپا یابیارز های شاخص نیتر

 یافدزار هدانرم  یریبده کدارگ  پس از جمع آوری اطلاعات

داده ها تحلیدل  ، Smart PLS 3و   26SPSS یآمار

 یو بدرا  یفیداده هدا، از آمدار توصد  فیتوصد  یبدرا  شدند.

 یمعدادلات سداختار  یداده ها، از مدلساز  یاستنباط  لیتحل

 ت. بهره گرفته شده اس

 

 یافته هاي تحقيق
ب پژوهش حاضر،  از   یبررس  رایدر   ، ها  داده  بودن  نرمال 
حاصل   یاستفاده شد. خروج  رنفیاسم-آزمون کولموگروف
آمار افزار  نرم  توز  یاز  بودن  نرمال  خصوص    یع در 

، یریرقابت پذ،  یمشتر  تیریمد،  یداخل  تیریمدیرهای  متغ
طراح مد  ینظارت،  سبز،  عمل  تیریسبز، خدمات  کرد  سبز، 

اجتماع،  یاقتصاد اجرا،  یعملکرد  سبز،    تیریمد  ییعوامل 
در جدول    سبز  تیریمد  جیسبز، نتا  ت یریمد  ییاقدامات اجرا

درصد، داده ها    5  یدهد که در سطح معنادار  ی نشان م  2
 .  باشندی برخوردار م ینرمال  یعاز توز
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 رنفیاسم-لموگروفوآزمون کنتیجه . 2جدول 

سطح  آزمون نماد متغیر 

 ی معنادار

 Internal management IM 117/0 219/0 ی داخل تیریمد

 Customer management CM 105/0 209/0 ی مشتر  تیریمد

 Competitiveness Co 105/0 239/0 ی ر یپذ رقابت

 Monitoring Mo 119/0 312/0 نظارت 

 Green design GD 099/0 742/0 سبز  ی طراح

 Green Services DS 131/0 546/0 سبز  خدمات

 Green management GM 105/0 212/0 سبز  تیریمد

 Economic performance EP 095/0 158/0 ی اقتصاد  عملکرد

 Social Performance SP 0142/0 976/0 ی اجتماع عملکرد

 Executive agents of green management EAg 086/0 673/0 مدیریت سبز   ییاجرا عوامل

 Executive actions of green management EAc 075/0 298/0 یریت سبز مد یی اجرا اقدامات

 Green management results GMR 097/0 955/0 مدیریت سبز  ج ینتا

 

در این پژوهش به منظور آزمون مدل مفهومی پدژهش، بدا 

ی کلدی و در دو مرحلده Smart PLSافزار استفاده از نرم

فرضیات« صورت شامل »بررسی برازش مدل« و »آزمون  

پذیرد. بررسی برازش مدل نیز خدود دارای سده مرحلده می

گیری از طریددق ، مدددل اندددازهی اولمرحلهههاسددت: در 

گیدرد. در های روایی و پایایی مورد بررسی قدرار میتحلیل

 ی برآورد مسیر وسیله، مدل ساختاری بهی دوممرحله

 

زش نیز بدرا  مرحله سومشود. در  بین متغیرها بررسی می

چده گیرد. در نهایدت چندانکلی مدل مورد بررسی قرار می

ی فوق برخوردار مدل از برازش کلی مناسبی در سه مرحله

توان به بررسی فرضیات پدژوهش پرداخدت. گاه میبود، آن

معددادلات  یبددا روش مدلسدداز یاتمراحددل آزمددون فرضدد

 Smart PLS( با استفاده از ندرم افدزار SEM) یساختار

 ائه شده است. ار 3در جدول 

   (SEMمراحل آزمون فرضیات با روش )  . 3جدول 

 معیار  ارزیابی مرحله 

 ایایی ترکیبیپ  ها: ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی شاخص  گیریاندازه  هایمدل بررسی برازش مدل 

 AVE: روایی همگرا

 بارعاملی متقابل، فورنل و لاکر: روایی واگرا

 ( T-valuesضرایب معناداری )مقادیر  ری مدل ساختا

 2R معیار

 2Qمعیار 

 GOFمعیار  مدل کلی 

 ها مربوط به فرضیه  (T-valuesضرایب معناداری )مقادیر بررسی  - هاآزمون فرضیه 

 
ضرایب بار عاملی: ابتدا مدل تحقیدق بدر اسداس ضدرایب 

 عداملی  بدار  گیدرد. اگدربارهای عاملی مورد آزمون قرار می

 آن  از  و  شده  گرفته  در نظر  ضعیف  رابطه  باشد  3/0  از  کمتر

  قبول قابل 6/0 تا 3/0 بین بار عاملی. شودمی نظرصرف
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است )حبیبی،  مطلوب خیلی باشد 6/0 از بزرگتر اگر  و  است

مددل پدژوهش در حالدت   یمدل معادلات ساختار(.  1396

رسدم شدده اسدت.   1ی در شکل  تخمین استاندارد بار عامل

 یعدامل  یبارها  یحاصل از آزمون نشان داد که تمام  جینتا

شداخص هدا،   یباشند و بارعدامل  یم  4/0  یها بالاشاخص

 مطلوب است. 

 
 بار عاملی در حالت تخمین استاندارد مدل معادلات ساختاری مدل پژوهش . 1شکل 

 
 یکدیکرونباخ توسط کرونباخ ابدداع شدده و    یآلفا  بیضر

 ایدو    یریاعتمداد پدذ  یریدانددازه گ  یروشها  نیتداولترازم

پرسش  ییایپا ایپرسش نامه هاست. منظور از اعتبار   یائیپا

مورد سنجش بدا همدان   یاست که اگر صفت ها  نینامه ا

مختلف مجدددا   یمشابه و در زمانها  طیو تحت شرا  لهیوس

 نیا درحاصله شود.   کسانی  بایتقر  جیشوند، نتا  یریاندازه گ

 زانیدم Smart PLSپژوهش، بدا اسدتفاده از ندرم افدزار 

عوامدل ی،  عوامدل فرهنگدیرهدای  متغ  یکرونباخ برا  یآلفا

و   محاسبه شددی  عوامل اجتماعیاسی،  عوامل سی،  اقتصاد

، گفتده شددهمان طور که  گزارش شده است.    4در جدول  

تدر باشدد،   کیدنزد  کیدبه عدد    بیضر  نیا  زانیهر چه م

پرسش نامده   ییایپژوهش مقدار پا  نیمناسب تر است. در ا

قابدل بسدیار  در سطح    متغیرهای مستقل و وابستهدر مورد  

. معیار پایدایی ترکیبدی، معیداری به دست آمده است  یقبول

تر نسبت به آلفای کرونباخ است که پایایی متغیرها را مدرن

-نه به صورت مطلق بلکه با توجه به همبسدتگی شداخص

کند. در صورتی کده مقددار یهایشان با یکدیگر محاسبه م

باشد، نشدان از   7/0پایایی ترکیبی برای هر متغیر بیشتر از  

پایداری درونی مناسب مدل دارد. پایایی ترکیبی هر یک از 

طور که در است. همان  4متغیرهای تحقیق به شرح جدول  

شود، همه متغیرها دارای پایایی ترکیبی جدول مشاهده می

ابراین از لحاظ پایایی ترکیبدی نیدز، به بالا هستند و بن  7/0

 گیرد. به منظور بررسی روایی مدل مورد تائید قرار می

 

 

 

 

 (AVE)  1همگرای مدل از میانگین واریانس استخراج شده

استفاده شد. این معیار، میدزان همبسدتگی یدک سدازه بدا 

دهددد کدده هرچدده ایددن هددای خددود را نشددان مددیشدداخص

نیز بیشتر است )داوری همبستگی بیشتر باشد، برازش مدل 

(. این شاخص در متغیرهدای مکندون بدا 1393و رضازاده،  

هدای ترکیبدی فاقدد مدل انعکاسی کاربرد داشته و در مدل

را بدرای  AVE( معیار 1981) 2کاربرد است. فورنل و لارکر

سنجش روایی همگرا معرفی کدرده و اظهدار داشدتند کده 

ن معندی کده اسدت؛ بددی  5/0مقدار بحرانی این معیار عدد  

روایی همگرای قابل قبول را نشان  5/0بالای  AVEمقدار  

دهد. مقادیر این معیار برای مدل تحقیق به شرح جدول می

همده   AVEشود، مقدار  طور که مشاهده میاست. همان  4

است و این مورد به معنی تائید روایی  5/0متغیرها بیشتر از 

 همگرای مدل است. 

 

 

 

 

 

 

 
1. Average Variance Extracted 

2. Fornell & Larker 
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 و آلفا کرونباخ  CRو  AVE مقادیر  . 4جدول 

 آلفا کرونباخ AVE  CR متغیرها 

 894/0 944/0  809/0 ی داخل تیریمد

 945/0 881/0  649/0 ی مشتر  تیریمد

 918/0 942/0  806/0 ی ر یپذ رقابت

 755/0 868/0  690/0 نظارت 

 817/0 765/0  524/0 سبز  ی طراح

 772/0 849/0  529/0 سبز  خدمات

 834/0 896/0  683/0 سبز  تیریمد

 969/0 919/0  512/0 ی اقتصاد  عملکرد

 945/0 893/0  535/0 ی اجتماع عملکرد

 872/0 815/0  583/0 مدیریت سبز   ییاجرا عوامل

 868/0 853/0  511/0 مدیریت سبز  یی اجرا اقدامات

 882/0 846/0  645/0 مدیریت سبز  ج ینتا

 
مددل از روایی واگرای: به منظور بررسدی روایدی واگدرای  

معیار فورنل و لارکر استفاده شده است. این معیدار، میدزان 

ی ی رابطدههایش در مقایسهی یک متغیر با شاخصرابطه

کند؛ به طوری که آن متغیر با سایر متغیرها را مشخص می

روایی واگرای قابل قبول حاکی از آن است که یک متغیدر، 

غیرهدای های خدود دارد تدا بدا متتعامل بیشتری با شاخص

کنند که روایی واگرا وقتی در دیگر. فورنل و لارکر بیان می

بدرای هدر متغیدر  AVEسطح قابل قبول است که میدزان 

بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن متغیدر و سدایر متغیرهدا 

، بررسدی ایدن امدر بده Smart PLSافدزار باشد. در ندرم

هدای ایدن پذیرد که خانهی یک ماتریس صورت میوسیله

ماتریس حاوی مقادیر ضرایب همبسدتگی بدین متغیرهدا و 

مربوط به هر متغیر است. در جدول زیر،   AVEجذر مقادیر  

این ماتریس که مربوط بده متغیرهاسدت نشدان داده شدده 

است. مدل در صورتی روایی واگرای قابل قبدولی دارد کده 

اعداد مندرج در قطر اصلی مداتریس از مقدادیر زیدرین آن 

شدود، می  مشداهده  5جددول    در  که  طورهمان  بیشتر باشد.

 یشدترخدود ب یریناز اعداد ستون ز  یاعداد قطر اصل  یهمه

( قابل ی)افتراق  یواگرا  ییروا  یمورد به معن  ینهستند که ا

 قبول مدل است. 

 مدل یواگرا ییروا. 5جدول

 IM CM Co Mo GD DS GM EP SP EAg EAc GMR نماد متغیر 

IM 889/0            

CM 549/0 806/0           

Co 552/0 621/0 898/0          

Mo 574/0 454/0 591/0 831/0         

GD 580/0 620/0 604/0 578/0 424/0        

DS 606/0 576/0 586/0 640/0 634/0 727/0       

GM 571/0 510/0 621/0 588/0 623/0 580/0 826/0      

EP 648/0 596/0 519/0 623/0 541/0 634/0 530/0 716/0     
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SP 637/0 561/0 487/0 639/0 515/0 548/0 471/0 612/0 857/0    

EAg 627/0 617/0 526/0 571/0 590/0 466/0 454/0 640/0 564/0 764/0   

EAc 622/0 536/0 565/0 642/0 578/0 620/0 631/0 492/0 598/0 549/0 715/0  

GMR 554/0 484/0 644/0 475/0 455/0 514/0 507/0 550/0 656/0 492/0 580/0 803/0 

 

ی روابدط میدان مدل ساختاری یا مدل بیرونی نشان دهنده

باشدد. در واقدع در ایدن متغیرهای پنهان )مکنون( مدل می

شدود و تنهدا هدا( توجده نمدیبخش، به سوالات )شداخص

ها مدورد بررسدی متغیرهای پنهان همراه با روابط میان آن

گیدرد. در ارزیدابی مددل سداختاری از چندد معیدار میقرار  

هدا پرداختده شود که در ذیل بده هرکددام از آناستفاده می

 شده است. 

تددرین معیددار (: ابتددداییT-values) tاعددداد معندداداری 

  tی بین متغیرها در مدل، اعداد معناداری سنجش رابطه

 

 

اشدد، بیشتر ب  96/1است. در صورتی که مقدار این اعداد از  

ی بین متغیرها و در نتیجه تائیدد آن نشان از صحت رابطه

 2اسدت. شدکل    %95ها در سطح اطمیندان  رابطه یا رابطه

داری نتایج آزمون مدل مفهومی پژوهش را در حالت معندی

تصویر کشیده است. مقادیر محاسبه شدده بدر به  tضرایب  

 tی مقددار اعدداد معنداداری  ها، نشدان دهنددهروی پیکان

گدزارش شدده در شدکل فدوق،   T-value  یجنتاباشد.  می

 یجدهتدوان نت  یم  ینباشد، بنابرا  یم  یشترب  96/1از    یهمگ

 یسوالات بدرا  یهدرصد، کل  95  یگرفت که در سطح معنار

بده   یدازیو ن  گیردیمد نظر قرار م  یمدل معادلات ساختار

 . یستاز سوالات از مدل ن یک یچحذف ه

 
 tآماره   در حالت ضرایب معناداری یقتحقمدل  یمدل معادلات ساختار. 2شکل 

 

ی تاثیری است کده یدک نشان دهنده  2R: معیار  2Rمعیار  

تنها   2Rگذارد. معیار  متغیر مستقل بر یک متغیر وابسته می

شدود و در مدورد ی مددل محاسدبه مدیبرای متغیر وابسته

 2R. هرچه مقدار  متغیر مستقل، مقدار این معیار صفر است

ی مدل بیشتر باشد، نشان از برازش مربوط به متغیر وابسته

متغیرهدای وابسدته  2R، مقددار 6جددول  بهتر مدل است. 

استخراج شده است.  2دهد که از شکل تحقیق را نشان می

کلیه متغیرهدای   2Rشود، مقادیر  طور که مشاهده میهمان

بندی چین دسته  بیشتر می باشند که طبق  33.  0وابسته از  

 متوسط و قوی می باشند.  2R(، دارای مقدار 1998)

 

: روش دیگر برای ارزیابی مدل ساختاری، بررسی 2Qمعیار 

بینی کردن است. معیدار غالدب بدرای توانایی مدل در پیش

است. ایدن معیدار کده توسدط  2Qرابطه پیش بین شاخص

بینی مددل ( معرفی شد، قدرت پیش1975)  1استون و گیزر

سازد. این معیار کده معمدولاً بدا اسدتفاده از را مشخص می

کند که مددل بایدد شود، ادعا میسنجیده می  BF2ی  شیوه

زا هدای متغیدر مکندون درونبینی از معرفبتواند یک پیش

بده دسدت آمدده بدرای  2Qارائه دهد. با توجده بده مقددار 

 
1. Stone & Geisser 

2. Blindfolding 
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نشان داده شدده،   6ی مدل که در جدول  متغیرهای وابسته

بینی مدل بدرای متغیرهدای است که قدرت پیشمشخص  

 وابسته در سطح قوی قرار دارد. 

 مدل  یوابسته یرمتغ 2Qو  2R مقدار.  6جدول 

 2Qمقدار  2Rمقدار  نماد متغیرهای وابسته 

 Internal management IM 578/0 442/0 ی داخل تیریمد

 Customer management CM 522/0 456/0 ی مشتر  تیریمد

 Competitiveness Co 513/0 287/0 ی ر یذپ رقابت

 Monitoring Mo 348/0 216/0 نظارت 

 Green design GD 504/0 391/0 سبز  ی طراح

 Green Services DS 509/0 238/0 سبز  خدمات

 Green management GM 507/0 217/0 سبز  تیریمد

 Economic performance EP 575/0 349/0 ی اقتصاد  عملکرد

 Social Performance SP 398/0 182/0 ی ماعاجت عملکرد

 Executive actions of green management EAc 506/0 189/0 مدیریت سبز  یی اجرا اقدامات

 Green management results GMR 374/0 392/0 مدیریت سبز  ج ینتا
 

شدود. ن، بررسی برازش در یک مددل کامدل مدیشود و با تأیید برازش آگیری و ساختاری میمدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه

کده ایدن گیرد. با توجده بده ایدن)شاخص نیکویی برازش( مورد استفاده قرار می  GoF1برای برازش کلی مدل تنها یک معیار به عنوان  

ن تدوا( وابسته است، پس از این شاخص نیز به لحداظ مفهدومی، زمدانی مدیCommonalityشاخص تا حدی به متوسط اشتراکی )

 گیری از نوع انعکاسی باشد. استفاده نمود که مدل اندازه

 گردد. ارائه می 7ی مدل و نیز میانگین این دو معیار به صورت جدول متغیر وابسته 2R( و Communalityمقادیر اشتراکی )
  

 مدل  یوابسته یرهایمتغ 2R و  یاشتراک یرمقاد.  5جدول 

مقدار   نماد متغیرهای وابسته 
2R 

مقادیر 

 اشتراکی 

 Internal management IM 578/0 899/0 ی داخل تیریمد

 Customer management CM 522/0 806/0 ی مشتر تیریمد

 Competitiveness Co 513/0 898/0 یریپذ رقابت

 Monitoring Mo 348/0 831/0 نظارت 

 Green design GD 504/0 724/0 سبز  یطراح

 Green Services DS 509/0 727/0 سبز  خدمات

 Green management GM 507/0 826/0 سبز  تیریمد

 Economic performance EP 575/0 716/0 ی اقتصاد عملکرد

 Social Performance SP 398/0 857/0 ی اجتماع عملکرد

 Executive agents of green management EAg - 764/0 مدیریت سبز ییاجرا عوامل

 Executive actions of green management EAc 506/0 715/0 مدیریت سبز ییاجرا اقدامات

 Green management results GMR 374/0 803/0 مدیریت سبز  جینتا

 797/0 484/0 میانگین 

 

 
1. Goodness of Fit 



 54 1401، پاییز 35ر ورزش، دوره نهم، شماره مطالعات مدیریت رفتار سازمانی د  

 

به صورت زیر قابل محاسبه   GoF، مقدار  5با توجه به جدول  

 است:

621.0484.0797.0( 2 === RiesCommunalitGoF

 

ش برابدر بدا برای مدل کالای بادوام ایدن پدژوه  GOFمقدار  

حاسبه شده که نشان از بدرازش کلدی قدوی و بسدیار م0.621

مناسب مدل دارد. با توجه به برازش قدوی مددل کلدی، حدال 

 توان به بررسی فرضیات تحقیق پرداخت.می

 

 گيريبحث و نتيجه
عوامل مدیریت سبز بر    مطالعه حاضر که با هدف بررسی نقش

شد   انجام  ایران  فوتبال  فدراسیون  اثرات  عملکرد  بررسی  به 

مثبت مدیریت سبز بر عملکرد این فدراسیون می پردازد. بیشتر  

سال را داشته    5کارکنان فدراسیون فوتبال ایران سابقه بالای  

اند که  با توجه به این سابقه نیازمند آموزش بیشتری در حیطه  

محیط زیست هستند. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده ها 

امل مدیریت سبز تأثیر مثبتی بر عملکرد  نشان می دهد که عو

های  شیوه  که  داد  نشان  نتایج  حقیقت،  در  دارند.  فدراسیون 

این   نتایج   دارند. که  بر عملکرد  تأثیر مستقیمی  مدیریت سبز 

( همکاران  و  داوری  های  پژوهش  نتایج  با  (؛ 2019پژوهش 

( و همکاران  و  1400انصاری  )  یباغ یآ(  از   (1397و همکاران 

هم استجهاتی  این (6،  2،  1)  سو  پیشین،  تجربی  تحقیقات   .

ارتباط را نیز مورد بررسی قرار داده و تأیید نموده اند. از جمله  

از   عبارتند  ارتباط صحه می گذارد  این  بر وجود  تحقیقاتی که 

همکاران) و  سیدجوادین  آرولراجا1395تحقیقات  آنتون  و   1(، 

یر مستقیم ( که تأث2015و همکاران )   2( و چن2015همکاران)

تأیید   و  کرده  بررسی  را  سازمان  عملکرد  بر  سبز  مدیریت 

و   اصول  کارگیری  به  که  باورند  این  بر  محققین  این  نمودند. 

مبانی مدیریت سبز منجر به بهبود وضعیت عملکرد سازمان از 

می   عملیاتی  و  محیطی  زیست  اجتماعی،  اقتصادی،  منظر 

 . (32، 5، 3)گردد

 پرسشنامه  که  داد  نشان  تاریساخ  معادلات  مدلسازی  نتایج

  و   همگرا  روائی   مطالعه  این   در  استفاده  مورد   ساخته  محقق

  آمده   دست  به  اعداد  به  توجه  با  آن  پایایی  و  داشته  واگرا  روائی

 
1. Anton-Arulrajah. 

2. Chen 

 قابل  حد  در  ترکیبی  پایایی  همچنین  و  کرونباخ  آلفای  برای

  ساختاری   معادلات  مدلسازی  نتایج  دیگر،  سوی  از.  است  قبولی

 t  آماره  معناداری  ضرایب  و  بارعاملی  مقادیر  که  دهدمی   نشان

  ، ( t=7.493  و  r=0.528)  داخلی  مدیریت  مولفه  چهار  برای

  پذیری  رقابت  ،(t=5.787  و  r=0.471)  مشتری   مدیریت

(r=0.590  و  t=8.624  )نظارت  و  (r=0.580   و  

t=8.619 )ترتیب  به سبز مدیریت اجرایی عوامل با ارتباط در  

  که   دریافت  توان  می  بنابراین  باشد،  می  بیشتر  1.96  و  0.4  از

 مورد  سبز  مدیریت  اجرایی  عوامل  عنوان  به  مولفه،  چهار  این

  با   مطالعه  این  از  آمده  دست  به  نتایج.  گیرد  می  قرار  تائید

رادوان    در  شده  گزارش   نتایج  از   بخشی مطالعات 

  دارد   همخوانی (  2017)  همکاران   و    هوانگ   ،(2019حسین)

 مولفه  برای  معناداری  ضرایب  و  عاملی  بار  مقادیر.  (29،  14)

  سبز   خدمات  ،(t=7.580  و  r=0.551)  سبز  طراحی  های

(r=0.631  و  t=3.502  )سبز  مدیریت  و  (r=0.455   و  

t=5.467  )سبز   مدیریت  اجرایی  اقدامات  متغیر  با  ارتباط  در  

  سطح   در  که  دهد  می  نشان  که  باشد  می  1.96  و  0.4  از  بالاتر

  مدیریت  اجرایی  اقدامات  از   مولفه  سه  این  درصد،  95  معناداری

  از   بخشی  با   مطالعه  این  از  آمده  دست  به  نتایج.  باشند  می   سبز

  لام   ،(2018)  همکاران   و   لطفی  مطالعات  در  شده   گزارش   نتایج

،  21)  دارد  همخوانی (  2015)   نور  و  زوهریرا   و   (2019)   لی  و

 اقتصادی  عملکرد  مولفه  دو  دیگر،  سوی  از .  (36،  22

(r=0.758   و  t=17.615  )اجتماعی   عملکرد  و  

(r=0.631  و  t=11.309  ) سبز   مدیریت  نتایج  عنوان  به  

 با  مطالعه  این  از  آمده  دست  به  نتایج.  گرفتند  قرار  تائید  مورد

  همکاران   و    هوانگمطالعه    در   شده  گزارش  نتایج  از   بخشی

  مدلسازی   نتایج  همچنین.  (14)  دارد  همخوانی  (2017)

  بر سبز مدیریت اجرایی عوامل هک  داد نشان ساختاری معادلات

 تاثیر( t=4.901 و  r=0.478)  سبز  مدیریت  اجرایی  اقدامات

 مدیریت   نتایج  بر  سبز  مدیریت  اجرایی  اقدامات  و  است  گذار

  معناداری   و  مستقیم  تاثیر(  t=10.753  و   r=0.611)  سبز

  نتایج  از   بخشی  با  مطالعه  این  از   آمده  دست  به   نتایج.  دارد

  گارزیلا   ،(2014)   همکاران  و  معینی  اتمطالع  در  شده  گزارش

 . (26، 9) دارد از جهاتی همخوانی (2014)  فیورنتینو و

ساله  هر  که  باشد  می  ایران  محبوب  های  ورزش  از  فوتبال 

مخاطبان تماشاگران و هواداران زیادی را به سمت خود جلب  

می نماید. تغییر سیستم مدیریتی قدراسیون فوتبال به سمت و  
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دیریت سبز می تواند در حوزه بهبود مسئولیت سوی سیستم م

اجتماعی این سازمان موثر باشد. علاوه بر این، سازمان نیازمند 

صورت   به  را  خود  سبز  اقدامات  و  ها  روش  که  است  این 

 1سیستماتیک مدیریت کند با استفاده از روش های نوین ایزو 

که در بیشتر سازمان های دنیا با استقبال مواجه شده    14001

به    معطوف  سبز  مدیریت  در  تحقیقات  اکثر  متاسفانه  است. 

بخش   در  مطالعات  و  است  تولیدی  های  شرکت  و  صنایع 

خدمات به ویژه در بخش خدمات سازمان های ورزشی انجام  

نشده است.  در این حیطه وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون  

ها تمامی ارگان ها چه صفی و چه ستادی باید در راستای این 

ر کوشا باشند. در این راستا باید چهارچوبی مدون و اصولی با  ام

انجام تحقیقات و مطالعات عمیق صورت گیرد. برای کاربردی 

کردن فرهنگ سبز باید مدیریت به صورت قانون مند  با ارگان  

و   آموزش  وزارت  و جوانان،  ورزش  وزارت  مانند  سو  های هم 

داد هایی جهت پرورش، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قرار

در   پایه  از  که  گردد  تدوین  محیطی  زیست  فرهنگ  افزایش 

از   اجرایی شود.  اموزشی و فرهنگی کشور  سیستم های اصلی 

راهکارهای موثر در این امر در رویدادهای فوتبالی با مدیریت  

مناسب می توان با انجام کارهایی مانند: رعایت اصول زیست  

الز مواد  محیطی در ساخت وسازهای ورزشی،  از  استفاده  به  ام 

از   استفاده  بر  تاکید  رویدادها،  برگزاری  حین  در  بازیافت  قابل 

اماکن و گرمای  تامین روشنایی  ورزشی،    انرژی های پاک در 

پیمانکاران   با  قرارداد  انعقاد  در  زیست  محیط  حفظ  به  امتیاز 

ورزشی و... به توسعه محیط زیست در ورزش و بهبود عملکرد  

همچنین، تدوین آیین نامه  و دستورالعمل    سازمان کمک کرد.

حفظ محیط زیست در رویدادها و اماکن ورزشی، طراحی یک  

سیستم جامع و به روز در زمینه حفظ محیط زیست، راه اندازی  

ارتباطی   های  شبکه  با  جامع  و  منسجم  اطلاعاتی  سامانه 

توانمند، استقرار سیستم دفع ایمن و پاک پسماندها و زباله ها  

ور اجرای  در  فدراسیون در  به عملکرد  تواند  و... می  زشگاه ها 

کند. کمک  مختلف  تسهیلات    رویدادهای  سطح  افزایش  با 

به   رسان  خدمات  ورزشی  های  سازمان  به  کمک  در  دولتی 

بین فدراسیون   نزدیک  محیط زیست، آموزش اصول همکاری 

و  آموزش  وزارت  و  زیست  محیط  حفاظت  سازمان  فوتبال، 

 
1  .  International Organization for Standardization. 

الزامات کشور در جهت پیشبرد  پرورش، لزوم اجرا ی قوانین و 

توسعه   برای  ملی  عزم  تقویت  سالم«  زیست  شعار»محیط 

و   ها  همایش  برگزاری  فوتبال،  در  زیست  محیط  فرهنگ 

نشست های علمی با محوریت ورزش و محیط زیست و... می  

بهبود  و  ورزش  در  زیست  محیط  فرهنگ  توسعه  به  توان 

ی راهبردی محیط زیست عملکرد فدراسیون کمک کرد. ارزیاب

فرایندی نظام مند و پویا برای ارزیابی کیفیت محیط زیست و 

پیامدهای زیست محیطی دور نماها و اهداف توسعه ای است  

تحقق   ها  و طرح  ها  برنامه  ها،  گذاری  سیاست  به کمک  که 

می یابند. هدف از انجام ارزیابی راهبردی محیط زیست لحاظ  

بیوف ملاحظات  یکپارچه  و  نمودن  اجتماعی  اقتصادی،  یزیکی، 

سیاسی در سیاست ها، برنامه ها و طرح های توسعه می باشد.  

محیط   سازمان  با  فوتبال  فدراسیون  بین  دوجانبه  همکاری 

زیست و حتی ایجاد تشکل می تواند مدیریتی سبز با اصول به  

روز و علمی را داشته باشد. همکاری با کمیته ملی المپیک می  

اینکه هر دوره از المپیک با دستاوردهای جدید   تواند با توجه به

مدیریت سبز روبرو است به برگزاری در دوره های ملی و بین 

المللی اقدام کد که باعث افزایش غنای علمی مدیریت سبز و 

 شود. محیط زیست در بخش ورزش کشور 
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