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طراحی الگوی اثربخشی تفکر استراتژیک  هدف    پژوهش حاضر با
کلیه مدیران و  جامعه آماری  انجام گرفت.  در وزارت ورزش و جوانان  

به   نمونه گیری در بخش کیفی  بود.  کارکنان وزارت ورزش و جوانان 
.  بودتصادفی طبقه ای  در بخش    وصورت هدفمند و تکنیک گلوله برفی  

نیمه   هایمصاحبه   از  هاداده   گردآوری  برای  تحقیق،   کیفی  فاز  در
  پرسشنامۀ  از کمی نیز  فاز  در   استفاده شد و نظران  صاحب  ساختاریافته با

برگرفته ساخته  با    فاز  هایداده   از  محقق  ها  مصاحبه  تحلیل  و  کیفی 
پایایی آن نیز    .شد  استفاده  فازی سه مرحله ایکمک روش تحلیل دلفی  

نفر از اعضای جامعه تحقیق و محاسبه    30با اجرای آزمایشی بر روی  
ها در سطح آمار  داده  وتحلیلیهتجز  ی. برا ضریب آلفای کرونباخ تائید شد

استنباطی در و در سطح آمار ی و درصد فراوان یاز جدول فراوان یفیتوص
از تکنیک گرن دد تئوری و روش دلفی فازی و در بخش بخش کیفی 

آزمون رتبه بندی فریدمن  کمی از آزمون های تحلیل عاملی اکتشافی،  
معادلات ساختاری   مدلسازی  نرم و  آماری  با کمک    SPSSافزارهای 

نتایج تحقیق نشان داد که    .انجام شد  Smart PLS 3و    23نسخه  
  در   استراتژیک  تفکر  شاخص های موثر بر  عنوانبه  مؤلفه  65مجموعا  

عامل    12به  آن ها را    توانمیکه    وجود دارد  جوانان  و  ورزش  وزارت
داد که   نشان  یافته ها  داد. همچنین،  تفکر  بین  تقلیل  بر  مؤثر  عوامل 

های تحقیق تفاوت  از دیدگاه نمونهاستراتژیک در وزارت ورزش و جوانان  
عوامل موثر بر تفکر استراتژیک    در نهایت، الگوی.  معناداری وجود دارد

گانه فوق طراحی شده    12در وزارت ورزش و جوانان بر اساس عوامل  
 Chiو    Q2  ،SRMR  ،NFIو برازش آن نیز به تائید شاخص های  

Squre .رسید 

 هاي کليدي واژه 
 یو نوآور یمحور یستگیشا ، یفکر هیسرما ، یتفکر راهبرد

     The present research was conducted with the aim of 

designing the effectiveness model of strategic thinking in the 

Ministry of Sports and Youth. The statistical population was 

all managers and employees of the Ministry of Sports and 

Youth. Sampling in the qualitative part was purposeful and 

snowball technique, and in the stratified random part. In the 

qualitative phase of the research, semi-structured interviews 

with experts were used to collect data, and in the quantitative 

phase, the researcher's questionnaire was created from the 

data of the qualitative phase and the analysis of the 

interviews with the help of the three-stage fuzzy Delphi 

analysis method. used. Its reliability was also confirmed by 

conducting a test on 30 members of the research community 

and calculating Cronbach's alpha coefficient. To analyze the 

data at the level of descriptive statistics from the frequency 

table and frequency percentage and at the level of inferential 

statistics in the qualitative part of the ground theory 

technique and the fuzzy Delphi method and in the 

quantitative part of the exploratory factor analysis tests, the 

Friedman ranking test and structural equation modeling with 

the help of SPSS version 23 and Smart PLS 3 statistical 

software were used. The results of the research showed that 

there are a total of 65 components as effective indicators on 

strategic thinking in the Ministry of Sports and Youth, which 

can be reduced to 12 factors. Also, the findings showed that 

there is a significant difference between the factors affecting 

strategic thinking in the Ministry of Sports and Youth from 

the perspective of research samples. Finally, the model of 

factors affecting strategic thinking in the Ministry of Sports 

and Youth was designed based on the above 12 factors and 

its fit was confirmed by Q2, SRMR, NFI and Chi Square 

indicators.Keywords 

strategic thinking, intellectual capital, core competencies and 

innovation  . 
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   همقدم
سازمان   حل    ترپیچیده  روزروزبه مشکلات  و   ها آن شده 

تغ  مؤثرتری  هایحلراه  ازمندین عصر  در  و    رات ییهستند 
مز  ازین  هاسازمانامروزه،    دیشد  یبرا  داریپا  یرقابت  تیبه 

تغ با  )آقازاده  راتییمقابله  استراتژ2015،  دارند  تفکر     ک ی(. 
تمام  ن ینو  یمیپاراد  عنوانبه  سازمان    یدر    شه یهمسطوح 

 یها(. انتخاب چارچوب2015،  زاده  یمطرح بوده است )تق
کشورها   یبه تناسب فرهنگ و قانون اساس  یتیریمد  دیجد
اقدامات توسعه   هااستیس  کنندهلیکه تسه   یاگونه به   یاو 

توسعه درحال  یکشورها  ویژهبه همه کشورها و    یباشد برا
بلکه    کیفقط  نه  اجتناب  کیهدف  است    ریناپذضرورت 
برا1395نژاد،    کی)ن فضا  ، ی ورزش  ریمد  ک ی  ی(.   یفهم 

بر   و   یاست )نشاط محمد  یاتیمهم و ح  وکارکسبحاکم 
مد1392همکاران،   بهره  رانی(.  تفکر    یریگبدون  از 

سازمان خود    ندهیدورنمای آ  میو ترس  یستمیو س  کیاستراتژ
هدا و  رهبری  به  ا  حیصح  تیقادر    ده یچیپ  ۀعرص  نیدر 

(؛ و جهت برخورداری اثربخشی  1388  ده،زا  یدی)حم  ستندین
توانایی سازمان  یطیمح  یهابا چالش بر  برای   شانیهاکه 

گذارد، فرایند مدیریت می   ریها تأثکسب سود و توسعه فعالیت
  لسونی(. و1392  وز،یاند )ه دهراهبردی را موردتوجه قرار دا

براداردمی   انیب تلاش  نهاد    ی:   ریزیبرنامه بهبود، 
است تا    ستهیداده است که شا  رییتغ  چنانآن   را  کیاستراتژ

اطلاق شود    کیتفکر استراتژ  ای  کیاستراتژ  تیریبه آن مد
 ندیفرآ  کی  کی(. تفکر استراتژ1391و همکاران،    انی)منور
مقدم    کیو اقدامات استراتژ  ماتیاست که بر تصم  یشناخت

همکاران،    ی)توکل  شودمی م1394و  به    نتزبرگی(.  قائل 
 ریزیبرنامه و    کیدو مفهوم تفکر استراتژ  نیب  ارآشک  یزیتما

و    کیاسترتژ تفکر    ک،یاستراتژ  ریزیبرنامه :  گویدمی است 
استراتژستین  کیاستراتژ تفکر  از   ترکلیمفهوم    کی . 
(. از  2015و همکاران،    یاست )بوهال  کیاستراتژ  ریزیبرنامه 

 تیفهم از وضع و    رتیبص  کی  کیتفکر استراتژ  ،یکل  دگاهید
  ت یاز عقلان  یبی، ترکهاستفرصت از    برداریبهره   وموجود  

(. در واقع، تفکر  2015، است )کالبرس  و همکاران  نشیو ب
است.    دیدر هزاره جد  تیریمد  یاتیمهارت ح  کی  کیاستراتژ

بقا و رشد در    یسازمان برا  یکه لازمه توانمندساز  یمهارت
سطح    شیافزا  دیو کل  باشد میامروز    یبه شدت رقابت  طیمح
 (. 2015و همکاران،  یبالاتر است )کزم لکردعم
پ  نیتدو  با  هاسازمان   رانیمد راهبردی تفک  یسازادهیو   ر 

نشده    یزیرو برنامه   غیر مرتبط  عیرخدادها، وقا  ریتفس  ییتوانا

  داشت   خواهند  را  هاآنو کنترل    ینیبش یپ  ص،یو درک، تشخ
  ی آت   راتییتغ  رند،یقرار بگ  تراییتغ  ریآنکه تحت تأث  جایبه   و

به سمت ارتقاء    راو سازمان    دهندی خود قرار م  ریرا تحت تأث
لازمه    رسدمی (. به نظر  2016،  خواهند برد )جاج  شرفتیو پ
در سازمان وجود تفکر    کیبرنامه استراتژ  سازیپیادهو    نیتدو

و    انیبرنامه است )منور  کنندهتدوین  رانیدر مد  کیاستراتژ
ارشد  1391همکاران،   مدیران  اصلی  چالش  از  یکی   .)

صحیح    یسازادهیها و پی ها، تدوین درست استراتژسازمان
نورالنساء،    هاآن و  پور  )فرج  و  1390است   کهازآنجایی( 

استراتژ  ییتوانا صورت  به  کردن  و    یبرا  کیفکر  رهبران 
سازمان  رانیمد مختلف  سطوح  است    یاتیح  یامر  ی در 
و    ایپو  کیاستراتژ  تیریمد  کی(.  2018،  و گلدمن  یسی)ک

جرحساب پ  یریگمیتصم  ،یگذارهدف  انیشده    ی نیبشیو 
فعال تدو  ییهاتیانجام  موجب  که    ی استراتژ  نیاست 

و   انیوریسازمان است )گ یهاهدف  ی ابیدست یاثربخش برا
  ن ی در تدو تیموفق یبرا  ران ی(، لذا مد1390فرکوش،  ندارید

اجرا استراتژ  ازمندین  کیاستراتژ  هایبرنامه   یو   ک یتفکر 
د از  استراتژنزبرگیم  یهنر  دگاهیهستند.  تفکر    ک ی  کی، 

 ی و شهود، نما  تیخلاق  قیاست که از طر  یسنتز ذهن  ندیفرآ
  نزبرگی)م  کندمی  جادی در ذهن ا  وکارکسب از    یا  کپارچهی

همکاران،   همچن1998و  توانا  ن،ی(.  تفکر    ییگلدمن  
در   رانیمد یمهم برا ندهیبه طور فزا  ازین ک یرا  کیاستراتژ

سازمان سطوح  تحق  کندمی   فیتوص  یتمام  در  خود    قیو 
استراتژ  ییتوانا مورد   یتعامل  یمدل  عنوان به را    کیتفکر 
از   گوناگون  یدهد که در ارتباط با فاکتورها  یقرار م  یبررس

سازمان فرهنگ  کار  ،یجمله  تجربه  و    ران یمد  یسابقه 
تضعتوانمی و  2008)گلدمن،    ابدیبهبود    ای  فید  گلدمن  ؛ 

تفکر    اتیکه در ادب  یمدل  نی(. شناخته شده تر2018  ،یسیک
است     دکایاز آن استفاده شده است، مدل ل  اریبس  کیاستراتژ

اوشاناس آن؛  از  پس  مدل   ی که  سطح    یهم  در  و  مشابه 
(.  1999  ، ی؛ اوشاناس1998  دکا،یارائه کرده است )ل  یمفهوم
ل ترت  دکایمدل  به  رکن  پنج  متمرکز، چشم    تین  بیشامل 
و فرصت    هیبا فرض  یشرویتفکر در زمان، پ  ،یستمیانداز س

)ل  ییجو است  ا1998  دکا،یهوشمندانه  بر  علاوه    ن ی (. 
مرتبط    کیتژتفکر استرا  یمهارت ها   زین   ایساپیمحققان، پ

و   ییبازآرا  ،یستمیرا شامل تفکر س  رانیمد  یها  تیبا موفق
(. تفکر  2005و همکاران،    ای ساپیداند )پ  یتامل )انعکاس( م

در    یسازد تا بفهمد چه عوامل  یرا قادر م  ر یمد  کیاستراتژ
کدام  یابیستد و  است  موثر  نظر  مورد  اهداف  موثر    کیبه 
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  ی ارزش م  یمشتر  یو چرا و چگونه عوامل موثر برا   ستین
تاث  رتیبص  نیا  ند؟یآفر عوامل  به  خلق    رگذارینسبت  در 

  ص، یتشخ  نی. بدون اکندمی   جادیا  ص یارزش، قدرت تشخ
برایرمادیو غ  یصرف منابع )ماد به    ی ابیدست  ی( سازمان 

(.  1382  ،یو احمد  انیخواهد بود )غفار  لحاص  ی ب  تیموفق
ا تمام  اهم  ر،یستفا  نیبا  مهم  تفکر    تیموضوع  وجود 

 است.  تیبه موفق یاب یدست یبرا هاسازمان در  کیاستراتژ
تفکر    نیارتباط ب  یبا عنوان بررس  ی( در پژوهش1397)  یرونق

ادارات ورزش و    یسازمان  یو نوآور  یبا هوشمند  کیاستراتژ
تفکر    نیکه ب  افتیدست    جه ینت  نیجوانان استان زنجان به ا

ارتباط    یسازمان   یو نوآور  یسازمان  یبا هوشمند  کیاستراتژ
(  1396)  ان و همکار  یعقوب یوجود دارد.    یو معنادار  میمستق

تحق  زین تفکر    قیدر  بین  رابطه  بررسی  عنوان  با  خود 
استراتژیک با نوآوری و بهره وری مدیران سطوح مختلف در 

ه هر چه ک  افتندیدست    جه ینت  نییک بیمارستان نظامی به ا
تفکر استراتژیک در بین مدیران سازمان بیشتر باشد نوآوری  

رضا شود.  می  بیشتر  هم  سازمان  در  وری  بهره  و    ییو 
( تحق1396همکاران  در  تب  یقی(  عنوان  تفکر    ریتاث  نییبا 

سازمان  یراهبرد هوش  توانا  انیب  یبر  که  تفکر    ییکردند 
سطوح    رانیمد  یبرا  یاساس  ازین  کی  یراهبرد تمام  در 
  ده یچیپر تلاطم وپ  طی وجود مح  لیبه دل  باشدمی   یسازمان
  که   ندیاتخاد نما  یماتی تصم  دیبا  رانی، مدهاسازمان   یامروز

  ط یباشد و بتوانند سازمان خود را در مح  طیخاص همان شرا
 .ندیحفط نما یرقابت گاهیو جا

  ی انسان   هیسرما  ایآ  "با عنوان    ی قی( در تحق2020)   یالعمر
ب استراتژ  نیرابطه  مد  کیتفکر  منابع    کیاستراتژ  تی ریو 

تعد  یانسان بانکدار  "؟کندمی   لیرا  صنعت  در    یکارکنان 
که تفکر   دیرس جه ینت نیقرار داد و به ا یاردن را مورد بررس

 ک یاتژاستر  تیریبر مد  یمثبت و معنادار  ریتأث  کیاستراتژ
انسان خود با    ق ی( در تحق2020)   ریو د  خیدارد. ش  یمنابع 

  ک یعوامل مؤثر بر تفکر استراتژ  لیفراتحل  یبررس  " عنوان  

تحل  "سازمان  کی انجام شده در    یتجرب  قیتحق  45  لیبا 
استراتژ تفکر  در  موثر  عوامل  با  ا  کیرابطه    جه ینت  نیبه 

استراتژ  دندیرس تفکر  بر  موثر  عوامل  تحق  کیکه  قات  یدر 
شده    فیو تعر  ریتفس  سندگان ینو  کردی مختلف بر اساس رو

تعر و  و    فیاند  تحق  یا  گانهیمنسجم  تفکر    قاتیدر  از 
 و عوامل موثر بر آن وجود ندارد.  کیاستراتژ

برا  دهیعق  به تفکر راهبرد  یتورست    با  ،یتوسعه    د یافراد 
را داشته باشند.    یراهبرد  وهیبه ش  تیدانش و ظرف  ل،یتما

  نه یو زم  یسازمان  نهیافراد، زم  یروانشناس  نهیعوامل به زم  نیا

و   دی جد  یهاشناخت فرصت  یبرا  وابسته هستند.  یراهبرد
نظا  ازین  ،یوربهره  شیافزا رابطه  شناخت  به    ن ی ب  ممبرم 
انسان  تیریمد کارآفر  یمنابع  توسعه  درون    یسازمان  ینیو 

 (.2019)تورست،   شودیها احساس مسازمان
کشور ور  یماندهمغفول    یژگیو  ترینمهم  ییسو  از زش 

چ به  ورزش،  فلسفه  است.  ورزش  فلسفه  و   یستیمسئله 
و کاربرد ورزش    یوجود  تیو ماه  پردازدمی ورزش    ییچرا
  ی که به راست  یابیمدرمیو با تمسک به آن    کندمی   نییرا تب

چه   ورزش  صورتخواهیممی از  در  تنها  شاهد    توان می   ی. 
ران در ورزش کشور نبود که فلسفه ورزش یمد  یسرگشتگ

خوب  به  جامعه  آن،    نییتب  یدر  به  توجه  با  سپس  و  شده 

 " روزبه   ،یبوم  ،ینید"اصل    3ورزش با توجه به    هایدکترین
  ی اتیعمل  یبرا  ،ریزیطرحو در مرحله آخر از    نیو تدو  هیته 

کرد. لازمه    ی لازم را طراح  هایاستراتژی،  هادکترینکردن  
جا  نیا استراتژ   یرامر  تفکر  کل  کیشدن  ارکان    هیدر 

الگوباشدمی  یورزش  یهاسازمان بدون شناخت    ی بوم   یی. 
در وزارت ورزش و جوانان    کیتفکر استراتژ  اثربخشی  یبرا

بنابرا  ثمربی   یتیهرگونه فعال بود.    ن یو بدون مقصد خواهد 
است    یاساس  سؤال  نی به ا  ییبه دنبال پاسخگو  قیتحق  نیا
استراتژ  اثربخشی بر    رگذاریتاث  هایمؤلفه  هک در    کیتفکر 

 آن چگونه است؟  یوزارت ورزش و جوانان کدامند و الگو 

 ق یتحق یشناسروش
و   یمطالعات همبستگ  طه یپژوهش از نظر موضوع در ح نیا

د ح  دگاهیاز  در  دارد؛    یکاربرد  قات یتحق  طهیهدف،  قرار 
تحقیق از نظر ماهیت، روش و کنترل متغیرها    نیا  ن،یهمچن

تحق آن    یفیتوص  قاتیجزء  از    ی متغیرها  که  جهتاست؛ 
  شناسائی   دموجو  ضعو   سساا  برو    هنشد  ریستکاموجود د

ت مورد  و  تحل  ه یجزشده  همچن  لیو  گرفت.  روش    نیقرار 
تحق آم  ق یانجام  صورت  کم  یفی)ک  ختهیبه  در  یو  بود.   )

  ی شد. سپس به روش دلف از مصاحبه استفاده    یفیبخش ک
بخش کم در  و  شده  آماده  قرار    یپرسشنامه  استفاده  مورد 

اشاره شد، تحق از دو مرحله    قی گرفت. همانطور که  حاضر 
 از  هاداده  یگردآور  یبرا   ق،یتحق  یفیشد در فاز ک  لیتشک

با صاحب نظران استفاده شد.    افتهیساختار  مهین  یهامصاحبه
محقق ساخته برگرفته    ۀاز پرسشنام  زین  قیتحق  یدر فاز کم

داده ک  یهااز  ا   یفیفاز  شد.  شامل    نیاستفاده  پرسشنامه 
م  یهاهیگو وزن  مق  باشدیهم  از  استفاده  با  پنج   اسیکه 

شد. در بخش    ی( طراحادیز  یلیخ  اکم ت  یلی)خ  کرت یل  یارزش
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ساختارگرا قرار    ادیداده بن  هینظر  پژوهش در گروه  نیا  ،یفیک
 .ردیگیم

ک  یآمار  جامعه بخش  دو  کم  یفیدر  در    یبررس  یو  شد. 
ک ورزش    یفیبخش  حوزه  در  نظر  صاحب  متخصصان 

به    یفیدر بخش ک  یر یبودند. نمونه گ  یجامعه آمار  عنوانبه 
اشباع   زمان  تا  خبرگان  با  مصاحبه  و  هدفمند  صورت 

پ  یاطلاعات آمار   دایادامه  جامعه  بخش    قیتحق  یکرد.  در 
و کارکنان وزارت ورزش و جوانان   رانیمد هیشامل کل یکم

ا به  توجه  با  آمار  نکه یبود.  م  850  یجامعه  در    باشندی نفر 
کم حداقل    یبخش  مورگان  جدول  اساس  نفر    180بر 

 انتخاب شدند.   یطبقه ا یمونه و به روش تصادفن عنوانبه 
 شدهیی و موارد شناسا  ق یتحق  نهیشیو پ  اتیاستفاده از ادب  با

و   دیدر بخش مصاحبه، پرسشنامه محقق ساخته آماده گرد
  ق ی. با توجه به موضوع تحقدیگرد  عیتوز  یجامعه آمار  نیدر ب

 اثربخشیخواسته شد که عوامل    هایدر پرسشنامه از آزمودن
استراتژ ف  کیتفکر  را  جوانان  و  ورزش  وزارت    هرست در 

اطلاعات جمع دسته   یبندتیاولو  شدهیآورنمایند.   یبندو 
خواسته شد    یشد. در پرسشنامه دوم هم از نمونه تحت بررس

( تا  5از کاملاً موافقم ) یانه یگز 5 کرت یل فیکه براساس ط
 ( به پرسشنامه موجود نمره دهند.1کاملاً مخالفم )

که حاصل    قیتحق  یو ارائه مدل مفهوم  رهایمتغ  نییاز تع  بعد
روابط مدل پژوهش    د ییپژوهش بود، جهت تأ  ی فیبخش ک

کم فاز  کدگذار  یوارد  اساس  بر  پرسشنامه  و   ی ها  یشد 
برا  نیتدو  یمحور ادامه  ،  یی محتوا  ییروا  نییتع   ی شد. در 

و متخصصان   د ینفر از اسات  12  نیب  قیتحق  یهاپرسشنامه
زم  جهتامر   در  نظرات  تعداد  یهانه یارائه  سوالات،  انشا   :

سوالات    یبا سوالات، هماهنگ  هانه یگز  یسوالات، هماهنگ
موارد    ریاضافه کردن سوالات و سا  ایحذف    ق،ی با اهداف تحق

پرسشنامهدیگرد  عیتوز عودت  از  پس  و .  نظرات  ها، 
با نظر    تیاخذ شده پرسشنامه اصلاح  و در نها  یپیشنهادها 

 راهنما، مشاور پرسشنامه نهایی گردید. یداسات
ابتدا    یدر بخش کم  یر یابزار اندازه گ  ییایمحاسبه پا  یبرا
و سپس با استفاده  دیگرد  یو جمع آور عیپرسشنامه توز 30

آلفا روش  پا  یاز  گرد  ییایکرونباخ  به    دیمحاسبه  توجه  با 
متغ  یآلفا  زانیم از    89/0که    رهایکرونباخ  نشان  است که 
 است.   یدر بخش کم یریمناسب ابزار اندازه گ ییایپا
  ق، یاهداف تحق  ز یمورد استفاده و ن  یتوجه به پرسشنامه ها  با

انجام    یو کم  یفیه ها در دو بخش کداد  لیو تحل  هیتجز
ها و   مؤلفه  ییشناسا یبرا  یکدگزار ی فیگرفت. در بخش ک

با استفاده از    یکم  یف یها انجام شد و در بخش توص  هیگو
 ار یو انحراف مع  نیانگیم  ،ی فراوان  ینمودارها  ،یجداول فراوان

  ی کم  یانجام شد. در بخش استنباط  یفیتوص  لیو تحل  هیتجز
تک    ی ت  رنف،یکلموگروف اسم  یبا استفاده از آزمون ها  زین

داده ها با   انسیکووار  لیتحل  ای  انسیوار  لیتحل  ،ینمونه ا
آزمون خواهد شد؛    23نسخه    SPSSاستفاده از نرم افزار  

تحق  نیتدو  یبرا  نیهمچن افزار    قی مدل  نرم   Smartاز 

PLS 3 استفاده شد  . 

 

 

 یافته های تحقیق 

شاخص استخراج    تفکر بر  گذار  تاثیر  هایبرای 

پیشینه  بر  علاوه  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  استراتژیک 

 پژوهش از روش دلفی فازی نیز استفاده شده است.  

 استخراج شده از مصاحبه م یمفاه. 1جدول 

 مفاهیم استخراج شده از مصاحبه  نشانگر

P12 
وابسته    درک به هم  به صورت یک سیستم  اجزای ورزش کشور 

 توسط مدیران تصمیم گیر ورزش 
P1, P6, P9, 

P10 
 همسویی راهبردهای توسعه ورزش با راهبردهای توسعه ملی 

P4, P7, P10 
توسط  کشور  ورزش  ساختار  و  راهبردی  سطوح  کلیه  شناخت 

 مدیران ورزش 

P3, P7  در هنگام تدوین راهبردها  ع یساختار، الگوها و وقابررسی 

 P8, P10, 

P11, P12 
 عدم اکتفا به مشاهده در تصمیمات راهبردی 
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P2, P5  ینگریبر کلّ یمبتنتدوین راهبردها 
P4, P5, P6, 

P8 
 عدم توجه صرف به خروجی ها بدون توجه به فرآیندهای راهبردی 

P1, P3, 
وزارت   ساختار  در  راهبردی  تخصصی  واحدهای  و  ایجاد  ورزش 

 جوانان 

, P11, P12 آشنایی مدیران با پژوهش و مساله 
P2, P3, P12  داشتن فرضیه در اقدامات و فرآیندها 

P1, P2  اتخاذ تصمیمات بر اساس فرآیند علمی و پژوهشی 
P4, P9, P11  آشنایی با تحلیل سلسه مراتبی در تصمیم گیری ها 
P5, P6, P8  راهبردیافزایش سرعت در تصمیمات 
P4, P8, P9 

P10 
استفاده از تکنیک های مدیریت زمان مانند گانت چارت و ... برای 

 پیشبرد راهبردها
P6, P7, P8, 

P9, P10 
 داشتن اهداف راهبردی قابل دسترس و به دور از رویاپردازی

P5, P8, 

P11, 
 عملیاتی کوتاه مدت هم راستا با راهبردها   هایبرنامهداشتن 

P5, P8, 

P11, 
 داشتن نقشه کاری مشخص و شفاف همراه با زمان بندی 

P8, P12  داشتن فهرست اقدامات روزانه، هفته گی و ماهانه 
P6, P7  ایجاد حجم فعالیت ها متناسب با توانایی نیروی انسانی 

P9, P10, 

P11 
 حذف اقدامات غیرضروری و زمان بر

P13,P11,P2  مدیران افزایش مهارت های حل مساله 

P1, P6,   استفاده از فرصت های درون و برون سازمانی 

P9, P7, P12  تشخیص اولویت ها در ارتباطات برون سازمانی 

P13, P7 استفاده از ظرفیت های بیرونی برای پیشبرد راهبردها 
 P14, P10, 

P1, P12 
 عدم تدوین راهبردهای روتین و همیشگی

P3, P5, P2  و تفکرات جدیداستقبال از ایده ها 
P11, P5, 

P6, P8 
 اهمیت به نوآوری در برنامه ها 

P10, P3,  توجه به محیط حقوقی در تدوین راهبردهای سازمانی 

P11, P2 تفکیک راهبردها از وظایف سازمانی مشخص 
P2, P3, 

P12, P6 
 همسویی راهبردها با آیین نامه ها و قوانین

P1, P2, P9, 

P13 
 ظرفیت های ورزش در تدوین راهبردها استفاده از تمام 

P2, P3, 

P12, P6 
درگیر کردن کلیه واحدهای سازمانی ورزش با تدوین راهبردهای  

 جامع و مانع 
P2, P6, P11  پیشبرد در  انسانی  منابع  های  ظرفیت  از  حداکثری  استفاده 

 راهبردها و اهداف 
P12, P8, P9   فرآیندهای خدمت به  راهبردها  به مشتریان ورزش توجه  رسانی 
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P14 اعم از تماشاگران، ورزشکاران و مربیان 
P10, P11, 

P8, P9, P13 
 همسویی راهبردها با فرآیندهای عرضه و تقاضا 

P5, P8, 

P11, P1, P6 
 فرآیند علمی و تسریع اقدامات زنجیره تامین در ورزش  سازیپیاده

P5, P8, 

P11, P15 
 دسترستعیین اهداف شفاف و قابل 

P8, P12, 

P2, P8 
 روشن شدن اهداف برای مشتریان داخلی ورزش

P6 روشن شدن اهداف برای مشتریان خارجی ورزش 
P11  های ورزشهدف گزینی در راهبردها با توجه به مولفه 

P12, p13, 

P16 
 توجه راهبردها به توسعه همه جانبه و یکپارچه ورزش کشور 

P1, P6  اساس ارزش های ملی تدوین راهبردها بر 

P4  استقبال از ارزش های جدید 

P3, P7, P11  های سازمانی آشنایی نیروی انسانی با ارزش 

P12, P6  تدوین راهبردها بر اساس ارزش های سازمانی 

P2, P5, P7  آشنایی گروه تدوین راهبردها با ارزش های سازمانی 
P4, P5, P6, 

P8, P12 
 فرآیند تدوین و اجرای راهبردها در سازمان آشنایی مدیران با  

P1, P3, P9 شناخت اولویت های راهبردی ورزش توسط مدیران 

P11, P12  آشنایی مدیران ورزش با نقاط ضعف و قوت ورزش کشور 
P2, P3, P12 آشنایی مدیران ورزش با فرصت های بیرونی ورزش 

P13  راهبردها استفاده از مدیران عملیاتی در تدوین 
P4, P8, P9 

P10 
 ارزیابی مستمر از فرآیند اجرا شدن راهبردها

P6, P7, P8, 

P9, P10 
 ایجاد واحد نظارت بر اجرای درست راهبردها

P5, P8, 

P11, 
 وزن دهی به شاخص های ارزیابی بر اساس راهبردها 

P5, P8, 

P11, 
 همسویی بخش ارزیابی با بخش راهبردی ورزش 

P8, P12 پذیرش رسیک حتی در هنگام احتمال شکست 
P6, P7  تشویق نیروی انسانی به انجام فعالیت ها با رویکرد متفاوت 

P9, P10, 

P11 
 توسط مدیران غیر مرتبطتوانایی کشف رابطه بین موضوعات 

P13,P11,P2  به کارگیری فنون و مهارت های جدید 

P1, P6,  
برای تصمیم گیری روندهای  استفاده از تجارب و روندهای گذشته  

 جاری 

P9, P7, P12 ایجاد آینده ای روشن از ورزش کشور در تصور مدیران و کارکنان 

P13, P7 
آینده   اجتماعی  و  اقتصادی  سیاسی،  وضعیت  بینی  پیش  قدرت 

 کشور 
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 P14, P10, 

P1, P12 
 توانایی پیش بینی روندهای تکراری توسط مدیران

P3, P5, P2  راه پیشرفت ورزش کشور در آیندهترسیم نقشه 
P11, P5, 

P6, P8 
 افزایش مهارت های مدیریت مالی مدیران ورزش 

 

 هد.د  نشان می ، سن، تحصیلات و رشته تحصیلیهای تحقیق را بر اساس جنسیتنمونه  نتایج توصیفی (2)جدول 

 توزیع فراوانی و درصد فراوانی بر اساس جنسیت .2جدول 

 شاخص آماری 
 

 درصد فراوانی  فراوانی 

 جنسیت 

 35.19 82 زن

 61.37 143 مرد

 3.43 8 بدون پاسخ 

 سن

 9.87 23 سال  40الی  30

 29.61 69 سال  50الی  41

 43.78 102 سال  60الی  51

 11.16 26 سال 60بالای 

 5.58 13 بدون پاسخ 

 تحصیلات

 38.20 89 لیسانس

 49.36 115 فوق لیسانس

 5.15 12 دکتری 

 7.30 17 بدون پاسخ 

 رشته تحصیلی 

 54.08 126 علوم ورزشی 

 39.06 91 هاسایر رشته 

 6.87 16 بدون پاسخ 
 

 در وزارت ورزش و جوانان  کینتایج تحلیل عاملی تأییدی عوامل مؤثر بر تفکر استراتژ .3جدول 

 T بارعاملی سؤال T بارعاملی سؤال T بارعاملی سؤال

Q1 0.509 8.122 Q23 0.782 27.668 Q45 0.784 26.727 

Q2 0.536 9.823 Q24 0.525 8.803 Q46 0.786 27.049 

Q3 0.566 10.403 Q25 0.561 10.054 Q47 0.532 9.340 

Q4 0.588 12.018 Q26 0.569 10.765 Q48 0.577 11.311 

Q5 0.625 13.747 Q27 0.605 13.473 Q49 0.635 15.384 

Q6 0.640 15.939 Q28 0.628 13.898 Q50 0.668 18.645 

Q7 0.650 17.843 Q29 0.644 16.522 Q51 0.724 25.188 

Q8 0.678 19.807 Q30 0.664 18.286 Q52 0.787 27.126 

Q9 0.712 21.933 Q31 0.703 20.796 Q53 0.532 9.368 

Q10 0.744 25.304 Q32 0.714 22.801 Q54 0.586 11.987 

Q11 0.766 26.476 Q33 0.753 26.053 Q55 0.637 15.483 
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 T بارعاملی سؤال T بارعاملی سؤال T بارعاملی سؤال

Q12 0.522 8.530 Q34 0.778 26.571 Q56 0.677 18.899 

Q13 0.551 9.857 Q35 0.525 9.275 Q57 0.734 25.190 

Q14 0.567 10.696 Q36 0.527 9.325 Q58 0.791 27.279 

Q15 0.603 12.149 Q37 0.571 10.845 Q59 0.553 9.971 

Q16 0.627 13.875 Q38 0.572 11.249 Q60 0.605 13.163 

Q17 0.641 16.041 Q39 0.631 15.254 Q61 0.643 16.265 

Q18 0.653 17.856 Q40 0.634 15.345 Q62 0.696 20.319 

Q19 0.694 20.207 Q41 0.667 18.322 Q63 0.753 25.649 

Q20 0.712 22.118 Q42 0.667 18.376 Q64 0.782 27.668 

Q21 0.749 25.533 Q43 0.717 24.359 Q65 0.640 15.939 

Q22 0.772 26.564 Q44 0.717 25.023  
 

روایی   بررسی  به  محقق  شده  عنوان  مفروضات  مبنای  بر 
نشان می دهد با توجه    (3)سازه ابزار خود پرداخت. نتایج جدول  

به طبیعت تاییدی پژوهش، عواملی که همبستگی درونی بالاتر  
عنوان عوامل مناسب برای متغیر عوامل مؤثر داشتند، به   3/0از  

جوانا و  ورزش  وزارت  در  استراتژیک  تفکر  بررسی  بر  مورد  ن 
-نشان می  (3در جدول )شوند. نتایج تحلیل عاملی انتخاب می 

شاخصد تمامی  که  تفکر  هد  بر  مؤثر  عوامل  به  مربوط  های 

و بارعاملی   tاستراتژیک در وزارت ورزش و جوانان، از مقادیر  
های  مورد قبولی برخوردارند و برای سنجش این متغیر شاخص

 شوند.  مناسبی محسوب می

عوامل مؤثر بر تفکر  دهد که مدل  ( نشان می 4جدول )نتایج  
جوانان    کیاستراتژ و  ورزش  وزارت  تمامی  در  و  بوده  مناسب 

اعداد و پارامترهای مدل از مقادیر تی و بار عاملی قابل قبولی  
 معنادار است.   05/0برخوردار بوده و در سطح معناداری کمتر از 

 در وزارت ورزش و جوانان  کیر تفکر استراتژعوامل مؤثر بمعادله ساختاری مدل  .4جدول 
 Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

 0.000 28.452 0.003 0.088 0.088 ک یتفکر استراتژ  <-  ینگر ندهیآ

 0.000 16.982 0.008 0.136 0.135 ک ی تفکر استراتژ < - ن یتام رهیزنج جیبس

 0.000 15.788 0.006 0.088 0.087 ک ی تفکر استراتژ < -بر زمان   تسلط

 0.000 20.122 0.006 0.115 0.115 ک ی تفکر استراتژ < - یستمیس تفکر

 0.000 22.098 0.004 0.096 0.097 ک یتفکر استراتژ  <-  یمفهوم تفکر

 0.000 29.625 0.004 0.115 0.115 ک ی تفکر استراتژ  <-  یتیری مد دگاهید  تیتقو

 0.000 31.775 0.004 0.119 0.120 ک ی تفکر استراتژ < -بر ارزش ها   تمرکز

 0.000 34.573 0.003 0.110 0.110 ک ی تفکر استراتژ < - ت یخلاق

 0.000 22.141 0.004 0.081 0.081 ک یتفکر استراتژ  <- هوشمندانه  یطلبفرصت
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 0.000 12.757 0.002 0.031 0.031 ک یتفکر استراتژ  <-  یمحور ه یفرض

 0.000 27.031 0.003 0.079 0.079 ک ی تفکر استراتژ <- مستمر  یاب یو ارز  نظارت

 0.000 23.254 0.005 0.115 0.115 ک ی تفکر استراتژ <-  ینیگز  هدف

 

 
 در حالت استاندارد  در وزارت ورزش و جوانان کیبر تفکر استراتژمعادله ساختاری  .1شکل 
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 در حالت استاندارد  در وزارت ورزش و جوانان کیبر تفکر استراتژمعادله ساختاری  .2شکل 

( جدول  تفکر    هایمؤلفه   یهمبستگ   سیماتر(  5نتایج 
می  کیاستراتژ نشان  همبستگی  را  نتایج،  به  توجه  با  دهد. 

 ها وجود دارد.  مؤلفهمستقیم و معنی داری بین 

 تفکر استراتژیک   هایمؤلفهماتریس همبستگی  .5جدول 
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            0.74 ی نگر نده یآ
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           0.83 0.66 ن یتام رهیزنج جیبس

          0.60 0.81 0.68 بر زمان تسلط

         0.65 0.85 0.90 0.87 ک یاستراتژ تفکر

        0.72 0.76 0.76 0.67 0.57 ی ستمیس تفکر

       0.81 0.59 0.81 0.57 0.61 0.89 ی مفهوم تفکر

      0.83 0.81 0.55 0.90 0.68 0.79 0.78 ی تیریمد دگاه ید تیتقو

     0.85 0.87 0.79 0.57 0.90 0.67 0.74 0.83 بر ارزش ها تمرکز

    0.74 0.80 0.86 0.63 0.63 0.91 0.75 0.87 0.72 تیخلاق

   0.86 0.69 0.61 0.54 0.49 0.51 0.75 0.74 0.68 0.71 هوشمندانه یطلبفرصت

  0.56 0.62 0.64 0.53 0.43 0.31 0.78 0.68 0.75 0.61 0.47 یمحور هیفرض

 0.82 0.35 0.56 0.78 0.84 0.87 0.73 0.39 0.80 0.54 0.62 0.81 مستمر یابی و ارز نظارت

  کیتفکر استراتژگیری  ( برازش مدل اندازه6نتایج جدول )
 دهد. را نشان میدر وزارت ورزش و جوانان 

 تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و جوانان   شاخص های برازش مدل  .6جدول 

 2Q SRMR NFI Chi گویه  رتبه
Squre 

df 

 912.84 1819.36 0.93 0.067 0.59   استراتژیک تفکر  1

 

 نتیجه گیری بحث و  
نتیجه تکنیک گرندد تئوری و تحلیل دلفی فازی  

  65اول تحقیق نشان داد که مجموعا    سؤال مربوط به  
  در   استراتژیک   تفکر   های موثر برگویه   عنوان به شاخص  

در تفسیر نتیجه به   .وجود دارد  جوانان  و  ورزش  وزارت
  بسیار   عرصۀ  دست آمده لازم به توضیح است که در

  عوامل   تعدد   ها،سازمان   امروز   هایفعالیت   پیچیده 
تحولات،   تغییر   سرعت  تأثیرگذار،   مندی علاقه  و 

بقای   کسب   به  ها سازمان  و    ، بلندمدت  موفقیت 
مدیریت   استراتژیک  ریزی برنامه را   و    استراتژیک 

دیگر،    کرده  ناپذیر اجتناب   ضرورتی  طرف  از  است. 
  تفکر استراتژیک  از   گیریبهره   بدون   هاسازمان مدیران  

  متبوعشان   سازمان   آینده  دورنمای   ترسیم   و   سیستمی  و
  پیچیده   عرصۀ  در این  صحیح  هدایت  و   رهبری  به  قادر

 نیستند
ی ورزشی کشور از جمله وزارت  هاسازمان مدیران  

اعده مستثنا نبوده و ملزم  ورزش و جوانان نیز از این ق
به ارتقای تفکر استراتژیک در سازمان و نیز تدوین و  

راهبردی برای سازمان تحت امرشان    هایبرنامه اجرای  
در ورزش کشور هرگاه مسئله ای به وجود می  هستند.  

آید، متولیان امر بدون در نظر گرفتن جایگاه خود در  
سیستم،    طرح جامع و تبیین نسبت خود با دیگر اعضای 

از مسائل   پردازند و  تنها به دنبال حل آن مسئله می 
کلان تر غافل می شوند و به اصطلاح، سیاست بخشی  
را فدای سیاست کلی می کنند. در این مسائل محوری،  
عمده ترین نقطه ضعف پرداختن به راهکارهایی است  
دیگر   مسائل  در  اختلال  موجب  زیاد  احتمال  به  که 

ه حل، نگرش سیستمی است و اینکه  . لذا تنها راشود می
راهبردی   برنامه  در  را  خود  کاری  حوزه  مدیری،  هر 
نظر   در  به  توجه  با  سپس  و  نموده  مشخص  سازمان 
گرفتن تبعات تصمیم خود در کلیت سیستم، به تصمیم  

ورزش در طرح    گاه یپر واضح است که جاگیری بپردازد.  
اجزاء    ر یجامع کشور با توجه به ارتباط سازنده آن با سا

تعر   لیتشک طرح  است    شودمی   فیدهنده  لازم  و 
خوب  به  آن  مختلف    ی طراحان  ابعاد    ریزی برنامه با 

ا  ییآشنا  کیاستراتژ به  توجه  با  اما  باشند    نکه یداشته 
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مد  دانش  تکن  یورزش  تیریسطح    ا یو    یک یعمدتا 
رود  ی ورزش کشور انتظار نم  رانیمداست، از    یکیتاکت

استراتژ سطح  در  تصم  ک یکه  به    ی ریگ  میبتوانند 
بنابراین،  بپردازند تصم  ورزش ؛  حوزه  و    ی ساز  م یدر 

ورزش کشور، به مراکز مطالعات    هایاستراتژی   یطراح
مبرم دارد. مضاف بر آن،    از ین  ک یاستراتژ  قاتی و تحق

  جاب یا  ی نرم در برهه کنون  جنگروبرو شدن کشور با  
مسئول  کندمی و    گاهجایبه تر    قیعم  ینگاه   ن، یکه 
جنگ    ن یدکتر  چرا که  مراکز داشته باشند   نی ا  تیاهم

است و در همین  قلب ها و ذهن ها    ر ینرم در واقع تسخ
عملراستا تسخ  ییارضا  اتی،  عمدتا    ریجهت  ها،  قلب 

تولتو با  و  ورزشکاران  و  هنرمندان    جان، یه  دی سط 
م  مدرد ی گ  ی صورت  لذا  مهار  توانمی   ی ران ی.  در  ند 

از جنس نرم در حوزه ورزش موفق عمل کنند    یداتی تهد

حوزه کلان  سه    ی عنی  " کیتفکر استراتژ "که با مباحث  
. از  آشنا باشند  ی نگر  نده یو آ  ی همه جانبه نگر  ،ینگر

از این نیز بیان شد، تفکر  سوی دیگر، همانطور که پیش  
مختلفی  توانمی استراتژیک   های  شاخص  از  متاثر  د 

تفکر   بر  موثر  عوامل  که  نبود  مشخص  ثانیا،  و  باشد 
به   و  کدامند  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  استراتژیک 
در   ها  این شاخص  به شناسایی  همین دلایل محقق 
که   شد  مشخص  و  پرداخت  جوانان  و  ورزش  وزارت 

در وزارت ورزش و جوانا ایران متاثر    تفکر استراتژیک
در    65از   و  است  بیان    سؤالشاخص  مفصلا  بعدی 
این شاخص ها را در قالب عوامل    توانمی که    شود می

 دوازده گانه ای دسته بندی و خلاصه سازی نمود. 

به   مربوط  اکتشافی  عاملی  تحلیل  آزمون  نتیجه 
داد که   سؤال نشان  تحقیق  بر   65  دوم  موثر    شاخص 
قابل تقلیل    جوانان   و  ورزش  وزارت  در  استراتژیک   تفکر 
عوامل    12به   شامل  تفکر  ی،  محور  هیفرضعامل 

سی،  مفهوم گز ،  تیخلاقی،  ستم یتفکر  ی،  نیهدف 
ارز  و  ی،  تی ریمد   دگاهی د  تی تقو ،  مستمر   ی ابینظارت 

ین،  تام  ره یزنج  جیبس،  تسلط بر زمان،  تمرکز بر ارزش ها 

  . است  هوشمندانه  ی طلبفرصت ی و در نهایت  نگر  ندهیآ
  تفکر عوامل موثر بر    عنوانبه در واقع عوامل یاد شده  

شناسایی شدند.    جوانان   و  ورزش   وزارت   در  استراتژیک
نتیجه به دست آمده با نتیجه تحقیقات  همسو بود. در  
تشریح و تفسیر نتیجه به دست آمده لازم به ذکر است  

رویکردهاست    و  مفاهیم   معرفی  برای  که تعریف، ابزاری 
  کاری   آن   تعریف   از طریق   استراتژیک   تفکر   معرفی   اما
  این   مفهومی   پیچیدگی   در   امر   این   علت .  است  ثمر  کم
 .  است نهفته کردروی

بر همین اساس بود که محقق به شناسایی عوامل  
جوانان   و  ورزش  وزارت  در  استراتژیک  تفکر  بر  موثر 
پرداخت تا بدین وسیله ماهیت این مفهوم به طور ویژه  

 در وزارت ورزش و جوانان ایران مشخص گردد.  
  65به هر حال، نتیجه تحقیق بیانگر این بود که  

  و   ورزش  وزارت  در  استراتژیک  تفکر  شاخص موثر بر
  ه یفرضعامل شامل عوامل    12قابل تقلیل به    جوانان
مفهومی،  محور سی،  تفکر  ،  تیخلاقی،  ستمیتفکر 

  دگاه ی د  ت یتقو،  مستمر  یاب ینظارت و ارزی،  ن یهدف گز
ها ی،  ت یریمد ارزش  بر  زمان،  تمرکز  بر    ج یبس،  تسلط 

نهایت  نگر  نده یآین،  تام  ره یزنج در  و    ی طلبفرصتی 
است. با این وصف، مدیران وزارت ورزش    هوشمندانه

سادگی   به  جوانان  عوامل  توانمی و  از  استفاده  با  ند 
و شناسایی   بررسی  به  تحقیق،  این  در  شناسایی شده 
جوانان   و  ورزش  وزارت  در  استراتژیک  تفکر  میزان 

جهت ارتقای    ریزی برنامهدر صورت نیاز، به    پرداخته و 
 این رویکرد بپردازند. 

بین  نتیجه آزمون رتبه بندی فریدمن نشان داد که  
و   ورزش  وزارت  در  استراتژیک  تفکر  بر  مؤثر  عوامل 

نمونهجوانان   دیدگاه  معناداری  از  تفاوت  تحقیق  های 

 ؛ با این وصف که (Sig،12/35 =χ2=0/ 01وجود دارد ) 
رتبه و »مفهوم تفکر  » بالاترین  پایینتیخلاقی«   »-

در   را  رتبه  در  ترین  استراتژیک  تفکر  بر  مؤثر  عوامل 
. در این راستا و در تفسیر  داشت  وزارت ورزش و جوانان 
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نتیجه به دست آمده لازم به ذکر است که وجود اولویت  
همواره   متغیر،  یک  بر  موثر  عامل  چند  میان  متفاوت 

مط که  چرا  است  منطقی  نامری  میزان    توان می مئنا 
اهمیت تمامی عوامل موثر بر یک متغیر را به یک اندازه  
سایرین   از  تر  مهم  ها  آن  از  برخی  و همیشه  دانست 
میان   متفاوت  اولویت  وجود  اساس،  همین  بر  هستند. 
ورزشو   وزارت  در  استراتژیک  تفکر  بر  موثر  عوامل 
جوانان نیز امری منطقی است. حال باید توجه داشت  

مس عوامل  که  اولویت  ترتیب  نتیجه،  این  در  مهم  اله 
است که مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان باید به  
آن ها،   اهمیت  اولویت و  بر اساس  نموده و  توجه  آن 
با   سازمان  مدیران  در  عوامل  آن  ارتقای  به  نسبت 

از   نمایند.    هایبرنامه استفاده  اقدام  توانمندسازی 
ج و  ورزش  وزارت  مدیران  این  بنابراین  از  نباید  وانان 

اولویت بندی غافل شده و توجه داشته باشند که عوامل  
این   مدیران  در  استراتژیک  تفکر  بر  موثر  گانه  دوازده 

تفکر  ی، عامل  تفکر مفهوموزارت به ترتیب شامل عامل  
  ه یفرض، عامل  هوشمندانه  یطلبفرصت ی، عامل  ستمیس

  ی ابینظارت و ارز ، عامل  تسلط بر زمانی، عامل  محور
تمرکز بر  ی، عامل  تیری مد  دگاهی د  تیتقو ، عامل  مستمر

ها عامل  ارزش  عامل  ن یتام  ره یزنج  جیبس،    نده یآ ، 
  تیخلاقی و در نهایت عامل  ن یهدف گزی، عامل  نگر
که  باشدمی است  یادآوری  به  لازم  راستا  همین  در   .

می  دارد؛  چندگانه  تفکری  استراتژیک  تواند  متفکر 
همزمان ارزیابی کند و ارتباط  طور  عوامل مختلف را به 

جهت  ها آن بین   دهد.  تشخیص  نگر  را  کل  او  گیری 
را می است، به ابتدا کل و سپس جزء  بیند.  طوری که 

توانند نتایج  افرادی که در این نوع تفکرمهارت دارند می 
.  طور مؤثری پیش بینی کنندتصمیمات و اقدامات را به 

توجه داشت که   بایستی  ها و  کشف فرصتهمچنین، 
از تجارب و درک شرایط  بهره استفاده  با  از آن  گیری 

است.   استراتژیک  تفکر  در  مهم  اصل  یک  مناسب 
در   مناسب  زمان  در  آنکه  برای  استراتژیک  متفکران 
بالایی هستند.   هوشیاری  دارای  باشند،  مکان  بهترین 

های  برای رسیدن به مقصود مورد نظر، از فرصت   هاآن 
استفاد  نهایت  آمده  دست  می به  را  و ه  در    کنند 

دهند. در  ها انتخاب مناسبی را صورت می گیری تصمیم 
دنبال فرصت  به  باید همیشه  استراتژیک  بود.  تفکر  ها 

از منطقی که عناصر تحقیق آن   فرصت عبارت است 
باشد.  به ناقص فراهم شده  توجه  صورت  بایستی  حال 

صورت بالقوه برای همه وجود دارد،  فرصت به داشت که  
پنهان به    (آید که عنصر )عناصرنی به فعل درمی اما زما

ها از پی بردن  عناصر موجود اضافه شوند. درک فرصت 
در   نهفته  منافع  می   هاآن به  با  آغاز  سپس  و  شود 

یابد. استفاده از  تشخیص قواعد حاکم بر آن تکامل می 
مناسبفرصت در    ،های  توانایی  و  محیط  شناخت  به 

ابراین بخش مهمی از  بن  ؛پیش بینی آینده بستگی دارد
گفت و  مشاهده  استراتژیک  برای  تفکر  دائم  وگوی 

کسب اطلاعات و تحلیل آنهاست. این کار در نهایت  
شود اما منافع نهفته در این  ها می منجر به درک فرصت 

  ها آن برای به فعل درآوردن    که   ها بالقوه هستندفرصت
اتخاذ   راهکارهایی  و  شود  انجام  اقداماتی  است  لازم 

که  گرد  شد  بیان  نیز  این  از  پیش  بعلاوه،    فعالیت د. 
سازی و آزمون آن  محوری در تفکراستراتژیک فرضیه

فرضیه   .است خلاق  در  سؤال  یک  )سازی  چه  مانند 
شود و پس آزمون فرضیه با  مطرح می (  شود اگر...؟می

ترکیب سؤال    .آید طرح یک سؤال انتقادی به دنبال می 
...( و تکرار چنین فرایندی قابلیت    ... پس  و آزمون )اگر 

ها و ارائه راهکارهای بدیع را ممکن ساخته  کشف ایده 
گیرد. خلق  های گوناگون شکل می در پی آن فرضیه   و

ریزی  واگرا و برنامه   راهکارهای بدیع مستلزم شیوه تفکر
است همگرا  تفکر  مستلزم  راهکار  یک  اجرای    ؛برای 

بنابراین تفکر استراتژیک هم خلاق است و هم از ابزار  
می  بهره  واقع  برد.  تحلیل  در  در  استراتژیک  تفکر 

ترین سطح خود پیرو تغییرات محیط و در بالاترین  پایین 
های جدید  سطح خود خلاق است و پدیدآورنده و ارزش 

است محیط  نظر  در  به  اوصاف،  این  با  که    رسدمی. 
عوامل   بالاتر  سیستمی،  اولویت  تفکر  مفهومی،  تفکر 
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فرصت طلبی هوشمندانه و فرضیه محوری نسبت به  
 سایر عوامل امری منطقی باشد. 

الگوی  ساختاری،  معادلات  مدلسازی  اساس    بر 
و   ورزش  وزارت  در  استراتژیک  تفکر  بر  موثر  عوامل 

طراحی شده و برازش آن نیز به تائید شاخص    جوانان 
  . رسید    SqureChiو    2Q  ،SRMR  ،NFIهای  

گفت که در    توانمی در توضیح نتیجه به دست آمده  
در   استراتژیک  تفکر  محور  حول  مختلف  تحقیقات 

ی مختلف، مدل های مختلفی نیز به دست  هاسازمان 
دیدگاه   و  رویکرد  به  توجه  با  یک  هر  که  است  آمده 

از عناصر و   مختلفی تشکیل شده    هایمؤلفه محققان 
ی مفهوم تفکر استراتژیک، یک  برا  توان می بودند و لذا ن

در   اساس،  این  بر  متصور شد.  را  کامل  و  جامع  مدل 
تحقیق پیش رو تلاش شد که با رویکردی همه جانبه  

موثر بر تفکر    هایمؤلفه و جامع نگر، تمامی عوامل و  
استراتژیک از ابعاد مختلف مورد بررسی قرار گیرد که  

ف موثر  عامل مختل  12نتیجه آن نیز منجر به شناسایی  
به نظر   بنابراین،  استراتژیک شد.  که    رسد می بر تفکر 

مفهوم تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و جوانان که  
تفکر   مقوله  به  جامع  و  بعدی  چند  نگاهی  حاصل 
گانه شناسایی   دوازده  عوامل  از  متاثر  بود،  استراتژیک 

وزارت   این  ارشد  مدیران  لذا  و  بوده  با  توانمی شده  ند 
ه از الگوی به دست آمده، اقدام به بررسی  استفاده بهین

سطوح   مدیران  در  استراتژیک  تفکر  میزان  ارزیابی  و 
مختلف این مجموعه نموده و همچنین برای انتخاب و  
بالاتر   سطوح  در  بکارگماری  جهت  افراد  گزینش 

ند الگوی پیشنهادی را به نحو احسن  توانمی مدیریتی،  
م  نهایت،  در  دهند.  قرار  استفاده  وزارت  مورد  دیران 

ند با توجه  توانمی مدیران منابع انسانی سازمان    ویژهبه
ویژه به عوامل و شاخص های این مدل، جهت ارتقای  

و   ها  دوره  وزارت،  این  مدیران  در  استراتژیک  تفکر 
متعددی را پیش بینی و اجرا نمایند که هر    هایبرنامه

شناسایی شده در    هایمؤلفه یک از آن ها بر یکی از  
وزارت  الگ در  پیشرفته  استراتژیک  تفکر  عوامل  وی 

بدین   باشد.  داشته  تمرکز  و  تاکید  جوانان  و  ورزش 
توانمندسازی کارکنان )مدیران( در    هایبرنامه ترتیب،  

د از کارایی و اثربخشی  توانمی وزارت ورزش و جوانان  
بهتری برخوردار بوده و با توانمندسازی مدیران سطوح  

ه ارتقای تفکر استراتژیک در  مختلف این سازمان، زمین
پرشمار   مزایای  از  را  آن، ورزش کشور  تبع  به  و  آنان 
ارتقای تفکر استراتژیک مدیران وزارت ورزش و جوانان  

 منتفع نمایند. 
بیان داشت که با    توانمی در یک جمع بندی کلی  

تفکر   شایستگی  و  قابلیت  اهمیت  و  ارزش  به  توجه 
جوانان و نیز جهت    استراتژیک در مدیران وزارت ورزش و

راستای   در  افراد  این  سازمانی  و  فردی  عملکرد  ارتقای 
وزارت،   انداز  چشم  و  راهبردی  اهداف  به  یابی  دست 
های   پست  در  افراد  انتصاب  برای  که  دارد  ضرورت 
تفکر   بالای  مهارت  دارای  که  کسانی  از  مدیریتی 
و   ها  ویژگی  استفاده شود. همچنین،  استراتژیک هستند 

نظر  معیارهایی   مد  شدند،  شناسایی  تحقیق  این  در  که 
مدیران ارشد قرار گیرد تا بتوان از طریق آن ها شایسته  
ترین و اصلح ترین افراد را در این پست ها منصوب نمود.  
و   بوده  کاربردی  کاملا  رو  پیش  تحقیق  نتایج  بنابراین 

با استفاده از عوامل و شاخص های شناسایی شده    توان می
در در راستای ارتقای تفکر استراتژیک    و مدل ارائه شده 

در وزارت ورزش و جوانان به نحو مطلوب تری عمل نمود.  
آمده   دست  به  مدل  در  توانمیهمچنین،  موجود  خلاء  د 

رابطه با شاخص های ارزیابی مهارت تفکر استراتژیک در  
 مدیران وزارت ورزش و جوانان را پر نماید. 

 
 

 گیری حث و نتیجهب

 یهاایقرار دادن اساااتراتژ ،یامروز یجهاان  یرقاابت یدر باازارهاا

مجهز بودن کاارکناان و   زیساااازماان و ن  یهاادر برنااماه  ینوآور
در بهبود عملکرد ساااازماان نقش    ،یباه تفکر راهبرد  رانیماد
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ماذکور در ارائه   یهااچناانچاه ساااازماان رونیدارد؛ از ا ییبسااازا
کاارکناان و  ایاناداشاااتاه و  یو نوآور  تیامحصاااولات خود خلاق

نباشاند، با کاهش عملکرد و  یتفکر راهبرد یدارا  هاآن رانیمد
رو به رو شااده و از چرخه رقابت حذف خواهند شااد.  یوربهره

مفهوم مشاکل و   تواندیم  یساتگیشاا  ،یاحال آنکه در هر حرفه
حرفه  کیبه    یسااتگیکه شااا  یزمان ویژهبهباشااد؛    یاهدیچیپ

ها و دانش و مهارت دهیچیها پمرتبط باشاد و نقش  یتخصاصا
ند  در ساازمان شاو ینوآور جادیباشاند و سابب ا ریمتنوع و متغ

اساات و  ییدارا  یکه نوع یفکر هیساارما  ن،ی(. علاوه بر ا19)
 کناد؛یم  یریگانادازه  ینیثروت آفر  یساااازماان را برا  ییتواناا
اسات که   ینامشاهود ییندارد بلکه دارا یکیزیو ف ینیع یتیماه

  ،ی مرتبط باا مناابع انساااان  یهااییدارا  یریگباه کاار  قیاز طر
و روابط خارج از ساازمان به دسات آمده اسات.    یعملکرد ساازمان

 ،یتفکر راهبرد  یرهایمتغ ،یراهبرد تیاریمد  دگاهیااز د نیبناابرا
 یاصال یهااز محرک یکی  یفکر هیو سارما یمحور  یساتگیشاا

. حال با شاوندیها محساوب مساازمان یرشاد و توساعه و نوآور
 انیاز متول  یکی  عنوانبه یورزشا یهاساازمان تیبه اهم  جهتو

 یورزشا  رانیکه مد رسادیبخش سالامت کشاور، لازم به نظر م
ها، از مهارت ساازمان نیا  یاعضاا نیتریاز اصال  یکی  عنوانبه

مختلف  یهایسااتگیاز شااا زیبرخوردار بوده و ن یتفکر راهبرد
باشاند، چرا   اربرخورد نوآورانه  یهاو مهارت یتیو شاخصا یشاغل

و اساتفاده از   یریادگی ازمندیبهتر، ن تیریمد کیارائه    یکه برا
 یهامهارت زیو ن یشااغل  یهایسااتگیشااا  ک،یتفکر اسااراتژ

 یریادگیا  تیاظرف  شیافزا  یرو برا  نی. از ابااشااانادینوآوراناه م
استفاده  یرانیاز مد یساتیبا یورزشا  رانیدر مد یو ساازمان یفرد

  ی هایستگیو شا  ینوآور  یهامهارت  ،یشود که از تفکر راهبرد
با توجه به افزایش ساطح   ن،یبرخوردار هساتند. بنابرا ژهیو  یشاغل

و نوآوری  یطیمح  یدگیاچیرقاابات و نقش انکاارنااپاذیر رقاابات و پ
ها و خلق مزیت رقابتی،  لزوم شااناسااایی و در بقای سااازمان

 یهایستگیو شا  یشغل  یهامهارت  یپرورش افراد خلاق و دارا
  ی هاندر ساازما یمهارت تفکر راهبرد یدارا  زیو ن یتخصاصا

شااود، به نحوی که ساابب بیش از پیش احساااس می  یورزشاا
در این   یورزشاا  یهاترغیب به تلاش بیشااتر مدیران سااازمان

  قی اوصاااف، محقق بر آن شااد تا در تحق نیشااود. با احوزه می
 یمحور یهایساتگیشاا ریبه طراحی مدل ارتباطی تأث روشیپ

 یانجیم  یرهایدر حضاور متغ یورزشا یهادر ساازمان یربر نوآو
به    جهینت ریبپردازد. در تفساا یفکر هیو ساارما یتفکر راهبرد

 یعنوان نمود کاه امروزه مناابع انساااان  یساااتیدسااات آماده باا
در نظر گرفته  یمنبع ساازمان  نیترو با ارزش  ترینمهم  عنوانبه
 یساالار ساتهیو لذا لازم اسات که در انتخاب آنان، شاا شاودیم

آناان در عملکرد   یهاایساااتگیچرا کاه شاااا  ردیماد نظر قرار گ
از دانش،    یامجموعه  هایساتگیدارند. شاا ییساازمان نقش بسازا

 هایتجارب و توانمند  ق،یعلا  ،یتیشخص  یهایژگیها، ومهارت
فرد در   شاوندینقش خاص هساتند که موجب م ایشاغل  کیدر 

 تیمسائول یفایفه و ایبالاتر از حد متوساط در انجام وظ یساطح
مفهوم که ابتدا توسااط   نی(. ا9) ابدیدساات    تیبه موفق شیخو

کاارکناان در   قیکنناده توف ینیبشیپ  عنوانباه(  1973کللناد )ماک
شااده اساات، عبارت اساات از  یمعرف  نشیشااغل و محک گز

ش  مشاتمل بر مهارت، توان و دان   یو ساازمان  یفرد یهایژگیو
در امور محول شااده به    فهیوظنقش و   یفایکه فرد را قادر به ا

همچن14)  دیاانمااایم  یو ن2009)  یل  ن،ی(.  وجود   یروهااای( 
در نظر  یرقاابت  یتیمز  عنوانباهساااازماان  یرا برا ساااتاهیشاااا

از انتصااااب مطلوب،  نانیاسااااس راهکار اطم نی. بر اردیگیم
عملکرد و مد نظر   یابیاحراز شاغل، ارز  طیشارا تیتوجه به رعا

  ن ی(. همچن25ساازمان اسات ) رانیمد  یهایساتگیقرار دادن شاا
و آنچه   ردیمورد توجه قرار گ دیدر تمام سااطوح با  یسااتگیشااا

ساطح آغاز  نیاز بالاتر  دیامر با نیاسات که ا نیا  باشادیمهم م
و  قیافراد لا سااتیبایم  یتحقق اهداف سااازمان  یگردد و برا

 کیاساات که بجز   یه ی. لذا بدرندیکاردان در راس امور قرار گ
 کیقادر به تحقق انتظارات  یگریشااخص د سااته،یشااا ریمد

اسات که هم دانش    یکسا ساتهیشاا ریساازمان نخواهد بود و مد
 یداشاته باشاد و هم بتواند از تجارب به شاکل مطلوب تیریمد

از  یکی  عنوانباه ینوآور گر،ید ی(. از ساااو1)  دیااساااتفااده نماا
 یهااز جمله سااازمان یامروز یهاسااازمان  یملزومات اساااساا

اساات که   یاسااتهیشااا  رانیکارکنان و مد ازمندین  زین  یورزشاا
عمال   یاناهیباه طور به   ینوآور  جاادیو ا  دهیاا  دیابتوانناد در تول

  ی ها تیافعاال  زیآمتیاها جهات ارائه موفق. امروزه ساااازمانندینماا
همواره خاالق و   ساااتیباایم  یالمللنیب  یخود و بقاا در باازارهاا

قاعده مسااتثنا  نیااز  زین  یورزشاا یهانوآور باشااند و سااازمان
در  یمانند نوآور نیرفتار مع کی. با توجه به آنکه بروز سااتندین

موفق   رانیاسات، لذا مد یمشاخصا  طیساازمان وابساته به شارا
  ،ی نیب شیپ  شااهیددر ان  یبه اهداف سااازمان  یابیجهت دساات

 یرفتار کارکنان هسااتند تا بتوانند نوآور  رییکنترل و تغ  ت،یهدا
به نظر   یمنطق  نیآورند؛ بنابرا اهمسااازمان فر  یبرا یشااتریب

 یو دارا  ساااتهیشاااا  یداشاااتن کارکنان اریکه در اخت  رسااادمی
 یستگیشا  ،یافهیوظ  یستگیاز جمله شا  یمحور  یهایستگیشا

در  ینوآور  شیسااز افزا نهیبتواند زم  یساتگیو فراشاا یاجتماع
موضاوع بوده و نشاان  نیا دیمو  زین  قیتحق  جهیساازمان شاود. نت

را با اسااتفاده از ابعاد   یسااازمان ینوآور  زانیم  توانیداد که م
 شاانهادیاساااس پ نینمود. بر ا  ینیب شیپ یمحور یسااتگیشااا
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 یکشور به منظور ارتقا  یورزش  یهاسازمان  رانیکه مد  شودیم
ساازمان تحت امرشاان، در اساتخدام کارکنان بر  ینوآور  زانیم

 یهاتیقابل زیو ابعاد آن و ن یمحور  یهایساتگیشاا  یرهایمتغ
 یبا ارتقا ن،یداشااته باشااند. همچن یاژهیو دیآنان تاک ینوآور
 قیساااازماانشاااان از طر  یکاارکناان کنون  یهاایساااتگیشاااا

حاصاال از مدل    یهاافتهیچرخش   ،یتخصااصاا یهاآموزش
بر  یمحور  یهایسااتگینشااان داد که شااا یمعادلات ساااختار

راهابارد  یناوآور تافاکار  راهابارد  یو  تافاکار  ناوآور  یو  اثار    یبار 
  ی تفکر راهبرد  قیاز طر یمحور یهایساتگیشاا  زیو ن میمساتق

اثر  میرمساتقیبه صاورت غ  یورزشا  یهادر ساازمان یبر نوآور
نشااان داد که   قیتحق  یهاافتهی نیدارد؛ همچن  یمثبت معنادار

بر   یفکر  هیو سارما یفکر  هیبر سارما یمحور یهایساتگیشاا
از  یمحور یهایسااتگیشااا تیو در نها  میاثر مسااتق ینوآور

به    یورزشا یهادر ساازمان یبر نوآور  زین یفکر  هیق سارمایطر
  توانیم  نیدارد؛ بنابرا  یاثر مثبت معنادار میرمسااتقیصااورت غ

 یانجیم یهاریمتغ قیاز طر یمحور یهایسااتگیگفت که شااا
 یهادر ساااازمان یبر نوآور یفکر هیو سااارما یتفکر راهبرد

 شاودیم  شانهادیاسااس پ نیدارد. بر ا  یاثر مثبت معنادار  یورزشا
 شاتریهرچه ب یکشاور با ارتقا  یورزشا یهاساازمان  رانیکه مد

کارکنانشاان از طرق مختلف، علاوه بر  یمحور یهایساتگیشاا
و از   یآن بر نوآور میرمساتقیغ ریاز تاث ،یبر نوآور میمساتق ریتاث
راهابارد  یفاکار  هیااسااارمااا  یرهااایاماتاغا  قیاطار تافاکار    زیانا  یو 

شد که با توجه به   انیز بین  شاتری. پندیبنما یمضااعف برداریبهره
 دهیچیو پ یرقابت اریبساا یطیها که محسااازمان یامروز  طیمح

اما  دهیچیدر آن، افکار پ  تیموفق  یکه برا  رسدمیاست، به نظر  
شااده و با  یتا بتواند به ساارعت عمل طلبدیدر اجرا ساااده را م

 جیراساااتاا، طبق نتاا  نی. در همنادیباه اجرا درآ  ناانیاطم  تیانهاا
)1387)یانایااکاو    انیااغافااار گالاادمان  و 2008(،  گالاادمان  (؛ 

تا بفهمد  سااازدیرا قادر م ریمد ی(، تفکر راهبرد2010)یساایک
باه اهاداف مورد نظر موثر اسااات و   یابیادر دسااات  یچاه عوامل

 یمشاتر یو چرا و چگونه عوامل موثر برا  ساتیموثر ن  کیکدام
در  رگذارینساابت به عوامل تاث  رتیبصاا نیا  ند؟یآفریارزش م

(. بدون  21،  20،  8)کندیم جادیا  صیتشااخ قدرتخلق ارزش،  
 ی( ساازمان برایرمادیو غ  یصارف منابع )ماد  ص،یتشاخ نیا

 گر،ید  ی(. از ساو8خواهد بود ) حاصالیب تیبه موفق  یابیدسات
خلق   ییبلکه با توانا  ندهیآ  ینیب شیاساااتراتژی نه براسااااس پ

  ر،یو تفاسا فیتعار نی( حال با توجه به ا8)  شاودیمحقق م  ندهیآ
و تفکر   یمحور  یهایسااتگیکه شااا  رساادیبه نظر م یمنطق

 یهایستگیمرتبط به هم باشند چرا که شا ییرهایمتغ یراهبرد

 هااآناسااات کاه باا داشاااتن   یابعااد مختلف  یخود دارا  یمحور
  جهیاساات. نت شااتریب  زیدر فرد ن یتفکر راهبرد  تیاحتمال تقو

 یهایستگیموضوع بود و نشان داد که شا  نیا دیمو  زین  قیتحق
داشاااتاه و   یمعناادار  باا هم ارتبااط  یو تفکر راهبرد  یمحور

 یهایساااتگیرا بر اسااااس ابعااد شاااا یتفکر راهبرد  توانیم
که  شااودیم شاانهادیاساااس پ نینمود. بر ا  ینیبشیپ یمحور

 زانیکشاااور باا سااانجش م یورزشااا  یهااساااازماان  رانیماد
به   یابیکارکنانشااان، علاوه بر دساات یمحور  یهایسااتگیشااا
از  زیکاارکناانشاااان را ن  یتفکر راهبرد  زانیم  ر،یمتغ  نیا  ریدمقاا

و  ماتیاطلاعات در تصام نینموده و از ا  ینیب شیپ  قیطر نیا
 .ندیسازمان متبوعشان استفاده نما یهابرنامه

 یساز کپارچهیبه    یموفق بساتگ  یشاد که نوآور  انیب  زین  شاتریپ
و توسااعه    قیتحق ندیدر فرا دیو توسااعه دانش و اطلاعات جد

موفق  یهایبه نوآور  یابیدسات یها، برارو، ساازمان نیدارد. از ا
. نادینماا  بیارا باا هم ترک  یمختلف نوآور  یهااتیافعاال  دیاباا

آن در  هاییژگیت ویدانش و اهم لیو تحل  یبا بررساا  نیبنابرا
کاه برخورداری از   افاتیادر توانیهاا معملکرد ساااازماان  طاهیح

 ژهیوههاا باساااازماان  اتیادانش واطلاعاات روزآماد برای اداماه ح
که در جامعاه برای  یبا توجه به اهداف  یورزشااا  یهاساااازمان

 لیتبد ریضاارورت انکار ناپذ کیشااده اساات، به   نیتدو هاآن
  ی میمستق ریتاث  تواندیکه م هبردیرو تفکر را نیشده است. از ا

خلق راهبردهای    توانیدر ساازمان داشاته باشاد را م یبر نوآور
تب نو  راهبرد  نیابتکااری و  تفکر  فرآ  ینمود. گاارات   ینادیرا 

ها  از بالا به بحران  ساتنیبا نگر  رانیکه بواساطه آن مد  داندیم
از ساااازماان و   یمتفااوت  دگااهیاروزاناه، د  یتیریماد  ینادهاایو فرآ

 نیبا توجه به ا  نی(. بنابرا17) کنندیآن کسااب م  رییمتغ  طیمح
 هیساارما میمسااتق یرگذاریبر تاث یمبن  قیتحق  جهینت  ریتفاساا

  تواندیکشاااور م  یورزشااا  یهادر ساااازمان  یبر نوآور یفکر
اسااس   نیو قابل قبول محساوب گردد و بر ا یمنطق  یاجهینت

  جااد یکاه باا ا  شاااودیم  شااانهاادیهاا پساااازماان  نیا  رانیباه ماد
کارکناانشاااان از   یفکر هیاسااارما یارتقاا  یلازم برا  یهانهیزم
بر  یروشیپ  ک،یعزم اسااتراتژ ،یسااتمیتفکر ساا یارتقا  قیطر

هوشمندانه و تفکر در زمان،  یطلبفرصت ،یعلم  کردیاساس رو
 یامروز طیکه لازمه رقابت در مح ینوآور  یلازم برا  طیشااارا

معادلات   لحاصااال از مد  یهاافتهیاسااات را فراهم ساااازند.  
 یهایسااتگینشااان داد که شااا  قیمربوط به تحق یساااختار

 نیو همچن  یو تفکر راهبرد  یفکر هیسارما  ،یبر نوآور یمحور
و در  میاثر مسااتق  یبر نوآور یو تفکر راهبرد یفکر  هیساارما

و از  میرمسااتقیبه صااورت غ یمحور یهایسااتگیشااا تینها
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راهابارد  یفاکار  هیااسااارمااا  قیاطار تافاکار  ناوآور  یو  در   یبار 
 زیاسااس ن نیدارد؛ بر ا  یاثر مثبت معنادار یورزشا یهاازمانسا

در   یبر نوآور  یمحور  یهاایساااتگیشاااا  ریتاأث  یمادل ارتبااط
و   یتفکر راهبرد  یانجیام  یرهاایمتغ  یورزشااا  یهااساااازماان

  جهیشاد. بنابر نت  دیشاده و برازش آن تائ  یطراح یفکر هیسارما
در  ومدل بهره جسااته  نیاز ا  توانیم  ق،یبه دساات آمده تحق

 کشاور،  یورزشا یهادر ساازمان یجهت بهبود و توساعه نوآور
از  یو اصاول حیعوامل را مد نظر قرار داده و با اساتفاده صاح نیا
زم  نیا ب  شیافزا  نااهیعواماال،  ا  ینوآور  شاااتریهرچااه   نیدر 

در  ینوآور  زانیم شی. بدون شااک با افزادیها فراهم آسااازمان
خدمات و  یفیککشاور، اندک اندک ساطح    یورزشا یهاساازمان

 کیانزد  یانادهیو در آ  تیاو در نهاا  افتاهیاارتقاا  زین  هااآنعملکرد  

ها هم ساازمان نیمتعدد ا یورزشا یهاتیشااهد موفق  توانیم
راسااتا  نیبود. در ا یالمللنیدر داخل کشااور و هم در سااطوح ب

مهم  اریبسا یمحور یهایساتگیتوجه داشات که نقش شاا دیبا
 قیاز طر  ،یبر نوآور  میمساااتق  ریاسااات چرا کاه علاوه بر تااث

بر  میمساتق ریبه صاورت غ  زین  یو تفکر راهبرد یفکر  هیسارما
 رانیلازم اسااات کاه ماد  نیاسااات. بناابرا  رگاذاریتااث  ینوآور

و  یفکر  هیسارما  یرهایاز متغ  شیکشاور ب  یورزشا یهاساازمان
ابعاد آن   یو ارتقا یمحور یهایسااتگیبر شااا  ،یتفکر راهبرد

  یساتگ یشاا  ،یشاناخت  یساتگیشاا  ،یافهیوظ  یساتگیشاا یعنی
ها اهتمام سااازمان نیدر کارکنان ا  یسااتگیفراشااا ،یاجتماع
 . ورزند
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