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  عملکرد یا    سیاسی   رفتار   علی   روابط   مدل   هدف از پژوهش حاضر طراحی 
  کارکنان   اجتماعی   تبادل   ادراکات   و   اخلاقی   رهبری   های میانجی   نقش   و   شغلی 

با رویکرد مدلسازی معادلات    همبستگی    حاضر   . تحقیق است ورزشی    های سازمان 
-سازمان   کارکنان   آماری،   جامعه .  است   گرفته   انجام   پیمایشی   شکل   به ساختاری و  

   آماری   نمونه   حجم   کوکران   فرمول   با   (.  6۹۹) کشور بود،   غرب   شمال   ورزشی   های 
  در طبقه ای تصادفی  با روش نمونه گیری   نفر   248 تعداد  0/ 05 خطای  میزان  با 

روایی و پایایی  پرسشنامه استفاده شد.    4گیری متغیرها از  زه  . برای اندا شد   گرفته   نظر 
  شغلی   عملکرد   با   ها نشان داد رفتارسیاسی یافته     ابزارها موفقیت آمیز گزارش شد. 

  ضریب   ، 32/ 78= ولیو   تی )   اخلاقی   ؛ رهبری ( 0/ 36=  اثر   ضریب   ، ۹/ 01= ولیو   تی ) 
  رابطه   ( 0/ 67=  اثر   ضریب   ، 2۹/ 04= ولیو   تی )   اجتماعی   تبادل   و ادراکات   ( 0/ 71=  اثر 

  رفتارسیاسی   متغیر   که   داد   نشان   سوبل   آزمون   دارد. همچنین نتایج   معناداری   و   مثبت 
  شغلی   عملکرد   با   اجتماعی   تبادل   و همچنین ادراکات   اخلاقی   رهبری   طریق   از 

با توجه به اهمیت   . گردید  هر دو متغیر تایید  میانجی   رابطه  و   دارد  معناداری  رابطه 
ای عمل  های ورزشی مدیران به گونه رفتارسیاسی و انکارناپذیر بودن آن در سازمان 

کنند تا با رهبری اخلاقی و ایجاد ادراکات تبادل اجتماعی در بین کارکنان عملکرد  
 شغلی آنها را به نحو مطلوبی هدایت کنند. 

 

 کليدي هاي واژه 
 ادراکات تبادل اجتماعی، رفتار سیاسی ،  رهبری اخلاقی، عملکرد شغلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The purpose of this research is to design a model of 

causal relationships between political behavior  with 

job performance and the role of ethical leadership 

and social exchange perceptions as mediators in 

employees of sport organizations. The present 

research is correlational  with structural equation 

modeling approach, which has been done in a survey 

form. The statistical population was  employees of 

sports organizations in the northwest of the 

country(699). By the Cochran's formula, the 

statistical sample size with an error rate of 0.05 and 

by stratified random samplying  was 248 people. 

Four questionnaire were ued for measuring 

variables.Validity and reliability of instruments 

reported successful.  The results showed political 

behavior with job performance (t.value= 9.01, effect 

coefficient= 0.36); Ethical leadership (t. value = 

32.78, effect coefficient = 0.71) and perceptions of 

social exchange (t. value = 29.04, effect coefficient= 

0.67) have a positive and significant relationship. 

Also, the results of Sobel test showed that the 

variable of political behavior through moral 

leadership as well as perceptions of social exchange 

has a significant relationship with job performance 

and both variables were confirmed as   mediators.   

Due to the importance of political behavior and its 

undeniable nature in sports organizations, managers 

should act in a way that by ethical leadership and 

creating perceptions of social exchange among 

employees to guide their job performance in a 

desirable way. 

Keywords 
Ethical Leadership, Job Performance, Perceptions of 

Social Exchange,   Political Behavior,  
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 مقدمه  

 ارزشمند پدیده عنوان به ورزش ما جامعه ارزشی نظام در

 ورزشی هایسازمان.  رودمی شمار به  اجتماعی و فرهنگی

 از یکی کارکنان با مدیران ارتباط اجرای عنوان متولیان به

 تولید بر سازمانی تعامل گذار تأثیر و  اهمیت با هایعرصه

 عنوان به دانش انتقال که است رسانی سازمانی خدمات و

 خوب ارتباطی فضای وجود به شدیداً سازمان اصلی هدف

 مدیریتی و روابط کارکنان وابستگی سطوح بین مناسب و

 همة در ذاتی طور به  سیاسی، فعالیت  .(10) دارد حیاتی

عنوان بنابراین، دارد، وجود تعاملات  عناصر از  یکی به 

  جهانی،   می شود. شواهد محسوب سازمان ها تشکیل دهندة
 برای   و  دهد می نشان  ناممکن  را  ورزش  و  سیاست  تفکیک

  تاریخی   رویکردی  از  بایست   سیاست  و  ورزش  رابطه  فهم
از .  برد  استفاده نشانی  همیشه  ورزش  جای  جای  امروزه 

جدایی   بخش  سیاسی  رفتار  و  دارد  وجود  پذیر  ناسیاست 
حضور سیاست در سازمان ها است و ورزش بدلیل جذابیت  

سی در بدنه  های سیارفتارخاصی که دارد بیشتر شاهد بروز  
 از ادراك افراد چه هر.  (۹)کنان است  میان کارها و   سازمان

 نظر از انصاف  و  برابری عدالت، میزان باشد بیشتر هاسیاست

 افراد  کاری ها زمانسیاست  .خواهد بود کمتر زمانسا در آنها

 محدود را  اطلاعات تسهیم  دهد، می  اختصاص خود به  را

موانع می  افزایش موجب  و  کنندمی ایجاد ارتباطی کند، 

 عملکرد ارزیابی در عدالتی  کاری، ادراك بی فشار  و استرس

 در کار به  نسبت  منفی های نگرش  گیری  شکل و کارکنان

شغلیموقعیت با کارکنان میان  .گردندمی مختلف های 
 هاسیاست که دلایلی از  یکی آن عملی کاربردهای بر  علاوه

مورد   سازمان در تئوریک پژوهش  برای سیاسی رفتار و
 به یابی  دست  در آن بازدارندگی  نقش   گیرد،می قرار  بررسی

واقع.  باشدمی هاسازمان بهینه عملکرد  هایسیاست در 

محیط  و کارکنان بر منفی  اثر سیاسی ادراکات و سازمانی
آسیب  سازمانی و فردی عملکرد  و وری بهره به و  دارند کار
فعالیت  .رسانند می به  سیاسی  مانند رفتارهای  هایی، 

برای   منابع  دیگر  و  قدرت  از  استفاده  و  توسعه  دستیابی، 
ها دستیابی به نتایج مطلوب خود در شرایط نامطمئن سازمان 

ه مجمـوع رفتارهایی که عملکرد شغلی ب.  (4)  مربوط است
دهنـد یـا بـه    افـراد، در ارتباط بـا شــغل از خــود بروز می

ای اسـت  عبارتـی میــزان محـصـول، پیامـد و یــا بـازده
کـه بـه موجـب اشـتغال فـرد در شـغل خــود، حاصــل  

تواند    عملکرد افراد در سازمان می .  شودود، تعریـف میش  می
عملکـرد   د.ای در موفقیـت هر سازمان داشته باشنقش عمده

از جمله  عوامـل مختلفی  تـاثیر  فردی و سـازمانی تحـت 
فرهنگ   و  ارزش  و  بـاور  رهبری،  آموزش،  سازمانی،  تعهد 

 . (14) قرار دارد
یکی از رویکرد های جدید رهبری که بسیار مورد توجه قرار  

های سنتی رهبری   ت مدللاها و مشک  گرفته است و ضعف
اخ رهبری  رویکرد  نموده،  برطرف  استلارا    تئوری .  قی 

 های  دهه در  مستقل  تئوری   یک  به عنوان  رهبری اخلاقی
مطالعات   بر اساس  بار  اولین  برای  میلادی  بیستم  قرن  پایانی
نظریه  براون  اساس  اجتماعی  بر  یادگیری  تبادل   های  و 

و  اجتماعی ادبیات  جدی طور  به  گسترش   و  رهبری  در 
  عنوان   به  را   اخلاقی  رهبری (.  36) وارد شده است   مدیریت
  و روابط   فردی  اعمال  طریق  از   مناسب هنجاری  رفتار  نمایش

رفتاری   ترویج و  فردی  بین طریق    از  پیروان  به  چنین 
  کردند.   تعریف  گیری،  تصمیم  و  تقویت دوسویه،  ارتباطات

شخص   شامل  اخلاقی  رهبر  اساسی  نقش  دو  تعریف  این 
اخلاقیو    اخلاقی بیان  مدیر  شخص   می را  نقش  کند. 

 دارد درحالی  های اخلاقی خود رهبر اشاره  اخلاقی، به ارزش 

هایی اشاره دارد که رهبر برای    به فعالیت که مدیر اخلاقی، 
   .(31) دهد  های اخلاقی توسط پیروان انجام می  درك ارزش

اخلاقی برای گسترش عدالت،    توان   را می  رهبری  تلاش 
  ترکیبی  و  فردی دیگران  های  ویژگی  احترام به  نشان دادن

خلوص،   بودن، اعتماد، امین صداقت، قابلیت های از ویژگی
دلسوز بودن  حمایتی، و مشارکت  دموکراتیک گیری تصمیم

قی  لاجا که رهبران اخ  از آن  .کرد  مهربان بودن توصیف و  
شفاف، صادق و قابل اعتماد هستند و در جهت منافع سازمان 

کنند، به احتمال زیاد نزد کارکنان محترم   و جامعه عمل می
نفوذ  .  و در رفتار کارکنان نفوذ دارند  باشند  و مورد اعتماد می

در آنها  که  است  معنی  بدان  کارمندان  در  زندگی   رهبر 
 .(2۹)گذارند کارمندان تأثیر مثبت یا منفی می

یر قرار  سازه ای که رفتار کارکنان در سازمان را نیز تحت تاث
اجتماعی  تبادل  است.  سازمان  اجتماعی  تبادل  دهد  می 
سازمان با کارکنان، هنجار عمل متقابلی ایجاد می کند که  

را در   را در مقابل اهداف سازمان و سازمان  قبال کارکنان 
سازد می  مسئول  افراد  تبادل   .(2) منافع  نظریه  اساس  بر 

و   فرد  متقابل  روابط  تحلیل  به  محققان  سازمان  اجتماعی 
رهبران و همچنین تحلیل روابط متقابل فرد و سازمان می  

له متقابل عامپردازد. ریشه تئوری تبادل اجتماعی در مفهوم م
دارد) شروع  1۹60گولدنر)  .(5قرار  نقطه  را  متقابل  معامله   )

نظریه تبادل اجتماعی انسان می داند. انسان ها دوست دارند  
همان طور که آن ها با سایرین رفتار می کنند، دیگران نیز 
در مقابل آن ها همان گونه رفتار کنند. اگر رفتار سر پرستی  
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کارمند نیز برای جبران این رفتار  با کارمندش منصفانه باشد  
ارتقا عملکردش دارد تبادل    ر مبنایب (.  12)سعی در  نظریه 

پیروان   با  اخلاقی  صورت  به  رهبران  که  زمانی  اجتماعی، 
می متقابل   آن   کنند،  رفتار  عمل  به  اقدام  نیز    می   ها 

 (.  13)نمایند
رفتار سیاسی، عملکرد شغلی، رهبری  مختلف هایپژوهش 

را مورد بررسی قرار داده ادراکات تبادل اجتماعی  و  اخلاقی،
 انسانی هایفعالیت ناپذیر اجتناب بخش سیاسی رفتار.  اند

-سیاست حوزه  در تحقیق رشد شاهد گذشته دهه  . (7) است
سعید پور یافته های  بر همین مبنا،  .  است بوده سازمانی ایه

همکاران  سرچشمه های  1400)و  ویژگی  که  داد  نشان   ،)
شغلی بر سیاست سازمانی تاثیر مثبت و معنی داری دارد و  
کارکنانی که  به سیاست های سازمانی نگرش مثبت داشته  

،  ریاض. (27)دارندباشند  تعهد و عملکرد حرفه ای بیشتری 
ساعد و    بین   معکوسی  رابطه  گرفتند   نتیجه  (201۹)  بتل 

  وجود   شده  ادراك  سازمانی  هایسیاست  و  شغلی  عملکرد
نشان داد که   (1381)ن  زارعی متی  نتایج تحقیق.  (26)دارد

تواند به توسعه خردمندی سیاسی  رفتار سیاسی مطلوب می
تصمیم فرایند  افزایش  در  سازمان،  تحول  و  تغییر  گیری، 

گیری گیری اثربخشی سازمان، به کاررضایت شغلی، اندازه
واقع  موثر  کارکنان  قدرت  افزایش  و  مشارکتی  مدیریت 

  دادند   نشان  (13۹1)  ، صابونچی و پژوهانپژوهان.  (37)گردد
  وجود   اثربخشی  و  سیاسی  رفتار  بین  داریمعنی  و  منفی  ارتباط

زاده)  .(22)دارد و ولی  پژوهش خود  13۹8فرید فتحی  ( در 
فتار سیاسی مطلوبی دارند در  نتیجه گرفتند که افرادی که ر

موثر،   فردی  رفتارهای  دارای  حسابگر،  دیگران  با  ارتباط 
داری از  فنون مذاکره و برخورداری از هوش سرشار، برخور

حرفه ای، صلاحیت مدیریتی و رهبری، تخصص    عملکرد
رشته   در   را  المللی  بین  و  سیاسی  تجربه  و  فنی  امور  در 

دارند راستا    .(8)ورزشی  ترك  در همین  پژوهش    ه ادزنتایج 
بازی  (13۹۹) نمرة  میانگین  داد  سیاسی،  نشان  های 

های قدرت از سطح کفایت قابل  های سیاسی و بازیتاکتیک
به   است؛  کمتر  مطلوب،  کفایت  سطح  از  و  بیشتر  قبول، 

قابل حد  در  رفتارها  قبیل  این  سازمان    عبارتی،  در  قبولی 
دارد قاسمی   .(33)شیوع  و  راسخ  عبدالهی،  پژوهشی    در 

 رفتار  گیریتصمیم  فرایند  با  مقایسه  نشان دادند در  (13۹۹)
  میزان   عقلایی  فرایند  اساس  بر  تصمیمات  اتخاذ  سیاسی،

 همچنین  .(1)کندمی  ایجاد  سازمان   در  بیشتری  اثربخشی

 
1 .Vigoda  & Talmud 
2  . Ponnu  & Tennakoon 

  کردند   گزارش  (2005)  تریدوی، هوچوارتر، کالمار و فریس
کار    و  سیاسی  رفتار  یرابطه  کارکنان،  سیاسی  مهارت  که

مطالعة  .  (32)کند می  تعدیل  را  کارمند  احساسی ، وبرنتایج 
فریس و  کرافورد  لی،  داد  ( 200۹)  فین  رفتار    ندنشان  بین 

سیاسی کارکنان با تعهد، عملکرد و رضایت شغلی آنها، رابطة  
کم با  و  از  منفی  خروج  به  آنها  تمایل  و  کارکنان  کاری 

دارد وجود  مثبت  رابطة   1تالمود   و  ویگودا  .(36)سازمان، 
  رفتار   بین  داریمعنی  و  منفی  ارتباط  دادند  نشان  (2010)

 (.34)دارد وجود اثربخشی و سیاسی
( نشان داد که ادراکات   2021لی، کیم و بیون)تحقیق    نتایج

بر رهبری اخلاقی   از سیاست های سازمانی به طور منفی 
تاثیر معکوس تاثیر گذاشته و همچنین  بر عملکرد کارکنان 

 ( 13۹4)  همکاران   و  چهرقی  داننده. پژوهش  (17)می گذارد
که      نشان  ثیرتأ  کارکنان  عملکرد  بر  اخلاقی  رهبری  داد 
همکاران  محمدی .  (6)دارد  مستقیم  و  مثبت ( 13۹7)و 

معنویت سازمانی و   که رابطه مثبت و معناداری بین  دریافتند
بوده  برقرار  مدار  اخلاق  این  رهبری    تأثیر   روابط   وحاصل 

است.   داشته  بر عملکرد شغلی  رای کسب عملکرد  بمثبتی 
مدار   بهتر اخلاق  رهبری  سازمان،  خاطر  در  تعلق  به  منجر 

  ( 13۹۹)  عنایتی  و  رستگار  های  یافته.  (18)کارکنان می شود
  رابطه   شغلی  عملکرد  با  اخلاقی   رهبری  بین  که  دهدمی  نشان

  ( 13۹۹)  همکاران  و  دلفان  . شیخی(25)دارد  وجود  معناداری
 طریق   از  و  غیرمستقیم  صورت  به  اخلاقی  نشان داد رهبری

  اثر   نوآورانه  عملکرد  بر  خوب  حکمرانی  میانجی  متغیر
  رابطه  (13۹۹) همکاران و در پژوهش گودرزوند  .(30)داشت

. (11)نشد  تأیید  شغلی  عملکرد   و  اخلاقی  رهبری  بین  مستقیم
و خدایاریزاده  بخشی نوربخش    که   دادند  نشان  (13۹۹)  ، 

  از   ادراك  با   سازمانی  نوآوری  و   سیاسی  های  مهارت  بین
 وجود   معناداری  و   مثبت  رابطه   کارکنان  اخلاقی  رهبری

کنندة تأثیر مثبت بیان  (200۹)  2نتایج پونو و تناکون.  (3)دارد
تعه  بر  اخلاقی  رهبری  معنادار  در و  اعتماد  و  سازمانی  د 

بود ساترلند(24)مدیران  نتایج  رابطة  بیان   (2010)  3.  کنندة 
تعهد سازمانی   با  اخلاقی  معنادار رهبری  و   . (31)بودمثبت 

حاکی از رابطة مثبت و معنادار   (2011)  4مطالعه کیم و بریمر 
مدیران   عاطفی  تعهد  و  شغلی  رضایت  با  اخلاقی  رهبری 

در تحقیقی نشان دادند    (2017)  5و اسموت ناینانوت    .(16)بود
رهبری  و  سیاسی  رفتار  بین  داری  معنی  و  مثبت  ارتباط 

دارد وجود  پژوهش  .  (20)اخلاقی    و   والومبوانتایج 

3. Sutherland 
4. Kim & Brymer  
5. Naiyananont & Smuthranond 
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 با  اخلاقی  رهبری  بین  ارتباط( نشان داد   2011(همکاران
دارد  عملکردکارکنان داری وجود  و معنی   .(35)تاثیر مثبت 

( نشان داد  1400نتایج تحقیق نوچمنی، بحرالعلوم و باقری)
برای اداره    استانداردهای اخلاقی وسعه و اجرایکه هر چه ت

سطح   توجه  مورد  بیشتر  کارکنان  رفتارهای   قرارگیرد، 
  . (21)یابد  می  نیزافزایش  ها  اجتماعی آن  پذیری  مسئولیت

  در پژوهشی نشان دادند اشتیاق   (13۹8)  همکاران   و  نداف 
 کاری  رفتار  و  سازمان  اجتماعی  تبادل  بین  رابطه   در  غلیش

بودلا و    .(1۹)کندمی  گریصورت جزئی میانجی   به   نوآورانه 
در مطالعه خود نتیجه گرفتند که ادراکات    (2014)  1دیگران 

از تبادل اجتماعی، به طور کامل میانجی روابط بین ادراکات  
 .(4)سیاست سازمانی و عملکرد شغلی است

نمایان تحقیقات  است آگر  نتایج  با    ن  سیاسی  رفتار  که 
بسیاری از رفتارهای شغلی کارکنان مرتبط است و اثر بالقوه 
و جدی بر عملکرد شغلی کارکنان و عملکرد سازمان دارد.  

 الزام در را حاضر پژوهش ضرورت و اهمیت بتوان شاید

را بکارگیری سیاسی   سواد چاشنی که نمود عنوان رفتار 

-سازمان کارکنان   رفتار عملکرد شغلی و   با سیاسی دررابطه
 انجام . است جدیدی کار قلمرو این در که  است ورزشی ایه

علل   روشن واسطه به حاضر تحقیق رفتارهای  نبودن 
های  سازمان  ها در  آنلکرد  مبر ع  آن اثر   و  کارکنان سیاسی
که در این میان عواملی مانند رهبری اخلاقی    است؛ ورزشی

میان   این  در  تواند  می  کارکنان  اجتماعی   تبادل  ادراك  و 
نقش میانجی داشته باشند و در ارتباط بین رفتار سیاسی با  
را   خود  خاص  تاثیرات  توانند  می  کارکنان  شغلی  عملکرد 

طور کلی، گفتنی است رفتارهای سیاسی در  به  داشته باشند.
نمی  سازمان بین  علتاز  مدیری،  اگر  ولی  فنون رود؛  و  ها 

کند. رفتار سیاسی را بشناسد، اثرهای آنها را بهتر بررسی می 
های پویای سازمانی، فراگرد  رفتار سیاسی، مانند سایر جنبه 

از  ساده حتی  و  دیگر  سازمان  به  سازمانی  از  و  نیست  ای 
می  تفاوت  دیگر  واحد  به  در هر صورت، واحدی  ولی    کند؛ 

انجام از  پاداش  هدف  و  ارتقا  قدرت،  به  رسیدن  آنها  دادن 
سیاسی   از آگاهی لزوم همچنین است؛ رفتار   بر  تأثیر 

 تحقیق انجام این بر را محقق کارکنان و مدیران، عملکرد

نهایت   .است  داشته وا طردر  مطالعه  این  مدل هدف  احی 
-نقش میانجی عملکرد شغلی وروابط علی رفتار سیاسی با  

ر کارکنان های  اجتماعی  تبادل  ادراکات  و  اخلاقی  هبری 

 
1. Bodla et al. 

2. factor structure 

می سازمان ورزشی  که  های  زیر   باشد،  مفهومی  مدل  طبق 
 شود.  بررسی می 

 

 
 

 مدل مفهومی تحقیق  . 1شکل 

 

 روش تحقيق
نوع از  تحقیق  مدلسازی    همبستگی  روش  رویکرد  با 

که به    باشد می  کاربردی  هدف   نظر  و از  معادلات ساختاری
است.   انجام گرفته  پیمایشی  آماری،  شکل  کارکنان  جامعه 

کشور  یورزش  هایسازمان غرب   ، یشرقجانیآذربا)  شمال 
نفر(. نمونه آماری   6۹۹( بود )لیو استان اردب  یغربجانیآذزبا

نفری جامعه آماری با فرمول کوکران   6۹۹با توجه به حجم  
نفر در   248داد  تع05/0حجم نمونه آماری  با میزان خطای  

بود.    طبقه ای نسبتی  روش     به   گیری  نظر گرفته شد. نمونه 
پرسشنامه آوری  جمع  و  پخش  از  پس  نهایت  های  در 

پرسشنامه  مورد تجزیه و تحلیل قرار    22۹پژوهش؛ تعداد  
جهت   سیاسی سنجش  گرفت.  محقق    رفتار  پرسشنامه  از 

تقابل سوال    46شامل    ساخته بعد  بین    تعارض  و  در شش 
دستیابی ایجاد  به  کارکنان،  ارتباطی،    های  شبکه  قدرت، 

  های   مقررات و ویژگی   و  سازمانی، قوانین   و   مدیریتی  عوامل
جهت بررسی روایی و ساختار    . استفاده شد  فردی و شخصیتی 

های پرسشنامه رفتار سیاسی از روش تحلیل مولفه   2عاملی
پیش از انجام تحلیل  اصلی با چرخش ابلیمین استفاده شد.  

ها از معیار عاملی و به منظور اطمینان از کافی بودن نمونه 
 77/0استفاده شد که نتیجه آن برابر با )  3کایرز، میجر، الکین 

KMO:تغیرها(، بود. همچنین برای تعیین همبستگی بین م 
این   4از آزمون بارتلت به  با توجه  که سطح  استفاده گردید. 

(؛  Sig:  001/0بود )  0/ 05داری همه متغیرها کمتر از  معنی
و فرضپیش گرفت  قرار  تأیید  مورد  عاملی  تحلیل  های 

3. Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy 
4. Bartlett's test of sphericity 
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از تحلیل عاملی بلامانع است و عامل  های ساخته استفاده 
نیز برای تحلیل    هاشده اعتبار لازم را داشتند و تعداد نمونه 

چرخش   با  اکتشافی  عاملی  تحلیل  از  بود.  کافی  عاملی 
عامل شناسایی  برای  مستقیم  پرسشنامه ابلیمین  های 

پرسشنامه   که  است  ذکر  قابل  شد.  استفاده  رفتارسیاسی 
دارای   ابتدا  شده  تحلیل   53تدوین  از  بعد  که  بوده  سوال 

  4/0ز سوال آن به دلیل بار عاملی کمتر ا 7عاملی اکتشافی 
بعد ذکر  6سوال باقی مانده در  46)معیار مبنا( حذف شد و  

 شده طبقه بندی شدند. 

(  2011)  همکاران ن و  ای کالشواخلاق  یرهبرپرسشنامه    از 
شامل هفت بعد جهت گیری مردم، عدالت، اشتراك قدرت،  
نگرانی برای پایداری، راهنمایی اخلاقی، شفاف سازی نقش،  

اجتماعپرسشنامه      یکپارچگی؛ تبادل  و   یادراکات  لیپمن 
  یه سرماگیری،   یپ، انصاف بعد ( دارای پنج2011) همکاران

طلبیی،  فردگرای،  افراط  یگذار ه پرسشنام  و  ی  منفعت 
شغل کاندری  عملکرد  چهار2005)  یاستفان  دارای   بعد  ( 

بر طبق طیف  کیفیت کار، ابتکار عمل، همکاری و رهبری  
  گیری اندازهبرای  )کاملا مخالفم تا کاملا موافقم(    پنج لیکرت

شده جهت  پرسشنامه تدوین  .شد  متغیرهای تحقیق استفاده
اساتید  نفر از    5بررسی روایی محتوایی یا صوری در اختیار  

های ورزشی قرار نفر از کارکنان سازمان  7مدیریت ورزشی و  
روایی محتوایی، ابتدا ابزار در یک مطالعه   دییتأگرفت. بعد از  

نفر از جامعه آماری توزیع شد. سپس از طریق    35راهنما بین  
ثبات درونی آن با استفاده از    روش آلفای کرونباخ، پایایی یا

شد. سپس    دییتأو  (  ɑ=76/0)محاسبه    24SPSSافزار  نرم

 انجام هاآوری دادهها در مرحله اصلی جمعپایایی پرسشنامه

، رهبری ۹4/0ضریب پایایی متغیرهای رفتار سیاسی  .  شد.  

اجتماعی  ۹5/0اخلاقی   تبادل  ادراکات  عملکرد    ۹3/0،   و 
گیری بدست آمد، که حاکی از ثبات ابزار اندازه  ۹2/0شغلی  

نیز    و  بود این مرحله )نهایی(  آلفای کرونباخ   7۹/0ضریب 
ها محاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ نشان داد که اکثر سازه

ثبات درونی بسیار مناسبی    دارای  هاو متغیرهای مرتبط به آن
و    1، آزمون های سوبل آلفای کرونباخهستند. برای بررسی  

مدل  2واف  معادلاتو  نرم ساختاری  سازی  ای هافزاراز 
استفاده    2نسخه    4.ال.اسیپو    23نسخه    3اس.پی.اس.اس 

 شد. 
 

 ي تحقيقیافته ها
در یافته های تحقیق ابتدا به آمار توصیفی و سپس به آمار  
استنباطی مربوط به روابط علی متغیرهای تحقیق اشاره می  

ها زن  درصد آن  24درصد پاسخ دهندگان مرد و    76.  شود

ها  درصد آن  14درصد پاسخ دهندگان متاهل و    86بودند.  
تحقیق   نمونه  افراد  بیشتر  بودند.  سن    36-40مجرد  سال 

درصد(   ۹6/51داشتند؛ بیشتر افراد نمونه مدرك کارشناسی )
داشتند، همچنین بیشتر افراد نمونه تحقیق رشته تحصیلی  

 درصد( بود.  76بدنی )  ها تربیتآن
نتایج ضرایب مسیر و سطح معنی داری فرضیه   1جدول   

  داری ا معن ضرایب مسیر و سطح    یجنتا  2های تحقیق و شکل  
را نشان می دهد. 

 
 مدل پژوهش   داری فرضیه هایا معنضرایب مسیر و سطح   یجنتا .  1جدول 

 زیر عامل ها  برهم و برهریک از عامل ها  میزان اثر
ضریب  

 مسیر
t-values P Values 

 001/0 53/47 76/0 یاسی س یبه قدرت در جنبه ها یابیدست <-- رفتارسیاسی

 001/0 77/47 80/0 سازمان  یرون درون و ب  یبا قدرت ها  یارتباط  یشبکه ها  یجادا  <--  رفتارسیاسی

 001/0 75/46 78/0 یتیو شخص یفرد یها یژگیو <-- رفتارسیاسی

 001/0 01/56 82/0 کارکنان  ین تقابل و تعارض ب <-- رفتارسیاسی

 001/0 57/61 83/0 و مقررات  ینقوان <-- رفتارسیاسی

 001/0 37/28 6۹/0 یو سازمان یریتیعوامل مد <-- رفتارسیاسی

 001/0 74/64 82/0 یمردم یریگجهت <-- رهبری اخلاقی

 001/0 ۹8/77 85/0 عدالت <-- اخلاقیرهبری 

 001/0 71/4۹ 81/0 اشتراك قدرت  <-- رهبری اخلاقی

 
1 , Sobel 

2 . VAF 

3 . SPSS 

4 . PLS 
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 001/0 60/34 72/0 نگرانی برای پایداری <-- رهبری اخلاقی

 001/0 05/۹7 8۹/0 راهنمایی اخلاقی <-- رهبری اخلاقی

 001/0 07/47 81/0 شفاف سازی نقش <-- رهبری اخلاقی

 001/0 04/67 83/0 یکپارچگی  <-- رهبری اخلاقی

 001/0 55/152 ۹2/0 انصاف <-- یادراکات تبادل اجتماع

 001/0 84/52 78/0 پیگیری <-- یادراکات تبادل اجتماع

 001/0 73/4۹ 77/0 سرمایه گذاری افراطی  <-- یادراکات تبادل اجتماع

 001/0 60/52 80/0 فردگرایی <-- یادراکات تبادل اجتماع

 001/0 ۹3/1۹ 62/0 منفعت طلبی <-- یادراکات تبادل اجتماع

 001/0 87/82 87/0 کیفیت کار <-- عملکرد شغلی

 001/0 63/42 78/0 ابتکار عمل  <-- عملکرد شغلی

 001/0 6۹/7۹ 87/0 همکاری <-- عملکرد شغلی

 001/0 25/۹4 88/0 رهبری <-- عملکرد شغلی

 001/0 01/۹ 36/0 عملکرد شغلی <-- رفتارسیاسی

 001/0 7832 71/0 رهبری اخلاقی <-- رفتارسیاسی

 001/0 04/2۹ 67/0 یادراکات تبادل اجتماع <-- رفتارسیاسی

 001/0 ۹3/2 20/0 عملکرد شغلی <-- رهبری اخلاقی

 001/0 14/16 78/0 عملکرد شغلی <--  یادراکات تبادل اجتماع
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 داری امعنضرایب مسیر و سطح   یجنتا. 2شکل   

در  شود که ابتدا:  مشخص می  2و شکل    1براساس جدول  
(،  83/0)  و مقررات  ینقوانمولفه،    6، هر  رفتارسیاسیمتغیر  

ب تعارض  و  ها  یجادا(،  82/0)  کارکنان  ینتقابل   یشبکه 
ها  یارتباط قدرت  ب  یبا  و  (،  80/0)  سازمان  یروندرون 

به قدرت    یابیدست(،  0/ 78یتی )و شخص  یفرد  یهایژگیو
ی  و سازمان  یریتیعوامل مد( و  76/0یاسی )س  یدر جنبه ها

ترتیب  6۹/0) به  در(  معناداری  سیاسی    نقش  رفتار  تبیین 
داشتند.    هر  کارکنان  اخلاقی،  رهبری  متغیر  مولفه،    7در 

( اخلاقی  )8۹/0راهنمایی  عدالت  یکپارچگی 85/0(،   ،)
)مردم  یریگجهت(،  83/0) سازی 82/0ی  شفاف   ،)

( و نگرانی برای پایداری 81/0(، اشتراك قدرت )81/0)نقش
 خلاقیرهبری اتبیین    نقش معناداری در( به ترتیب  72/0)

داشتند.   متغیر  کارکنان  اجتماعدر  تبادل  هر  یادراکات   ،5 
(، 78/0(، پیگیری )80/0(، فردگرایی )۹2/0مولفه، انصاف )

افراطی ) به 62/0( و منفعت طلبی )77/0سرمایه گذاری   )
درترتیب   معناداری  اجتماعتبیین    نقش  تبادل  ی  ادراکات 

ساس تحلیل مسیر مشخص رابکارکنان داشتند.  هم چنین  
عملکرد رفتارسیاسی رابطه مثبت و معنی داری با  :  شد که

رفتارسیاسی  (.  36/0، ضریب اثر=  01/۹شغلی دارد )تی ولیو=
اخلاقی رهبری  با  داری  معنی  و  مثبت  )تی    رابطه  دارد 
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رفتارسیاسی رابطه مثبت  (.  71/0، ضریب اثر=  78/32ولیو=
م با  و  داری  اجتماععنی  تبادل  )تی ادراکات  دارد  ی 

اثر=  04/2۹ولیو= ضریب  اخلاقی(.  67/0،  رابطه    رهبری 
،  ۹3/2عملکرد شغلی دارد )تی ولیو=مثبت و معنی داری با  

رابطه مثبت و    یادراکات تبادل اجتماع(.  20/0ضریب اثر=  
، ضریب 14/16عملکرد شغلی دارد )تی ولیو=معنی داری با 

 .(78/0اثر= 

آزمون سوبل در جدول    نشان می دهد که متغیر   2نتایج 
  عملکرد شغلی نیز با  رهبری اخلاقی  رفتارسیاسی از طریق  

رابطه معنی داری دارد و رابطه میانجی تایید گردید. همچنین  
واف نشان داد که اثر غیرمستقیم   یانس شمول وارشاخص  

  عملکرد شغلی نیز با  رهبری اخلاقی  رفتارسیاسی از طریق  
از    28 نشان  که  است.  جزئی میانجیدرصد  متغیر    گری 

 است.   عملکرد شغلیبا  رهبری اخلاقی  رفتارسیاسی از طریق  

 
اجتماعبا   تبادل  ولیو=ادراکات  )تی  دارد  ، ضریب 04/2۹ی 

اخلاقی(.  67/0اثر=   با    رهبری  داری  و معنی  رابطه مثبت 
 (. 20/0، ضریب اثر= ۹3/2عملکرد شغلی دارد )تی ولیو=

 

 
 نتیجه سوبل میانجی اول  . 2جدول 

 VAF P سوبل تست  میانجی اول متغیر

 001/0 28/0 ۹3/2 عملکرد شغلی   <--رهبری اخلاقی   <-- رفتارسیاسی

 
 

نتایج آزمون سوبل برای میانجی دوم نشان داد که متغیر 
نیز با   یادراکات تبادل اجتماعرفتارسیاسی از طریق 

عملکرد شغلی رابطه معنی داری دارد و رابطه میانجی تایید  

( نشان داد  VAF) یانسشمول وارگردید. همچنین شاخص 
 ادراکات تبادلکه اثر غیرمستقیم رفتارسیاسی از طریق 

درصد است. که نشان از   5۹ عملکرد شغلینیز با   یاجتماع
  یادراکات تبادل اجتماعمتغیر رفتارسیاسی از گری میانجی

 است.    عملکرد شغلیبا 
 
 

 نتیجه سوبل میانجی دوم  . 3جدول 

 VAF P سوبل تست  میانجی دوم متغیر
 001/0 5۹/0 57/12 عملکرد شغلی  <-- یادراکات تبادل اجتماع  <-- رفتارسیاسی

 

 نتيجه گيري بحث و  
و   مثبت  رابطه  رفتارسیاسی  داد  نشان  پژوهش  های  یافته 

، ضریب اثر= 01/۹عملکرد شغلی دارد )تی ولیو=معناداری با  
  ین قوانمولفه،    6، هر  رفتارسیاسیدر متغیر  (. همچنین  36/0

  ی شبکه ها  یجادا،  کارکنان  ینتقابل و تعارض ب،  و مقررات
 ی هایژگیو،  سازمان  یرون درون و ب  یبا قدرت ها  یارتباط

یاسی   س  یبه قدرت در جنبه ها  یابیدست،  یتیو شخص  یفرد
 نقش معناداری دربه ترتیب    یو سازمان  یریتیعوامل مدو  

نشان می دهد  نتایج  داشتند.  رفتار سیاسی کارکنان  تبیین 
قوانین و مقررات و همچنین تقابل و تعارض بین کارکنان از 

لویت بالاتری برخوردار می باشد و در سازمان  واهمیت و ا
های ورزشی به این موارد دقت نظر بیشتر باید شود و قوانین 

از اهداف  سازمانی به گونه ای طراحی شود که سازمان را  
بین   تعارض  و  تقابل  از  و  نکند  دور  خود  کاربردی  و  مهم 

کارکنان مانع زدایی شود. و در درجه بعد به شبکه های ایجاد  
شده و ویژگی های فردی کارکنان توجه شود و سعی بر آن  
باشد که آنها را در جهت مناسب و مطلوب هدایت کنند تا 

ت پیش ببرد. سازمان بتواند عملکرد خود را هدفمند و درس
همانگونه که یافته ها نشان می دهد لازم و ضرورت دارد تا  
داده  جهت  آنها  به  و  شناسایی  کارکنان  سیاسی  رفتارهای 
شود و مدیریت درست در سمت وسوی اهدف مثبت سازمان 
هدایت شوند تا سازمان در چرخه حیات و رقابت خود عملکرد  

ایج مطالعات زارعی مثبتی را داشته باشد. این یافته های با نت
(، ویگودا وتالمود 13۹۹(، عبدالهی وهمکاران )13۹1متین )

همسو بوده   (  1400سعید پور سرچشمه و همکاران)(،  2010)
ابراز داشته اند رفتار سیاسی به    و همگی در مطالعات خود

های مختلفی بر عملکرد کارکنان مثبت و معنادار می   شکل
یافته (،  27،  34،  1،  37)باشد با  پژوهش حاضر  نتایج  اما  ؛ 
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و همکاران    زاده  (، بخشی13۹1های  پژوهان و همکاران )
تر13۹۹) )ی(،  همکاران  و  همکاران  2005دوی  و  وبر   ،)
ریاض200۹)  ،)  ( همکاران  این  201۹و  باشد.  می  مغایر   )

رفتارهای معتقدد که  دلایل عدم همخوانی  در مورد  محققین  
 سازمان ها به گونه های مختلف در عملکرد وسیاسی در  

از   را  سازمان  و  کند  می  ایجاد  اختلال  سازمان  اثربخشی 
   .(26، 36،  32، 3، 22)اهداف خود دور می کند

با  رابطه مثبت و معناداری  یافته ها نشان داد رفتارسیاسی 
  (. 71/0، ضریب اثر=  78/32دارد )تی ولیو=  رهبری اخلاقی

مولفه، راهنمایی   7همچنین در متغیر رهبری اخلاقی، هر  
( )8۹/0اخلاقی  عدالت   ،)85/0( یکپارچگی   ،)83/0 ،)

)مردم  یریگجهت )82/0ی  نقش  سازی  شفاف   ،)81/0  ،)
( پایداری )81/0اشتراك قدرت  برای  نگرانی  و  به 72/0(   )

داشتند. در    رهبری اخلاقییین  تب  نقش معناداری درترتیب  
ورزشی های  کارکنانرابطه    سازمان  های  راهنمایی  ،رفتار 

لویت رهبری اخلاقی واخلاقی، عدالت و یکپارچگی باید در ا
کارکنان قرار گیرد و همچنین جهت گیری ها، نقش ها و  
قدرت را به طور مدیریت شده و با قوانین و مقررات صحیح  

سازما برای  و  کنند  و  هدایت  مطلوب  رهبری  بکوشند  ن 
را در   به خوبی بتوانند رفتارسیاسی  تا  باشند  شایسته داشته 
 جهت مثبت و به نفع سازمان و کارکنان هدایت کنند. یافته

دیگران) و  لی  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  (،  2021های 
(، 13۹8فتحی و ولی زاده )  فرید  (،  1400نوچمی و همکاران)

ناینانوت و  (،  2011)  س(، فری13۹۹)بخشی زاده وهمکاران  
( این  (  2017اسموت  به  همگی  و  باشد  می  تیجه  نهمسو 

و   مثبت  رابطه  اخلاقی  رهبری  با  رفتارسیاسی  اند  رسیده 
. همان گونه که نتایج (20،  ۹،  3،  8،  21،  17)معناداری دارد 

اخلاقی   رهبری  با  رابطه  در  سیاسی  رفتار  دهد  می  نشان 
دارد  مثبت  ن  رابطه  با  و  ولی  گودرزوند  تحقیق  تیجه 

( همسو نمی باشد. آن ها این رابطه را مورد 13۹۹همکاران)
 .  (11)تایید قرار ندادند

با   معناداری  و  مثبت  رابطه  تبادل رفتارسیاسی  ادراکات 
ولیو=اجتماع )تی  دارد  اثر=  04/2۹ی  ضریب   ،67/0  .)

متغیر  همچنین   اجتماعدر  تبادل  مولفه،    5هر    یادراکات 
(، سرمایه 78/0(، پیگیری )80/0(، فردگرایی )۹2/0انصاف )

( افراطی  )77/0گذاری  طلبی  منفعت  و  ترتیب  62/0(  به   )
تبادل اجتماعتبیین    نقش معناداری در ی کارکنان  ادراکات 

داشتند. طبق نتایج بررسی شده مطالعه حاضر رفتار سیاسی  
کارکنان دارد و در    ارتباط مثبتی با ادراکات تبادل اجتماعی

این رابطه برای تبادل اجتماعی مفید می بایست انصاف و  

پی و  گرایی  فرد  و  باشند  اولویت  در  از    فردگرایی  گیری 
می برخوردارند.  کمتری  کرداهمیت  ابراز  است    توان  لازم 

برای رفتار سیاسی مطلوب در سازمان باید تبادلات اجتماعی 
نیز مدیریت شوند و طی قوانین و مقررات لازم انصاف و فرد 
رفتار  بین  بتوانند  تا  داده  قرار  نظر  به درستی مد  را  گرایی 
سیاسی و تبادلات اجتماعی کارکنان عملکرد و نتایج بهتری 

ژوهش های پیشین بهرامی بگیرند. نتایج پژوهش حاضر با پ
( همکاران  دست  13۹5و  متفاوتی  نتایج  به  نبود  همسو   )

(، 13۹8یافتند اما یافته های حاضر با نتایج نداف و همکاران )
(، همسو  2014(، بودلا و همکاران )2010ویگودا و دروری )

ادراکات  بین رفتارسیاسی و  رابطه مثبت و معناداری  بود و 
 (.  4، 34، 1۹)زارش کردندتبادل اجتماعی کارکنان گ

اخلاقی با    رهبری  معناداری  و  مثبت  عملکرد شغلی  رابطه 
در متغیر (. همچنین  0/ 20، ضریب اثر=  ۹3/2دارد )تی ولیو=
شغلی هر  عملکرد   ،4  ( رهبری  کار 88/0مولفه،  کیفیت   ،)

ابتکار عمل )87/0(، همکاری )87/0) ترتیب  78/0( و  به   )
در معناداری  عملکرد    نقش  داشتند. تبیین  کارکنان  شغلی 

طبق نتایج حاضر رابطه رهبری اخلاقی نیز رابطه مثبتی با  
عملکرد شغلی کارکنان سازمان های ورزشی نشان می دهد 
و  کار  کیفیت  رهبری،  مانند  عواملی  شغلی  عملکرد  در  و 

لویت  وهمکاری از اهمیت بالایی برخورداند و ابتکار عمل در ا
ه ارتباطات متغیرهای مختلف  کمتری می باشد. لذا با توجه ب 

بر عملکرد لازم است رهبری اخلاقی نیز در سازمان های  
از مقوله   انصاف و فرد گرایی که  ورزشی رعایت شود و با 
های مهم رهبری اخلاقی می باشد رهبری، کیفیت کار و  
همکاری را در سازمان گسترش داد و مدیران دقت داشته 

سازمان و جهت دادن   باشندبرای عملکرد مطلوب و ایده آل
باشند که رعایت و به   به رفتار کارکنان باید در نظر داشته

توانند   می  ها  مقوله  این  این  درست  و  اصولی  گرفتن  کار 
سازمان  و  کنند  هدایت  اهداف خود  راستای  در  را  سازمان 
بگذارد. یافته   به نمایش  از خود  را  رقابت و عملکرد خوبی 
همکاران   و  گودرزوند  نتایج  با  مغایر  حاضر  پژوهش  های 

دانند13۹۹) با  حاضر  نتایج  اما  بود  همکاران (  و  چهرقی  ه 
همکاران)(،  13۹4) و  همکاران  (،  13۹7محمدی  و  نداف 
(، رستگار و عنایتی  13۹۹(، شیخی دلفان و همکاران )138)
)پو(،  13۹۹) تناکون  و  )200۹نو  ساترلند  و  2010(،  کیم   ،)

(، همسو می باشد و نتایجی همه مبنی بر رابطه  2011بریمر )
ب اخلاقی  رهبری  بین  معناداری  و  شغلی  مثبت  عملکرد  ا 

 . (16، 31، 24، 25، 30، 1۹، 18، 6)کارکنان می باشد
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عملکرد  رابطه مثبت و معناداری با  یادراکات تبادل اجتماع 
(. در تفسیر  78/0، ضریب اثر=  14/16شغلی دارد )تی ولیو=

نتایج میتوان گفت که ایجاد ارتباط و تبادل اجماعی با محیط  
میشود   باعث  سازمان  بیرون  و  افراد  درون  با  کارکنان  که 

شیوه آن طریق  از  و  باشند  ارتباط  و  تبادل  در  های زیادی 
مختلف انجام وظایف و بهبود عملکرد فردی را یاد میگیرند 

مینه شغلی و بهبود ن خود زمینه ساز عملکرد بهتر در زکه ای
انجام کار کارکنان می براین کارکنان    کیفیت  شود. علاوه 

با برقراری ارتباط با افراد مختلف،  باید بر هزینه های مرتبط  
های مختلف که موقیعت فرد به خطر  ایجاد توافق در موقعیت

خواهد افتاد و سرمایه گذاری بر روابطی که به نفع فرد است  
رساند بیشتر تمرکز داشته باشند که همه    و به او سود می 

با موارد  دنباین  به  و  بهتر شدن عملکرد فردی  ال آن  عث 
مطالعات نداف و    شغلی کارکنان خواهد شد. یافته با  دعملکر

( )(،  13۹8همکاران  همکاران  و  و    ،(2014بودلا  لی 
همسو و مطابق می باشد  (  2013و هانسن)  (2021همکاران)
این مطالعات مبنی بر رابطه مثبت و معناداری بین    و گزارش 

باشد می  شغلی  عملکرد  با  اجتماعی  تبادل  ،  1۹)اداراکات 
17،4). 

یج آزمون سوبل نشان داد که متغیر رفتارسیاسی از طریق  نتا
رابطه معناداری دارد و    عملکرد شغلینیز با  رهبری اخلاقی  

شاخص   همچنین  گردید.  تایید  میانجی  شمول رابطه 
رفتارسیاسی از  ( نشان داد که اثر غیرمستقیم  واف)  یانسوار

درصد است.    28  عملکرد شغلینیز با  رهبری اخلاقی  طریق  
از   نشان  طریق    گری  میانجی که  از  رفتارسیاسی  متغیر 

 خارج   ، یاسیرفتار س  است.  عملکرد شغلی با  رهبری اخلاقی  
از پژوهشگران    یاری. بسافتدیاتفاق م  یسازمان  یهاارزش  از

اند،  کرده  برخوردی  عامل منف  کیبه عنوان    یاسیبا رفتار س
  ی اسیداشته است. رفتار س یمنف ریکه بر کارکرد سازمان تأث

شمار پ  یبر  قب  یسازمانی  امدها یاز    ، یشغل  ینگران  لیاز 
شغل  ،یشغل  یریدرگ عملکرد  خدمت،  ترك  ب   یقصد  ی  و 

. علاوه براین کارمندی که در دارد  ریتأث  کارکنانی  لاقگع
سازمان بیشتر تمرکز خود را بر رفتارهای سیاسی و حول آن  

م آن  شغلی  عملکرد  در  میگذارد  توجهبه  محور  با  یتواند 
شرایطی که ممکنه یوجود بیایید تاثیر منفی و مثبت داشته  
سازمان   عملیاتی  سطح  کارکنان  برای  کل  در  اما  و  باشد 
شدن   بدتر  باعث  حد  از  بیش  سیاسی  رفتارهای  داشتن 
عملکرد شغلی آنان و ضرر رساندن به آنان در زمینه شغلی  

سط کارکنان  برای  اما  شد.  خواهد  شغلی  غیر  عالی و  ح 
سازمان رفتار سیاسی و تمرکز بر آن با توجه به شرایط خاص  
کشور میتواند تاثیر مثبتی بر روی عملکرد شغلی افراد داشته  

باشد. از این رو کارکنان میتوانند با استفاده از رهبری اخلاقی 
و توجه به جنبه های مختلف آن این بخش از تاثیر گذاری  

 م زنند. مثبت و منفی را به نفع خود رق
نتایج آزمون سوبل نشان داد که متغیر رفتارسیاسی از طریق  

رابطه معناداری    عملکرد شغلینیز با    یادراکات تبادل اجتماع
شمول دارد و رابطه میانجی تایید گردید. همچنین شاخص  

رفتارسیاسی ( نشان داد که اثر غیرمستقیم  VAF)  یانسوار
  5۹  عملکرد شغلی نیز با    یادراکات تبادل اجتماعاز طریق  

متغیر رفتارسیاسی از   گری  میانجی درصد است. که نشان از 

اجتماع تبادل  شغلیبا    یادراکات    و   بودلا.  است  عملکرد 

 خود  مطالعه  در(2021و لی و همکاران)   (  2014)  همکاران
  روابط   میانجی   اجتماعی،  تبادل  از  ادراکات  که  گرفتند  نتیجه

است که با    شغلی  عملکرد  و   سازمانی  سیاست   ادراکات  بین
بود همسو  حاضر  پژوهش  های  زندگ  .(17،  4)یافته    ی در 

نحوه سازمان ارتباطات  ی  و  کارکنان  با    رفتار  آنان  اجتماعی 
سازمان    محیط بیرون  و  مسائلدرون  جمله  که    یاز  است 

به خود مشغول مسازمان  کارکنان را  بخشیها  و  از    یکند 
شود. در  یمسئله م نیسازمان صرف ا  ی و فکر یروان  یانرژ

  ی از آسودگ   یبابت به سطح مطلوب  نیکه کارکنان از ا  یصورت
 ی و جسم  یفکر  یبا فراغ بال توان و انرژ  ابند، یخاطر دست  

اخت در  را  م  اریخود  قرار  ایسازمان  از  و رو    نیدهند  رفتار 
دلاجتماعی    ارتباطات به  و  شده  بر   ریتاث  لیمهم  آن 

ک  یعملکردها جمله    ارکنانشغلی  هر  از  در  مهم  مسائل 
 روند.  می رسازمانی به شما

یا موفقیت هر به طور کلی می اذعان نمود، شکست  توان 
 سیاسی  سازمان تا حدود زیادی به کیفیت مدیریت، رفتار

به طورکلی اگر سازمانی دچار بحران  .  کارکنان بستگی دارد
ابتدا مدیر باید پاسخگو باشد و بعد   کارکنان لذا برای شود 

خود   محیط  بر  حاکم  سازمانی  رفتارهای  بر  باید  مهم  این 
ت درست در  یچرا که نقطه آغازین مدیر  ،دنکنترل داشته باش

می  سازمان  اهداف  به  رسیدن  دلیل    .باشدجهت  همین  به 
ازجمله رفتار سیاسی  شناخت عوامل و متغیرهای سازمانی 

دارد بسزایی  رفتار  .اهمیت  اهمیت  خصوص  سیاسی    در 
 نتوان راهکارهایی را ارائه داد و مدیران و کارکناکارکنان می

را تشویق به تقویت این نوع رفتارها نمود تا بتوانند باتوجه  
ارائه   به گسترش آن در سازمان موانع را از سر راه بردارند 

های ورزشی  این الگو در خصوص رفتار سیاسی در سازمان
بالایی   از پویایی و حساسیت  تواند  برخوردار هستند میکه 

های ورزشی که  گشایی باشد برای حل مشکلات سازمانراه
گاها نشات گرفته از کار برد نادرست تصمیمات راهبردی یا  
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و   موانع  با  رویارویی  است  کارکنان  سیاسی  رفتارهای 
سازمان راه  سر  با  مشکلات  مدیران  توسط  ورزشی  های 

برخاسته از رفتار    تصمیماتی  ذمدیریت رفتار سیاسی  و اتخا
-توان حضور رفتاری جدید در سازمانسیاسی کارکنان را می

های شخصیتی و  های ورزشی دانست باتوجه به انواع تیپ
سازمانسبک کارکنان  و  مدیران  در  رهبری  های های 

می انتظار  ایران  گرهورزشی  حل  رود،  خصوص  در  ای 
های منحصر بفرد توسط  گیریمشکلات سازمان و تصمیم

از   . مدیران و کارکنان با توجه به رفتار سیاسی آنها باز شود

طرف دیگر تاثیر گذاری اخلاق سازمانی بر عملکرد شغلی  
نشان دهنده معنویت و همسویی آن بر عملکرد است و هر  

  و محیط کار می تواند   گونه بهبود در شرایط معنوی سازمان
سازمان باشد. رابطه مثبت اخلاق و عملکرد    همراه با عملکرد

آوردن محیط  فراهم  و  بهبود  گونه  هر  که  می دهد  نشان 
تبادلات  و  بهینه  عملکرد  به  منجر  مدار  اخلاق  سازمانی 

 اجتماعی کارکنان و نگرش مثبت آنان خواهد شد. 
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