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A B S T R A C T 
     The purpose of this research is to investigate the effect of managers' political 
behavior on the productivity of employees of the Ministry of Sports and Youth 
with the mediating role of work ethics. This research is an applied research and 
its purpose and a survey in terms of data collection method. The statistical 
population of this research is made up of the employees of the Ministry of Sports 
and Youth, whose number in the first six months of 2017 is equal to 915 people. 
A simple random sampling method was used to select the members of the 
statistical sample. The sample size was 269 people using Morgan's table. A 
standard questionnaire was used to measure the variables. The data has been 
analyzed using descriptive statistics and inferential statistics. Structural equation 
modeling was used to test the hypotheses. The results showed that the 
components of managers' political behavior (political use of information, 
flattery, portrayal, ethical requirements, socializing with influential people and 
creating a support base) have a significant and negative effect on work ethics and 
employee productivity. Also, work ethics in the relationship between the 
components of the political behavior of managers apart from the components of 
ethical requirements and socializing with influential people has a mediating role 
with the productivity of employees. and work ethics played a mediating role in 
the relationship between the components of managers' political behavior, apart 
from the components of scientific ability and perceptual-emotional capability, 
with employee productivity. Therefore, to achieve the productivity of the 
employees of this ministry, the managers of the Ministry of Sports and Youth 
should deal with all the components of political behavior and work ethics with 
sensitivity and a scientific approach. 
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 مقدمه
  عنوان به  هاآنهستند که انجام    هاییفعالیتسیاسی    رفتارهای

این   اما  نیستند،  لازم  سازمان  در  فرد  رسمی  نقش  از  جزئی 
  نفوذ اعمالدر سازمان    هامحرومیتمزایا یا  بر توزیع    هافعالیت

یا  می )رابینز،  نفوذاعمال  کوشندمیکنند  رفتار  1392  کنند   .)
روشی   ارتباط   تأثیرگذارسیاسی  ایجاد  برای  مدیران  که  است 

تا   کنندمیو بالادستان استفاده    زیردستانمناسب با کارکنان،  
را با توجه به خواسته خود تغییر داده تا به اهداف فردی    رفتارها

و سازمانی دست یابند و از این طریق موجبات پیشرفت سازمان  
(. 1395تحت مدیریت خود را فراهم سازند )کشاورز و همکاران،

بیان   دانشمندان  باید   کنند میبرخی  موفق  مدیران  که 
داشتن رفتار   هاآن سیاستمداران خوبی باشند و لازمه پیشرفت  

سیاستمدارانه است و رفتار سیاسی را بخشی از زندگی سازمانی  
شرح  پندارندمی در  که  هستند  رفتارهایی  سیاسی  رفتارهای   .

بر با تکیه  کوشدمیو یک فرد  اندنشدهوظایف فرد پیش بینی 
رفتار سیاسی  بگذارد.    تأثیرها  به دیگران نفوذ و روی آن  هاآن

است که مدیران برای ایجاد ارتباط مناسب با    تأثیرگذارروشی  
را    تا رفتارها  کنندمیو بالادستان استفاده    زیردستانکارکنان،  

ی و سازمانی  دبا توجه به خواسته خود تغییر داده تا به اهداف فر
تحت  سازمان  پیشرفت  موجبات  طریق  این  از  و  یابند  دست 

افراد    (.1395مدیریت خود را فراهم سازند )کشاورز و همکاران ،
انگیزه پی  مختلف  در  در  برهم  ازجملههای  قدرت  توازن  زدن 

سازمان و اثرگذاری بر تسهیم منافع به سیاست و به تبع آن به 
. رفتارهای سیاسی در سازمان، تبعات  آورندمیرفتار سیاسی رو 

در   را  سازمان  است  ممکن  که  دارد  همراه  به  منفی  و  مثبت 
در راه توفیق ممانعت ایجاد    که این یاری و یا    هاهدفرسیدن به  

صلواتی،   و  )جلالی  منابع   کهازآنجایی(.  1396کند  برخی 
ارتقاء   هایفرصترفتارهای سیاسی وجود ابهام در نقش، کمبود  

غیره   و  مبهم  ارزیابی  سیستم  بنابراین  باشدمیو  با    توانمی. 
کنترل افراد سیاست گرا، روشن کردن اهداف سازمان، مشخص  

 
1. Levine at al 

2. Ferris, G. R. & King 

رفتارها را در سازمان کنترل   گونه ایننمودن سیستم ارزشیابی،  
به سازمان و افراد آن وارد آید )صابونچی    تریکمکرد، تا آسیب  

شناخت رفتارهای سیاسی در سازمان بسیار  (.1395و پژوهان،  
را جدای از رفتار   هاسازمان  توانمی، ن کهطوریبهباشد.  مهم می

مطالعه کرد. میزان سیاسی بودن هر فرد به   هاآنسیاسی درون  
او بستگی دارد،   وخویخلقفردی، روش اخلاقی و    هایارزش 

بسیار سیاسی هستند همگی    شدیداًافرادی که   یا  غیرسیاسی 
است   ممکن  چون  دید؛  خواهند  یابد،   کندیبهزیان  ارتقاء 

شده گذاشته  کنار  که  کند  به  احساس  است  ممکن  یا  اند 
بدهد   خدمتیخوش  دست  از  را  خود  اعتبار  و  شود  متهم 

همکاران،    بخشفرح) ممکن 1395و  سیاسی  رفتار  اگرچه   .)
است پیامدهای مثبت و منفی داشته باشد، اما بخش اعظم این  

نفع شخص   بر اساس و    شودنمی  تائیدسازمان    ازنظررفتارها  
و به دلیل برخورداری از توان بالقوه برای   گردندمیمشخص  

عملکرد،   ارزیابی  بر  و   وریبهرهاثرگذاری  منابع  تخصیص  و 
  غیر کارکردی از بین بردن کارایی و اثربخشی سازمانی    درنهایت

 (. 2017، 1)لوین و همکاران  شوندمی
رفتار سیاسی بر رضایت شغلی،    شدهانجامتحقیقات    بر اساس  

( .  1381) زارعی متین،    دارد  تأثیر  وریبهرهعملکرد سازمان و  
ها را جدای از رفتارهای سیاسی  سازمان  توانمیدر دنیای امروز ن

آن داد.    موردمطالعهها  درون  حذف   ازآنجاکهقرار  امکان 
سیاسی در سازمان وجود ندارد، آگاهی از نحوه بروز   رفتارهای

آتوانمیها  آن اثرات مخرب  در کاهش  را  مدیران  یاری  ند  ها 
دهد. همچنین مطالعه رفتارهای سازمانی بدون در نظر گرفتن  

آن سیاسی  برمحتوای  را  حقیقت  از  بخشی  تنها  نمایان    ها  ما 
 معتقدند(، نیز  1991)  2فریز و کینگ     .(1389)سلاجقه ،    سازدمی

 زمان هماگرچه رفتارهای سیاسی دارای پیامدهای مثبت و منفی  
تمرکز  سیاست  تاریک  جنبه  بر  مطالعات  غالب  اما  هستند. 

پرویس اندکرده مقابل  در  بررسی 2004)  3.  با  است،  معتقد   ،)
 توانمی،  کندمیرفتارهای مختلف سیاسی که در سازمان بروز  

3. Provis 



 

 68                                  (67- 78) 1402پاییز  39 یاپیپ  1، شماره 1402در ورزش، سال   یرفتار سازمان  تیریمطالعات مد یمجله علم

 

 

به این نتیجه دست یافت که این دیدگاه که سیاست، بد است، 
د کنار گذاشته شده و نادیده انگاشته شود، زیرا رفتارهای  توانمی

و هم نتایج بد )مرتضوی    آوردمیسیاسی، هم نتایج خوب به بار  
تأثیرات متقابل   (1394و همکاران )  شیخی  (.  1393و همکاران ،
قرار    موردمطالعهو اخلاق کاری و تعهد سازمانی را    رفتار سیاسی

داد و نشان داد رفتار سیاسی مدیران با وجود اخلاق کاری بر 
اخلاق کاری در    ایواسطهتعهد سازمانی اثر مثبت دارد. و نقش  

قرار    تائیدرابطه با رفتار سیاسی و تعهد سازمانی کارکنان مورد  
حاکمیت اخلاق  .  ( 2014اسد، سلیم و دارانی )  هاییافتهگرفت.  

سازمان، قادر است به میزان چشمگیری سازمان را در  کاری در 
کاهش   ایجاد    هاتنشجهت  تحقق    هاموفقیتو   اثربخش در 

سازد )عاملی و عزیزی    گوپاسخهدف یاری نماید و سازمان را  
در زمینه اخلاق کاری یا رفتارهای   تاکنون(. مطالعاتی که  1386،

، اخلاق کاری  دهدمی است نشان    شدهانجاماخلاقی در سازمان  
مستقیم   تأثیری  عملکرد  مثبتبر  ترک   و  میزان  به  اما  دارد 

)فو، دارد  منفی  رابطه  راخمن،  2014خدمت  مریاک 2010،   .)
سلاجقه و    (1392(ابراهیم پور )2014همکاران )  و  (. فیدا2015)

نتیجه  1389سیستانی) این  اخلاق    اندیافتهدست(به  بین  که، 
بهره و  دارد.  کاری  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  بروز  وری 

پیامدهای منفی    هاسازمانمختلف در    غیراخلاقیرفتارهای   و 
ها نیز توجه بسیاری از مدیران و مسئولان سازمان  آن  آورزیان

در   اخلاق  به  و    هایمحیطرا  )سیمز  است  کرده  جلب  کاری 
(. اخلاق بحثی مهم و جدی است که دامنه آن به  1997کئون،
ارتباط   توانمی  کهطوریبه کشیده شده است.    هاحوزهتمام   از 

آن   و  اخلاق  و    هاپدیده مباحث  گفت  نیروی    وریبهره سخن 
وهاپدیده این    ازجملهانسانی   )اخوان  (.  1392مقدم،یزدی   ست 

اصول    هاسازمانتوجهی  بی رعایت  در  وضعف  کار  اخلاق  به 
نفعان بیرونی اخلاقی در برخورد با نیروی انسانی سازمان و ذی

ایجاد کند و مشروعیت  توانمی،   سازمان  برای  را  د مشکلاتی 
سازمان و اقدامات آن را زیر سؤال ببرد، اخلاق کار ضعیف بر  
بوده،   مؤثر  مدیران  و  سازمان   شغل،  به  نسبت  افراد  نگرش 

 د بر عملکرد فردی، گروهی و سازمانی اثر بگذارد. توانمی

کنونی،  همچنین،   نظام  از    وریبهره در  یکی  آن  ارتقاء  و 
است  ها هدف زنده  و  فعال  سازمان  هر  عمده  ی 

که این هدف در نهاد هایی چون به ویژه آن (.1387)هاریسون،
ورزشی که با اقشار مردم   هایسازمانوزارت ورزش و جوانان و  

از یک سو و از سوی دیگر با سطوح جهانی و بین المللی ارتباط 
)ابری  کنندمیپیدا   نماید  می  ایفا  ای  کننده  تعیین  نقش   ،
وری که از ویژگی های غالب  (. پایین بودن سطح بهره1388فام،

کشور های کمتر توسعه یافته است، ناشی از عوامل مختلف اثر  
وری است که تعدادی از این عوامل خارج از کنترل گذار بر بهره

ر این  از  هستند.  کنترل  قابل  ای  پاره  و  جوامع  بیشتر این  و، 
هایی در زمین کشورهای جهان در پی به دست آوردن پیشرفت

 (. 1396وری نیروی انسانی هستند )سید نقوی و همکاران،  بهره
سند چشم انداز    ازجملهمطالعه اسناد بالادستی نظام  بر اساس  

نقشه   20 و  رهبری  معظم  مقام  ابلاغی  های  سیاست  ساله، 
و   معیارها  بهبود  که  امر  این  به  توجه  با  اداری  نظام  اصلاح 
جذب  منظور  به  انسانی  منابع  گزینش  های  روش  روزآمدی 
دانش   همچنین،  و  شایسته  و  متعهد  توانمند،  انسانی  نیروی 

در نصب و ارتقای  گرایی و شایسته سالاری مبتنی بر اخلاق  
مهم توسعه محسوب    هایزیرساختیکی از    عنوان به مدیران  

در   ناپذیری جبران  هایآسیببه آن موجب    توجهیبیو    شودمی
ایران، تحقق    هایآرمان مسیر تحقق   نظام جمهوری اسلامی 

. علاوه بر این، رفتار سیاسی  گرددمی، رضایت و غیره  هابرنامه 
در سازمان با پیامدهای منفی از قبیل: افزایش تمایل به ترک  

این   ازآنجاکهوری مرتبط است. همچنین  سازمان و کاهش بهره
گرانه و استفاده  اهمال توطئهکاری، تهمت،  با فریب  غالباًرفتارها  

از قدرت همراه است، ممکن است ماندگاری کارمند در کار را  
 که درحالیمنفی بگذارد.    تأثیرآنان    وریبهره کاهش دهد و بر  

ها پیشین بر اهمیت رفتارهای سیاسی در سازمان در پژوهش
نیروی انسانی    وریبهره رفتارهای سیاسی بر    تأثیرداشتند،    تأکید

کم   بسیار  کار  اخلاق  نقش  است،   موردتوجهبا  گرفته  قرار 
و    الخصوصعلی ورزش  وزارت  ورزشی   هایسازماندر 
تاکنون در این مورد صورت نگرفته است.    ایمطالعه  گونههیچ

در مطالعات مربوط به رفتار سیاسی، به رفتار سیاسی واقعی و 
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ابعاد آن توجه نشده و بررسی ارتباط بین برداشت از سیاست و  
در   مدیران  سیاسی  بوده   رنگکمگذشته    هایپژوهشرفتار 

اخلاق کاری نیز در این رابطه    ایواسطهاست، همچنین نقش  
پژوهشی است که در این تحقیق به آن پرداخته شده است،    خلأ

نظری در این    خلأبنابراین، در پژوهش حاضر سعی بر پر کردن  
و   اهمیت  امر  این  است.  این   ضرورتحوزه شده  در  پژوهش 

توجیه   نظری  لحاظ  از  را  به .  کندمیزمینه  توجه  با  همچنین 
انسانی بررسی و    وریبهرهنقش رفتارهای سیاسی در   نیروی 

  و جوانان کارکنان وزارت ورزش    هایدیدگاهو    هانگرش مطالعه  
چگونگی  و  ،میزان  موجود  وضعیت  نمودن  آشکار  عین  در 

.  کندمیمدیریت سازمانی در این وزارتخانه را نمایان    رفتارهای
گفت در حوزه مدیریت ورزشی می بایست   توانمیبطور کلی  

 ، عملی  های  رشته  سایر  در  مشابه  عملکرد  موازات  به 
ی پژوهشی مورد نیاز به منظور آزمایش نظریه های  ها فعالیت

جدید مدیریتی انجام گیرد.نظر به اینکه موضوع مدیریت صرف  
سازمانی   رفتار  در  مهم  ضرورت  یک  شغلی  ماهیت  از  نظر 

تواند برای اداره امور کلیه سازمانها،مدیریت صحیح می  باشدمی
باشد ودرنهایت امید    موردتوجهکلید موفقیت سازمان    عنوانبه

  عنوانبهاست که نتایج این پژوهش مورد استفاده وزارت ورزش  
ها  بالاترین مرجع ورزش کشور ، فدراسیونها ، ادارات کل استان

، با توجه به  درنهایت  های ورزشی  قرار بگیرد.و سایر سازمان
رفتار  متقابل  اثرات  خصوص  در  محدودی  مطالعات  اینکه 

بهره مدیران،  در سیاسی  کاری  اخلاق  و  انسانی  نیروی  وری 
 کوشد میاست، پژوهش حاضر    شدهانجامهای ورزشی  سازمان

میزان   تا چه  پاسخ دهد که  این سؤالات  نیروی    وریبهره به 
انسانی وزارت ورزش از رفتار سیاسی مدیران آن و اخلاق کاری  

 وری بهره می پذیرد؟ رفتار سیاسی چه اثراتی بر    تأثیرکارکنان  

د اثرات توانمی  ایواسطهمتغیر    عنوانبهدارد؟ آیا اخلاق کاری  
 منفی احتمالی رفتار سیاسی را کاهش دهد؟ 

 روش شناسی
-باشد. بر حسبکاربردی مینوع  این پژوهش بر مبنای هدف از

روش، پژوهشی توصیفی با رویکرد پیمایشی است. همچنین، 
از لحاظ روش گردآوری داده ها، به صورت میدانی و با بهره  

پرسشنامه   از  (.  باشدمیگیری  پژوهش.  این  آماری  را   جامعه 
جوانان   و  ورزش  وزارت  تعداد  کارکنان  که  دهند  می  تشکیل 

-نفر می  915، معادل  1398در شش ماهه نخست سال    هاآن
برای   تصادفی طبقه ای دردسترس گیری  اشند. از روش نمونهب

انتخاب اعضای نمونه آماری استفاده شد. حجم نمونه با استفاده  
 نفر بدست آمد. 269از جدول مورگان 

جمع رفتار جهت  استاندارد  های  پرسشنامه  از  ها  داده  آوری 
، اخلاق کاری کادوزیر  (1978)نی. دوبری. جیدسیاسی مدیران  

)کارکنان(    وریبهره (،  2002) انسانی  و    یهرس منابع 
استفاده شد.   لیکرت ایگزینه در طیف پنج  (1980)ت یگلداسم

برای روایی سازه هم از تحلیل عاملی تاییدی استفاده گردید  
ارائه شده است. لازم به ذکر   نتایج ان در بخش یافته ها  که 

های جمع آوری  های پرسشنامه پس از وارد کردن داده است که  
نرم  در  مدل    25spssافزار  شده  اجرای  و  طراحی  منظور  به 

به منظور  استفاده شد.    26Amosافزار  معادلات ساختاری از نرم 
گردیده  استفاده  کرونباخ  آلفای  روش  از  آزمون  پایایی  تعیین 

 ارائه شده است:  2نتایج حاصل از این آزمون در جدول  است.
منظور تعیین پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده به  

ارائه شده    1نتایج حاصل از این آزمون در جدول    گردیده است.
 است: 

 میزان ضریب آلفای کرونباخ  .1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ  تعداد گویه ها موردمطالعهمتغیر 

 / 701 22 رفتار سیاسی مدیران

 / 721 24 کاری اخلاق 

 / 771 21 منابع انسانی)کارکنان(  وریبهره 

 / 776 67 کل
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، با توجه به مقادیر به دست آمده آلفای  1بر اساس نتایج جدول  
 تحقیق، این در.  باشدمیکرونباخ، ابزار اندازه گیری داده ها پایا  

 هایروش  از ها،نمونه از آمده بدست  هایداده تحلیل  برای

استنباطی  توصیفی  آمار  بررسی برای است.  شده استفاده  و 

، نظیر جداول توصیفی  توصیفی آمار سوالات جمعیت شناختی از
 متغیرهای   توصیفی  جداول  فراوانی، نمودارهای فراوانی،    جداول

 ... بررسی   و  تحصیلات  و  جنس  و  سن  مانند  شناختی  جمعیت
تحلیل عاملی تاییدی و معادلات ساختاری برای  و از  .شوندمی

 بررسی فرضیات استفاده شده است. 

 یافته ها 
آمار به بررسی چگونگی توزیع  در این بخش از تجزیه و تحلیل  

کاری،  سن و تحصیلات پرداخته   جامعه آماری جنسیت، سابقه
میان   از  رو،  این  از  است.  آماری شرکت   269شده  نمونه  نفر 
درصد و تعداد زنان پاسخگو    58کننده در پژوهش، تعداد مردان  

سال 5کاری کمتر از  درصد سابقه18درصد بوده است. حدود  42
سابقه25داشتند،   دارای  بین  درصد  سال،  10الی  5کاری 

درصد  20سال و  حدود  15تا  11درصد دارای سابقه کاری  37

سابقه دارای  دهندگان  از  پاسخ  بیش  می15کاری  باشند. سال 
پاسخ دهندگان دارای مدرک کارشناسی    %52همچنین، حدود  

ارشد،  25%،   کارشناسی  مدرک  دارای  دهندگان    % 13پاسخ 
کاردانی،   مدرک  و    %6دارای  دکترا  مدرک  دارای   %4دارای 

در تحلیل عاملی تأییدی توجه به برازش  باشند. مدرک دیپلم می
شاخص است.  مهم  مدلمدل  در  رایج  برازش  های های 

زیر هر شکل  اندازه در  مکنون تحقیق  متغیرهای  برای  گیری 
های برازش اگر نسبت کای  ارائه شده است. در میان شاخص

در به  از  دو  کمتر  آزادی  مناسبی   2جه  برازش  از  مدل  باشد 
شاخص   است.  از    RMSEAبرخوردار  مطلوب   08/0کمتر 

شاخص سایر  باشند  است.  نزدیکتر  یک  به  چقدر  هر  نیز  ها 
شود که ارتباط (. خاطر نشان می1389مطلوبتر است )قاسمی،  

این   است.  برده  بالاتر  را  مدل  برازش  اشکال،  در  بین خطاها 
اصلاح  شاخص  اساس  بر  نرم  ارائه1ارتباطات  در  افزار شده 

AMOS   ایجاد شده است. به این ترتیب که هرچه برای یک
ارتباط، شاخص اصلاح بالاتری باشد، افزوده شدن آن ارتباط  

 شود.در مدل موجب بهتر شدن برازش آن می

 ارزیابی نرمال بودن  .2جدول 

 نسبت بحرانی کشیدگی  نسبت بحرانی چولگی  بیشترین  کمترین متغیر

Q28 1.000 5.000 -.404 -2.541 -.478 -1.502 

 ...   ...  ...  ...  ...  ... 

Q3 1.000 5.000 -.556 -3.494 -.723 -2.271 

Q2 1.000 5.000 -.524 -3.291 -.496 -1.558 

Q1 1.000 5.000 -.607 -3.816 -.588 -1.849 

 متغیره چند
    

116.907 1.955 

جدول   در  که  می   2همانطور  تمامی مشاهده  برای  نمایید 
بین   کشیدگی  یا  چولگی  مقادیر  و 3و    - 3سوالات  است    +

همچنین نسبت بحرانی ضریب مردیا در سطر چند متغیره کمتر 

نرمال بودن    تائیدباشد که این به معنای  ( می1.955)  2.58از  
 باشد. چند متغیره می

 

 

 

 
 

1. Modification Index 
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 های برازش مدلشاخص .3جدول 

 نوع شاخص  معادل فارسی  میزان استاندارد برازش مدل

 CMIN/DF نسبت کای اسکوئر 5> 3/ 658

 NFI بونت-شاخص برازش هنجار شده بنتلر 90/0< 0/ 883

 RFI شاخص برازش نسبی  90/0< 0/ 845

 IFI شاخص برازش افزایشی  90/0< 0/ 880

 TLI لویس -شاخص برازش توکر 90/0< 0/ 837

 CFI شاخص برازش تطبیقی  90/0< 0/ 885

 GFI شاخص نیکویی برازش 90/0< 0/ 873

 RMSEA ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 08/0> 0/ 079

اساس  شاخص    3جدول    بر  و  اسکوئر  کای  نسبت  جز  به 
ها در وضعیت نامناسبی قرار  ( بقیه شاخص RMSEAرمزی)

مدل   اصلاح  برای  گردد.  اصلاح  مدل  باید  بنابراین  بر  دارند 
ها ارتباط دو سویه تا رسیدن به پیشنهاد آموس بین گویه   اساس 

نمودار طبق  مناسب  اصلاح  6-4برازش  از  پس  گردید.  برقرار 
مدل نسبت کای اسکوئر به درجه آزادی نیز بهبود یافت و به   

های برازش تطبیقی نیز همگی پس از  رسید. شاخص  3.407

درصد رسیدند و مناسب هستند.   90اصلاح مدل به بالاتر از  
و    RMSEAشاخص   یافت  بهبود  مدل  اصلاح  از  پس  نیز 

پایین از  چون  )  8تر  می0/ 074درصد  مناسب  است،  باشد. ( 
مناسب   و  خوب  برازش  از  شده  اصلاح  مدل  کل  در  بنابراین 

 باشد. برخوردار می

 



 

 72                                  (67- 78) 1402پاییز  39 یاپیپ  1، شماره 1402در ورزش، سال   یرفتار سازمان  تیریمطالعات مد یمجله علم

 

 

 مدل اولیه اصلاح شده پژوهش با بارهای عاملی  .1شکل 

شکل   اساس  مولفه،  2بر  تاییدی  عاملی  تحلیل  های  نتیجه 
همه مولفه های پرسشنامه ها استفاده شده    تائیدبیانگر    پژوهش

برای آزمون فرضیه های پژوهش از روش تحلیل مسیر در    بود.

افزار   نقش    Amos26نرم  آزمون  برای  و  گردید  استفاده 
 از روش بوت استراپ بهره گرفته شد. اخلاق کاری ایواسطه

 معناداری فرضیه های اول و دوم ، تعیین وسطح تأثیرضرایب  .4جدول
   

 تخمین 
 غیراستاندارد 

 خطای 
 استاندارد 

 نسبت 
 بحرانی

 سطح
 معناداری 

 ضریب تعیین ضریب استاندارد 

 067. 258. 018. 2.444 245. 648. ی چاپلوس ---> اخلاق کاری 

 082. 286.- 029. 2.402- 357. 929.- یساز ریتصو ---> اخلاق کاری 

 042. 204.- *** 5.302- 042. 223.- ی الزامات اخلاق ---> اخلاق کاری 

 707. 841.- *** 5.488- 145. 790.- نفوذ  ی معاشرت با افراد ذ ---> اخلاق کاری 

 343. 586.- *** 5.063- 048. 243.- یتیحما گاه یپا  جادیا ---> اخلاق کاری 

 134. 366.- *** 4.862- 087. 423.- از اطلاعات  یاسیاستفاده س ---> اخلاق کاری 

 038. 194.- *** 4.527- 074. 335.- از اطلاعات  یاسیاستفاده س ---> وری کارکنانبهره

 162. 403.- *** 5.964- 139. 829.- ی چاپلوس ---> وری کارکنانبهره

 182. 427.- *** 3.264- 249. 905.- یساز ریتصو ---> وری کارکنانبهره

 049. 221.- 010. 2.499- 036. 110.- ی الزامات اخلاق ---> کارکنانوری بهره

 186. 431.- *** 1.251- 039. 211.- نفوذ  ی معاشرت با افراد ذ ---> وری کارکنانبهره

 709. 842.- *** 4.470- 289. 1.293- اخلاق کاری  ---> وری کارکنانبهره



 ی اخلاق کار یا کارکنان وزارت ورزش و جوانان با نقش واسطه یور بر بهره رانیمد یاسیاثر رفتار س: نژاد و همکارانحسین                                 73

 

 

 227. 476.- *** 4.921- 140. 689.- یتیحما گاه یپا  جادیا ---> وری کارکنانبهره

به جدول   توجه  میزان    4با  آنجائیکه  و    باشدمیP<  0.05از 
بالاتر است    1.94ها از مقدار بحرانی  در همه فرضیه   tمیزان  

مولفه های رفتار سیاسی مدیران بر اخلاق کاری   تأثیربنابراین 
گیرد. بنابراین بر اساس قرار می  تائید وری کارکنان مورد  و بهره
استفاده های این پژوهش مولفه های رفتار سیاسی مدیران)یافته

، یالزامات اخلاق ی،  ساز  ریتصوی،  چاپلوس ،  از اطلاعات  یاسیس
ی(  بر  تیحما  گاهیپا   جاد یاو    نفوذ   یمعاشرت با افراد ذ 

  منفی و  اثر  %95با احتمال  وری کارکنان  اخلاق کاری و بهره
جدول   اساس  بر  دارد.  سمولفه    4معناداری  از    یاسیاستفاده 

و 13.4  اطلاعات کاری  اخلاق  متغیر  واریانس  از  درصد 
وری کارکنان را تبیین و پیش درصد از واریانس متغیر بهره3.8

می مولفه  بینی  و  متغیر  6.7ی  چاپلوسکند  واریانس  از  درصد 
وری کارکنان، درصد از واریانس متغیر بهره16.2اخلاق کاری و  

درصد از واریانس متغیر اخلاق کاری و 8.2ی  سازریتصومولفه  
الزامات وری کارکنان، مولفه درصد از واریانس متغیر بهره18.2
درصد  4.9درصد از واریانس متغیر اخلاق کاری و  4.2ی  اخلاق 

  ی معاشرت با افراد ذوری کارکنان، مولفه  از واریانس متغیر بهره
درصد  16.8واریانس متغیر اخلاق کاری و  درصد از  70.7  نفوذ

ی تیحما  گاه یپا  جادیا کارکنان، مولفه    وریبهره از واریانس متغیر  
و  34.3 کاری  اخلاق  متغیر  واریانس  از  از 22.7درصد  درصد 

-وری کارکنان را تبیین و پیش بینی میواریانس متغیر بهره
معکوس   تأثیر نشان دهنده    تأثیر نماید. علامت منفی ضریب  

مولفه بهرهاین  بر  کاری  ها  اخلاق  و  کارکنان  . باشد میوری 
جهت سنجش فرضیه ششم و با توجه به وجود متغیر واسطه   

در   استراب  بوت  روش  از  کاری  شرح   AMOSاخلاق  به 
 استفاده گردید.   5جدول 

 

 

 اثرات مستقیم و غیرمستقیم .5جدول
 نتیجه  غیر مستقیم تأثیر مستقیم تأثیر تاثیرکل  

 واسطه  *(001.)151. *-(002.)486. *-(000.)335. از اطلاعات   یاسیاستفاده س ---> وری کارکنانبهره

 )واسطه(واسطه  *(000.)215. *-(000.)829. *-(000.)614. یچاپلوس ---> وری کارکنانبهره

 واسطه  *(000.)291. *-(000.)905. *-(000.)614. یساز ریتصو ---> وری کارکنانبهره

 مستقیم تأثیر *(520.)001. *-(000.)109. *-(010.)110. یالزامات اخلاق ---> وری کارکنانبهره

 مستقیم تأثیر *(515.)009. *-(001.)202. *-(002.)211. نفوذ یمعاشرت با افراد ذ ---> وری کارکنانبهره

 )واسطه(واسطه  *(000.)238. *-(000.)689. *-(001.)451. یتیحما  گاهیپا جادیا ---> وری کارکنانبهره

های رفتار  مستقیم مولفه  تأثیرکل و    تأثیر،  5با توجه به جدول  
 ریتصوی،  چاپلوس ،  از اطلاعات  یاسیاستفاده سسیاسی مدیران)

 گاهیپا  جادیاو    نفوذ  یمعاشرت با افراد ذی،الزامات اخلاق ی،  ساز
بهرهت یحما بر  همچنین  ی(  کارکنان  مستقیم    تأثیروری  غیر 

،  از اطلاعات  یاسیاستفاده سهای رفتار سیاسی مدیران)مولفه
  به غیر از مولفه ی(  تیحما  گاهیپا  جادیای و  ساز   ریتصوی،  چاپلوس

وری بر بهره  نفوذ  یمعاشرت با افراد ذی و  الزامات اخلاق   های
از   تر  پایین  معناداری  سطح  در  سه    0.05کارکنان  هر  در 

رابطه)اثرکل،اثر مستقیم و اثر غیر مستقیم( معنادار بوده است. 
دهنده اینست که قسمتی از تاثیرات کل مربوط به  و این نشان

بین متغیر اخلاق کاری می رابطه  متغیر اخلاق کاری  و  باشد 
ابعاد  مولفه در  مدیران  سیاسی  رفتار  سهای  از    یاسیاستفاده 
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و  ساز  ریتصوی،  چاپلوس ،  اطلاعات بر  تیحما  گاه یپا  جادیای  ی 
واسطه  بهره را  ابعاد  گری میوری کارکنان  در  و  الزامات  کند 
فقط اثر مستقیم وجود دارد    نفوذ   یمعاشرت با افراد ذی و  اخلاق 

غیر    تأثیر منتفی است. مثبت بودن علامت    ایواسطهو نقش  
مستقیم و منفی بودن ضرایب کل و مستقیم نشان دهنده این  

های رفتار سیاسی مدیران است که اخلاق کاری اثر منفی مولفه

-،  ضریب مسیر بین مولفه3شکل    کند.را کمتر می   وریبهره بر  
وری نیروی انسانی را  ای رفتار سیاسی، اخلاق کاری و بهرهه

 . دهدمی نشان 

 

 

 وری نیروی انسانی های رفتار سیاسی، اخلاق کاری و بهرهضریب مسیر بین مولفه  .2 شکل

به جدول   توجه  و    تأثیر  5با  مولفه  تأثیرکل  های غیرمستقیم 
 تیریمدی،  ت یشخص  ییتوانای،  فن  ییتوانارفتار سیاسی مدیران)

مولفهی(  رقابت  ییتوانا،  شدن   یجهان،  روابط از  غیر    های  به 
وری کارکنان  ی بر بهرهعاطف- یادراک   یتوانمند ی و  علم  ییتوانا

در هر سه رابطه)اثرکل،اثر   0.05در سطح معناداری پایین تر از  
دهنده  مستقیم و اثر غیر مستقیم( معنادار بوده است. و این نشان

اینست که قسمتی از تاثیرات کل مربوط به متغیر اخلاق کاری 
 باشد. می
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 ، تعیین وسطح معناداری تأثیرضرایب . 6جدول 
   

 تخمین
 غیراستاندارد 

 خطای 
 استاندارد 

 نسبت
 بحرانی 

 سطح
 معناداری 

 ضریب تعیین ضریب استاندارد 

 274. 523. *** 7.215 050. 358. با همکاران یهمدرد ---> وری کارکنانبهره

 120. 347. *** 3.870 232. 898. یرقابت طلب ---> وری کارکنانبهره

 444. 666. 004. 2.232 109. 218. ی وفادار ---> وری کارکنانبهره

 301. 549. *** 3.529 130. 466. احترام به همکاران  ---> وری کارکنانبهره

 107. 327. *** 3.708 250. 927. عدالت و انصاف تیرعا ---> کارکنانوری بهره

 176. 420. *** 5.121 051. 260. صداقت ---> وری کارکنانبهره

 037. 193. *** 3.437 032. 111. هنجارها  تیرعا ---> وری کارکنانبهره

 177. 421. *** 6.347 048. 302. ی ر یپذتیمسئول ---> وری کارکنانبهره

به جدول   توجه  میزان  6با  آنجائیکه  از   ،0.05  >Pو    باشدمی
بالاتر است    1.94از مقدار بحرانی  ها  در همه فرضیه   t  میزان

بهره  تأثیربنابراین   بر  کاری  اخلاق  وری کارکنان مولفه های 
می  تائیدمورد   یافتهقرار  اساس  بر  بنابراین  این گیرد.  های 

ابعاد  مولفهپژوهش   در  کاری  اخلاق  ی، ریپذتیمسئولهای 
ی،  وفادار،  احترام به همکاران،  عدالت و انصاف  تیرعا،  صداقت

طلب همکاران  یهمدرد ی،  رقابت  و    تیرعا،با  هنجارها 
اثر    %95با احتمال  وری کارکنان  ی بر بهرهاجتماع  هایارزش 

 با همکاران  یهمدرد   مولفه  6معناداری دارد. بر اساس جدول  
وری کارکنان را تبیین و  درصد از از واریانس متغیر بهره27.4

درصد از واریانس 12ی  رقابت طلبکند و مولفه  پیش بینی می
از  41/44یوفادار   کارکنان، مولفهوریمتغیر بهره درصد 

بهره متغیر  مولفه  واریانس  کارکنان،  - یادراک  یتوانمندوری 
وری کارکنان، مولفه درصد از واریانس متغیر بهره11.8ی  عاطف

همکاران به  متغیر  30.1  احترام  واریانس  از   وری بهرهدرصد 
درصد از واریانس 10.7 عدالت و انصاف تیرعاکارکنان، مولفه 

درصد از واریانس 17.6  صداقت  وری کارکنان، مولفهمتغیر بهره
بهره مولفهمتغیر  کارکنان،  از 3.7  هنجارها  تیرعا  وری  درصد 

بهره متغیر  مولفهواریانس  و  کارکنان  ی ریپذتیمسئول  وری 
وری کارکنان را تبیین و پیش  درصد از واریانس متغیر بهره17.7

ادامه،     نماید.بینی می   مولفه  نیب  ریمس  بیضر   ،4شکل  در 
 . دهدمی ی را نشان انسان یرو ین وریبهرهو  یاخلاق کار  های
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 وری نیروی انسانیهای اخلاق کاری و بهرهضریب مسیر بین مولفه  .3شکل 

 بحث و نتیجه گیری 
سیاسی  رفتار  های  مولفه  آمده؛  دست  به  نتایج  اساس  بر 

ی، ساز  ریتصوی،  چاپلوس،  از اطلاعات  یاسیاستفاده سمدیران)
اخلاق  ذ  ،یالزامات  افراد  با    گاه یپا  جادیا و    نفوذیمعاشرت 

اثری(   ت یحما مولفه   منفی و  بر اخلاق کاری  دارد.   معناداری 
درصد از واریانس متغیر اخلاق  13.4  از اطلاعات  یاسیاستفاده س

درصد 6.7ی  چاپلوسکند و مولفه  کاری را تبیین و پیش بینی می 
درصد از 8.2ی  سازریتصواز واریانس متغیر اخلاق کاری، مولفه  
درصد  4.2ی  الزامات اخلاق واریانس متغیر اخلاق کاری، مولفه  

  نفوذ   یمعاشرت با افراد ذاز واریانس متغیر اخلاق کاری، مولفه  
  گاهیپا  جادیادرصد از واریانس متغیر اخلاق کاری، مولفه  70.7
درصد از واریانس متغیر اخلاق کاری را تبیین و 34.3ی  ت یحما

میپیش دهنده  بینی  نشان  ضریب  منفی  علامت    تأثیر نماید. 
. از این رو، مولفه باشدمیها بر اخلاق کاری  معکوس این مولفه

های رفتار سیاسی مدیران بر اخلاق کاری اثر منفی و معناداری 
و  شیخی  تحقیقات  با  تحقیق  این  نتایج  این،  بر  علاوه  دارد. 

(، همخوانی دارد 2013(، پارکرالن و همکاران )1395همکاران )
(، همخوانی ندارد 2014ولی با تحقیقات فردریک و همکاران )

رفتارهای سیاسی بر جنبه ای مختلف سازمان  به این دلیل که،  
اشاره دارد از این رو، اعمال رفتارهای سیاسی نامطلوب منجر  

سازمان   در  نامشروع  رفتارهای  اخلاق   شودمیبه  بر  این  که 
ای کارکنان تاثیری ندارد. بنابراین، در تبیین این فرضیه حرفه

-سامانه  عنوانبهدر نگرش سیاسی، سازمان  گفت که،    توانمی
که   شودمیای پیچیده و مرکب از افراد و ائتلاف ها پنداشته  

هر یک دارای منافع، باورها، ارزش ها، سلیقه ها، انتظارات و  
پنداشت های خاص خود است. این ائتلاف ها دائم برای کسب  

. در سازمان، کنند میمنابع کمیاب سازمانی با یک دیگر رقابت 
عمل   سیاسی  طریق  از  دیگران  که  کنند  درک  کارکنان  اگر 

پیشرفت   رفتار کنندمیکردن  درگیر  بیشتر  را  خود  احتمالأ   ،
 هاآنکه این خود به رفتار و اخلاق حرفه ای    کنندمیسیاسی  

 می گذارد.   تأثیر
های پژوهش مولفه های رفتار سیاسی مدیران بر اساس یافته

معناداری دارد. از این رو، مولفه   منفی و   وری کارکنان اثربر بهره
-درصد از واریانس متغیر بهره 3.8  از اطلاعات  یاسیاستفاده س

ی چاپلوسکند و مولفه  ری کارکنان را تبیین و پیش بینی میو
-ریتصووری کارکنان، مولفه  درصد از واریانس متغیر بهره16.2

وری کارکنان، مولفه درصد از واریانس متغیر بهره18.2ی  ازس
وری کارکنان، درصد از واریانس متغیر بهره4.9ی  الزامات اخلاق

درصد از واریانس متغیر 16.8  نفوذ  یمعاشرت با افراد ذمولفه  
مولفه    وریبهره  از 22.7ی  تیحما  گاهی پا  جادیاکارکنان،  درصد 
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-وری کارکنان را تبیین و پیش بینی میواریانس متغیر بهره
معکوس   تأثیر نشان دهنده    تأثیر نماید. علامت منفی ضریب  

از این رو، نتایج این   .باشدمیوری کارکنان  ها بر بهرهمولفهاین  
(، و رضایی والا و جمالی  1396تحقیق با تحقیقات خدامیان ) 

(، همخوانی  2011(، و احمدجم و همکاران )1395باداشیانی )
همچنین،   بر مشاهده   گونههیچدارد.  مبنی  تحقیقات  در  ای 

ناهمخوانی با فرضیه مذکور وجود نداشت. از این رو، در تبیین  
فرضیه   که،    توانمیاین  ارتباط گفت  برقراری  و  پشتیبانی 

افزایش   در  بسزایی  تاثیری  زیردستان  با  مدیران  سازنده 
کارکنان دارد. رهبری، کارگروهی، مشارکت و وجود    وریبهره 

را   وریبهره ارتباط میان اعضای گروه با یکدیگر و با مدیران،  
به میزان قابل توجهی بهبود می بخشند. بهبود شرایط محیطی  
متعهد   را  آنان  و  گذارد  می  کارکنان  بر  مثبت  تاثیری  کار، 

کنند.   سازدمی تلاش  بیشتر  سازمانی  وظایف  انجام  در  که 
مدیران   سیاسی  رفتار  افراد ذی ازجملههمچنین،  با  ، مشورت 

نفوذ، پشتیبانی و حمایت از افراد، احترام و الزامات اخلاقی بر  
 . باشدمیکارکنان موثر  وریبهره 

های رفتار مستقیم مولفه  تأثیرکل و    تأثیرنشان داد که،  نتایج  
 ریتصوی،  چاپلوس ،  از اطلاعات  یاسیاستفاده سسیاسی مدیران)

  گاه یپا  جادیاو    نفوذ  یمعاشرت با افراد ذی،  الزامات اخلاقی،  ساز
بهرهت یحما بر  همچنین  ی(  کارکنان  غیرمستقیم    تأثیروری 

،  از اطلاعات  یاسیاستفاده سهای رفتار سیاسی مدیران)مولفه
و  ساز  ریتصوی،  چاپلوس از  ی(  تیحما  گاهیپا  جادیای  غیر  به 
-بر بهره  نفوذ  یمعاشرت با افراد ذی و  الزامات اخلاق   هایمولفه

وری کارکنان در هر سه رابطه )اثرکل، اثر مستقیم و اثر غیر  
دهنده اینست که قسمتی  بوده است. این نشانمستقیم( معنادار  

باشد و متغیر از تاثیرات کل مربوط به متغیر اخلاق کاری می
های رفتار سیاسی مدیران در ابعاد  اخلاق کاری رابطه بین مولفه

  جاد یای و  ساز  ریتصوی،  چاپلوس،  از اطلاعات  یاسیاستفاده س
کند و گری میوری کارکنان را واسطه  ی بر بهرهتیحما  گاهیپا

فقط اثر    نفوذ  یمعاشرت با افراد ذی و  الزامات اخلاق در ابعاد  
مستقیم وجود دارد و نقش واسطه  منتفی است. مثبت بودن  

 
5. Lonsdale 

غیر مستقیم و منفی بودن ضرایب کل و مستقیم   تأثیرعلامت 
مولفه منفی  اثر  اخلاق کاری  است که  این  دهنده  های نشان 

کند. از این رو، را کمتر می  وریبهره رفتار سیاسی مدیران بر  
( خدامیان  تحقیقات  با  تحقیق  این  و  1396نتایج  سهرابی   ،)

(، زمانیان و  1395(، شیخی و همکاران )1395کشاورز افشار )
 5(، همخوانی دارند ولی با تحقیقات لاندسدل 1395محمدی ) 

( همکاران  زیرا  2008و  ندارد  همخوانی  با (،  اخلاقی  رهبری 
رفتار   و  دارد.  مثبت  رابطه  ورزشکار  دانشجویان  تقلب  میزان 
بین   در  دوپینگ  و  تقلب  کاهش  باعث  مربیان  اخلاقی 

از این رو، رفتار سیاسی مدیران شود.  دانشجویان ورزشکار می 
بنابراین، در تبیین    تاثیری بر اخلاق حرفه ای ورزشکاران ندارد.

رفتار سیاسی در سازمان مانند گفت که،    توانمیاین فرضیه  
یک شمشیر دولبه است. یک لبه آن ماکیاولیزم به معنای جدا 
برای   کاری  هر  به  زدن  دست  و  اخلاق  از  سیاست  انگاشتن 

 هاسازمانرسیدن به هدف است. کارکنان نیز ممکن است در  
با استفاده از وسایل غیرموجه برای به دست آوردن نتایجی که 

تحقق   یعنی  است  نشده  توجیه  سازمان  طرف  ی  هاهدفاز 
شخصی خود با متوسل شدن به حربه های غیراخلاقی ترغیب 

. شودمیشوند. آن گاه از این لحاظ رفتار آنان سیاسی خوانده  
یعنی    کنندمی لبه شمشیر دوم یاد    عنوانبه اما برخی دیگر از آن  

با هم آشتی  منافع رقیب را  آن را هنری خلاق می دانند که 
یعنی افراد باید با هم کنار بیایند و از مواجهه با یکدیگر    دهدمی

بپرهیزند و با هم همزیستی داشته باشند و سازمان نیز جایی  
 کنند میو با هم کار    شوندمیاست که در آن افراد به هم ملحق  
 . شودمی چون منافع شخصی آنان تامین 

این واقعیت است که  بیانگر  پژوهش حاضر  نتایج  در مجموع، 
همه مولفه های رفتار سیاسی مدیران وزارت ورزش و جوانان 
به صورت مستقیم و یا به واسطه مولفه های اخلاق کاری بر 

مدیران    وریبهره  رو،  این  از  دارد.  اثر  وزارتخانه  این  کارکنان 
مربوطه می بایست بر اساس اهمیت و اولویت هر کدام از مولفه  
ها که به تفصیل مورد بحث قرار گرفت؛ نسبت به برنامه ریزی  

 و   برای مدیران و کارکنان وزارت ورزش و جوانان برنامه ریزی
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به اخلاق کاری از منظر علمی و   گردد می پیشنهاد اقدام نمایند. 
از   و  شود  پرداخته  کاربردی  معیارهای  و  ها  مولفه  اساس  بر 

گردد.   پرهیز  رایج  ای  سلیقه  و  سنتی  رو، رویکردهای  این  از 
ند جهت شفاف سازی خواسته ها و توقعات خود  توانمی مدیران  

دوره های ضمن خدمتی را برای کارکنان پیش بینی نمایند که  
و   سیاسی  رفتار  کاری،  اخلاق  های  مولفه  و  ماهیت  آن  در 

و   وریبهره  تشریح  کارکنان  برای  کاربردی  و  علمی  منظر  از 
. تفهیم گردد
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