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A B S T R A C T 

Innovation can play a significant role in explaining strategic and 

functional approaches in organizations, including sports federations. The 

purpose of this study was to investigate the application of innovation in the 

effect of strategic thinking on organizational performance in sports 

federations. Participants were the employees and managers of 13 selected 

sports federations, of which 230 people were selected by random sampling. 

Measurement tools included Lopez-Nicolas Organization Performance 

Questionnaire (2011), Prajgo and Sohl Organizational Innovation 

Questionnaire (2003) and Jane Lidka's Strategic Thinking Questionnaire 

(1998). The data were analyzed using Pearson's correlation coefficient and 

multiple linear regression at the first type error level of 0.05 with SPSS 

version 19 software. The results showed that there was a positive and 

significant correlation between strategic thinking (r>0.001, p=0.67) and 

innovation (r>0.001, p=0.71) with organizational performance. Also, 

strategic thinking and innovation could directly predict organizational 

performance (ADJ.R2=0.55). According to the obtained results, 

Innovation and strategic thinking improves the performance of sports 

federations' employees and enables federations to manage organizational 

challenges and perform better. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
 یتفکر راهبرد  ریدر تأث یکاربست نوآور

 ی ورزش هایون یدر فدراس  یبر عملکرد سازمان

 
 4منوچهری جاسم ،   3  انزهایی  حاجی  زهرا  ،  * 2  آیین نیک زینت  ،  1  زادهسلطانی  آزاده

 چکیده 

میپژوهش        سازماننوآوری  در  عملکردی  و  راهبردی  رویکردهای  تبیین  در  و  تواند    ازجملهها 
  نوآوری   داشته باشد. هدف از پژوهش حاضر بررسی کاربست  توجهیقابل نقش    های ورزشیفدراسیون

 همبستگی نوع  از  پژوهش ورزشی بود. این  هایفدراسیون  در  سازمانی  عملکرد  بر  راهبردی  تفکر  تأثیر  در

نفر  230 هاآنکه از بین  ند،بود ی ورزشفدراسیون منتخب  13و مدیران  کارکنان ،کنندگانشرکت بود. 
  فعال  یهاونیفدراساز بین    یانفراد  ونیفدراس  8  و   یگروه  ون یفدراس  ۵از     یتصادف  یریگنمونه  روش با  

 (، پرسشنامه2011نیکولاس )-لوپز سازمان پرسشنامه عملکرد شامل گیریاندازه  ابزارهای  .شدند   انتخاب
 هاداده( بود.  1998)  لیدکا   جین  کیاستراتژ  تفکر  پرسشنامهو   (  2003پراجگو و سوهل )  یسازمان  ینوآور

 با 0/05 اول نوع خطای سطح در چندگانه خطی رگرسیون  و پیرسون همبستگی ضریب از استفاده با

تفکر   بین معناداری و مثبت همبستگی  داد، نشان نتایج  .شدند  بررسی   19نسخه     SPSS افزارنرم

سازمانی وجود داشت.   عملکرد با (p71/0  =r ,<001/0و نوآوری )  (p67/0  =r ,<001/0استراتژیک )
نوآوری   و  استراتژیک  تفکر  سازمانی  مستقیم    طوربه توانستند  همچنین  پیشعملکرد  کنند را   بینی 

(۵۵/0=ADJ.R2نوآوری آمده،  بدست  نتایج  به  توجه  با  کارکنان کیاستراتژ  تفکر و   (.  عملکرد   ،
 مدیریت  را  سازمان هایچالش سازد می  قادررا   هافدراسیونبخشد و  های ورزشی را بهبود میفدراسیون 

 .باشند داشته تریمطلوب عملکردو  کنند

 

 
تهران    ،یورزشتیر یمد  ی دکتر  ی دانشجو  1 واحد 

 .ران ی تهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی مرکز 
مد   اریاستاد  2 تهران    ،یورزشتیر یگروه  واحد 

 .ران ی دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ا ،ی مرکز 
تهران    ،یورزشتیر یمد  گروه   اری استاد  3 واحد 

 .ران ی دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ا ،ی مرکز 
مد  اریاداست  4 تهران    ،یورزش  تیر یگروه  واحد 

 .ران ی دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ا ،ی مرکز 

 نویسنده مسئول: 
 زینت نیک آیین 
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 مقدمه

امروزه صنعت ورزش به یکی از صنایع بزرگ و در حال رشد در 

جهان مبدل شده است و ارزش این صنعت در سطح دنیا چیزی  

میلیارد دلار و درآمد جهانی بخش ورزش در پایان   600بالغ بر  

شود  میلیارد دلار رسید و پیش بینی می  67/3به حدود    2022سال  

میلیارد دلار برسد   10/5به مقدار    2027این مقدار در پایان سال  

های (. در این راستا یکی از ابعاد مهم صنعت ورزش سازمان22)

-های ورزشی هستند. فدراسیونورزشی و از آن جمله فدراسیون

ها های ورزشی از آنجا که به صورت مستقیم و غیر مستقیم با تیم

آماده  اصلی  متولیان  و  نهادها  و  ارتباط هستند  در  ورزشکاران  و 

به  تیم  سازی ورزشکاران  فرستادن  و  آمادگی  برای  تدارک  ها، 

مسابقات و رویدادها در سطوح مختلف ملی و بین المللی هستند 

و با درصد بالایی با نوع برنامه ریزی و عملکرد خود بر رشد و 

گذارند، بنابراین برای ایجاد نوآوری حائز ارزش موفقیت آنها اثر می

های سنتی در شرایط (. تداوم روش6باشند )و اهمیت بالایی می

یافتن  حال حاضر سازمان آنها در  پیچیده  اوضاع  و  های ورزشی 

های قابل  های تنگاتنگ با یکدیگر با چالشمزایای رقابتی و رقابت

ها به لزوم نوآوری  توجهی روبرو شده است و آنها در همه بخش

ن  (. اهمیت خلاقیت و نوآوری در تاثیر شگرف آ 13پی برده اند )

( و در عین حال کاربردی 14های ورزشی است )بر حیات سازمان

تواند در تبیین رویکردهای راهبردی و عملکردی که نوآوری می

های ورزشی داشته باشد از  ها و از جمله فدراسیوندر این سازمان

های اصلی و  های قابل توجه و پیگیری است. یکی از قابلیتنکته

ها در مسیر بهبود عملکرد، تفکر راهبردی  کلیدی مدیران سازمان

( موقعیت (،  16است  تحلیل  و  درک  معنای  به  راهبردی  تفکر 

بیرونی و درونی سازمان و ترکیب بهینه بین آنهاست که منجر به  

تدوین راهبرد مناسب می شود. از طریق تفکر راهبردی بهتر می  

توان از فرصتهای محیطی جهت کسب مزیت رقابتی استفاده و  

تفکر راهبردی با (  27)  ت محیطی را تبدیل به فرصت نمودتهدیدا

ای از فضای   بررسی عوامل مؤثر محیطی و درونی تصویر یکپارچه

های وکار را در ذهن ایجاد کرده و زمینه را برای خلق پاسخ  کسب

میلاخ فراهم  بازار  نیازهای  به  بدیع  و  تفکر  21)  سازدقانه   .)

سازمان در  سازمانی  و  فردی  سطح  دو  در  معمولا  ها راهبردی 

یابد و ضمن ایجاد مزیت رقابتی و شایستگی محوری، استقرار می

ها را نیز افزایش داده و منجر اعتماد به مدیران ارشد در سازمان

می  سازمانی  عملکرد  بهبود  )به  نگرش  24شود  با  مدیرانی   .)

راهبردی نسبت به اهداف سازمان متعهد شده و در تلاش برای  

جلب اعتماد کارکنان هستند و ازینرو با جلب اعتماد آنها کارکنان 

تمام  آنها  تحقق  برای  و  دانسته  خود  اهداف  را  سازمانی  اهداف 

( و بنابراین عملکرد سازمانی  11گیرند )کوشش خود را به کار می

پرسنل سازمان انگیزش  و  اعتماد  و  اهداف  پیشبرد  پیدا  با  ارتقا  ی 

های ورزشی نقش نوآوری در  کند. در این میان و در فدراسیونمی

پیشبرد عملکرد سازمانی و متعاقبا نگرش راهبردی مدیران ورزشی  

تواند مورد مطالعه قرار گیرد که هدف اصلی این مطالعه است.  می

فدراسیون ورزش،  نوآورانه  ماهیت  به  توجه  با  با  ورزشی  های 

گیرند و این  ها دیگر میعملکرد نوآورانه گوی سبقت را از سازمان

نوع عملکرد یکی از معیارهای مهم سنجش موفقیت در این نوع  

ها و بطور  تواند عملکرد مدیران فدراسونهاست زیرا میاز سازمان

های ورزشی را به گونه ای پیش ببرد که منجر به  کلی سازمان

ها شود که در نهایت تولید محصول و یا ارائه خدمتی نوین در آن

(. 6دهد )دانش جدید ایجاد شده موفقیت سازمانی را افزایش می

عملکرد نوآورانه اشاره به توانایی شرکت برای اینکه اولین کاربر  

سیستمایده ابزارآلات،  خطها،  برنامهمشی  ها،  فرایندها،    ها،  ها، 

محصولات و خدمات جدید باشد، دارد. عملکرد نوآورانه، از طریق  

شود. بدین معنی که تبدیل داده دروندادهای نوآورانه تعریف می 

عملکرد   با  نوآورانه  خروجی  سرانجام  و  خروجی  در    سازمان به 

است در (.  3)  ارتباط  و  بیشمار  راههای  از  ورزش  در  نوآوری 

تیم همچون  سازمانساختارهایی  ورزشی،  ورزشی،  های  های 

می رخ  بازیکنان  حتی  و  ورزشی  باشگاههای دهدباشگاههای   .

منظور بهبود عملکردشان    های جدیدی را بهورزشی گاه استراتژی

کار می به  ، سبکگیرندبه  و  استخدام  نوع  مدیریتی جدید،  های 

های تصمیم گیری و حل مسئله نوین،  کارگیری کارکنان، شیوه

های  ها و همچنین فرهنگپرداخت دستمزد و پاداش در سازمان 

ها و از  های جدید نوآوری در سازمانسازمانی نوآور از جمله شیوه

های  ( در کنار تولید محصولات، رشته4های ورزشی )جمله سازمان

( نوین  خدمات  و  نوآور  لزوم  19ورزشی  میان  این  در  هستند.   )

به   و    کاربردیپرداختن  مدیران  نوآورانه  نگرش  و  نوآوری  که 
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عملکرد  بر  تفکر راهبردی    تاثیرهای ورزشی بر  کارکنان فدراسیون

ها دارد در این مطالعه مورد بحث و تحقیق و  آنها در فدراسیون

 گیرد. بررسی قرار می

های ورزشی و  تحقیقاتی در ارتباط با کاربست نوآوری در سازمان

است.   گرفته  انجام  آن  با  مرتبط  مختلف  ابعاد  یسون  یدنان  در 

بین    نشان دادند که   ( در تحقیق خود1402)و همکاران    1الخفاجی

تسهیل  و دانش سازمانی که  نوآورانه  و عملکرد  نوآوری  قابلیت 

کننده عملکرد مطلوب سازمانی است ارتباط مثبت و معنادار وجود  

( در تحقیقی که در باب  1401صفائی و حیدریان بایی )(.  29دارد )

مدیران  در  سازمانی  تغییر  و  نوآوری  بر  استراتژیک  تفکر  تاثیر 

ادارات ورزش و جوانان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که تفکر  

استراتژیک بر نوآوری سازمانی از طریق هوش استراتژیک تاثیر  

نیست  مثبت معنادار  تاثیر  ایتن  ولی  و دارد  محمودی  ملک   .

ف  ( در تحقیق خود که به بررسی تاثیر ابعاد مختل1400همکاران )

باشگاههای ورزشی پرداختند    قابلیت نوآوری بر عملکرد نوآورانه 

بعاد قابلیت نوآوری بر عملکرد نوآوری در باشگاههای  ادریافتند که  

 ورزشی تأثیر مثبت و معناداری دارد و بعد ساختار نوآوری بیشترین

تأثیر و دانش خارجی، رهبری، دانش فردی و فرهنگ نوآوری به  

به  مؤلفه  ترتیب  نوآورانه    عنوان  بر عملکرد  نوآوری  قابلیت  های 

معناداری و  مثبت  تأثیر  ورزشی  و    باشگاههای  سلطانی  دارد. 

عوامل مؤثر بر کسب مزیت رقابتی ( به بررسی  1397همکاران )

باشگاههای حرفه ایشان در  تحقیق  نتایج  و  پرداختند  فوتبال  ای 

ترین نشان داد که کارایی، نوآوری و پاسخگویی به مشتری مهم

و    2زحیم احمد   عوامل مزیت رقابتی در باشگاههای فوتبال است. 

در تحقیقی که به بررسی نقش نوآوری سبز بر    (  2023همکاران )

که تعهد مدیریتی  پردازد، دریافتندعملکرد محیطی و سازمانی می

نقش میانجی معناداری در ارتباط میان نوآوری و عملکرد سازمانی  

ای در  تاثیر قابل ملاحظهدارد در حالی که اقدامات منابع انسانی  

( در خصوص  2022و همکاران )  3کرسپو   .(31)  این ارتباط ندارد

فدراسیون بودن  نوآور  انجام  چگونگی  ورزشی  المللی  بین  های 

های با منابع مالی کمتر دادند به این نتیجه رسیدند که فدراسیون

نوآورانه و محدودتر، نگرش های بیشتری نسبت به سازمان  های 
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2 Zaheem Ahmed 

مشابه دارند و عملکرد به صورت محلی و منطقه ای در راستای  

از   نوع  این  نوآورانه  اقدامات  دیگر  از  ورزشی  مشارکت  ارتقای 

)   4هاست. کورتوتز سازمان تحقیقی در  2022و همکاران  نیز در   )

خصوص   در  تجربی  ای  مقایسه  که  سازمانی  نوآوری  با  ارتباط 

های مدیریتی در این خصوص و در رابطه با ها و نگرشویژگی

های زمینه ای ساختاری عملکرد آنها داشته اند دریافتند که ویژگی

های ضعیفی برای دسته بندی  پذیرندگان نوآوری هستند شاخص

سازگاری  معنای  به  که  سازگاری  مورد  در  نگرش  مقابل،  در  و 

های موجود است و همچنین پیچیدگی که به ها با ارزشنوآوری

ترین عامل متمایز باشند، مهمها میمعنای دشواری درک نوآوری

کرسپو   است.  مختلف  گروههای  در  نوآوری  درک  برای  کننده 

-( ضمن بررسی درک مربیان از نوآوری در برنامه2021همکاران )

ای فدراسیون تنیس اسپانیا با در نظر گرفتن این نکته که مربیان  ه

ها که بر عملکرد فدراسیون ها و کسب موفقیتبه خاطر تاثیری  

ها ترین ذینفعان این نوع از سازماندر سطوح مختلف دارند از مهم

های عمده میان ویژگی  ، به این نتیجه رسیدند که تفاوتدهستن

تجربه در مربیان با تجربه کم و زیاد و همچنین تاثیر منفی همه  

کووید استراتژی  19-گیری  ظرفیتبر  و  های ها  برنامه  و  ها 

نوآورانه مربیان، از موارد تاثیر گذار بر مقوله نوآوری سازمانی است.  

( رشد  (  2018رتن  و  ورزش  در  نوآوری  مدیریت  اهمیت  به 

و   فراغت  اوقات  افزایش  درنتیجه  ورزش  صنعت  روزافزون 

ورزش   قلب  را  نوآوری  و  است  داشته  اشاره  ورزشی  تفریحات 

به ورزش،  نوآوری،  بدون  که  است  کرده  صنعت    معرفی  عنوان 

شود و فاقد مزیت رقابتی است. در واقع، این تحقیقات    شناخته نمی

ا را  نوآوری  نتایج  و  در    .اند  کرده  شارهپیامد  حاضر  مسئله 

و سازمانفدراسیون نوآو  هایها  به  ناکافی  ری در  ورزشی، توجه 

ابعاد اداره و مدیریت آنها ) ، انعکاس نوآوری در ورزش  (18همه 

بیشتر به ظرفیت نوآورانه در کسب و کارهای کوچک و متوسط  

( جمله  20ورزشی  از  خدمات  و  محصولات  در  نوآوری  و   )

ورزشی می28) رویدادهای  نگرش(  در  آن  کاربرد  و  و باشد  ها 

اقدامات مدیریتی و ارتباط آنها با یکدیگر مورد توجه چندانی قرار  

نگرفته است، بنابراین این مطالعه بر آن است  که بداند، کاربست 

3 Crespo 

4 Corthouts  
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در   سازمانی  عملکرد  و  راهبردی  تفکر  بین  ارتباط  در  نوآوری 

 باشد. های ورزشی به چه صورت میفدراسیون

 روش تحقیق 
 

همبستگی و از تحقیقات کاربردی    – روش تحقیق حاضر توصیفی  

ی  ورزشفدراسیون    13و مدیران    کارکنان  کلیه  را آماری  بود. جامعه

تشکیل  المپیکی و پارالمپیکی که سابقه کسب مقام جهانی داشتند،  

ها تصادفی طبقه ای برای انتخاب نمونه   یریگنمونه  از.  دادندمی

  طبقه   دو  به  هاونیفدراس  یتمام   ابتدا   که  صورت  نیبداستفاده شد.  

انتخاب    یانفراد  یها ونیفدراس  و  تیمی   یهاونیفدراس جهت 

پژوهش   آماری  جامعه  عنوان  به    5  سپس.  شدند  میتقسمناسب 

  با  و یتصادف صورت به یانفراد ونیفدراس 8 و ی گروه ونیفدراس

  فعال  یهاونیفدراس  مجموع  از   هاونیفدراس  نیا  نسبت  به  توجه

شامل  فدراسیون  .شدند  انتخاب شده  انتخاب  گروهی  های 

های بسکتبال، والیبال، معلولان و جانبازان، هندبال و  فدراسیون

های انفرادی انتخاب شده شامل  فوتبال بود. همچنین فدراسیون

شطرنج،   تکواندو،  کاراته،  کشتی،  برداری،  وزنه  های  فدراسیون 

مدیران و    تعداد  سواری بود.  میدانی و دوچرخهوپرورش اندام، دو 

با توجه به اطلاعات منابع    شده  انتخاب  یهاونیفدراس  در  کارکنان

که براساس جدول مورگان    بود   نفر  480  حدود  انسانی سازمان آنها

نفر به عنوان نمونه پژوهش کافی بود که با در نظر   214تعداد  

نفر    240تعداد    ،نانیاطم  جهت  بهگرفتن افت شرکت کننده گان و  

  230  تعدادهای توزیع شده،    پرسشنامهدر نظر گرفته شد و از بین  

  به   تعداد  نیهم  که  شد  داده  برگشت  کامل  و  حیصح  پرسشنامه

رعایت    . شد  گرفته   نظر  در  پژوهش   یآمار  نمونه  عنوان  برای 

تمامی اخلاقی ملاحظات کنندگان پژوهش،  طور شرکت   به 

اطلاعاتی  صورت در و کردند دریافت پژوهش درباره شفاهی 

 شد داده هاآزمودنی به اطمینان مشارکت کردند؛ و نیز این تمایل

 حریم رعایت به منظور و ماند خواهد آنان محرمانه اطلاعات که

 هاداده آوری جمع زیر برای ابزارهای نشد. از  ثبت ها آن خصوصی

 استفاده شد: 

 
1  - Lopez-Nicholas Organizational Performance 

Questionnaire 

لوپز سازمانی  عملکرد  این 2011)  1نیکولاس - پرسشنامه   :)

دارای   که  10پرسشنامه  باشد  می  هفت  طیف مبنای بر سوال 

 بندی ( دسته7موافق ) کاملا ( تا1مخالف) کاملا از لیکرت ارزشی

دهنده عملکرد سازمانی بهتر و نمرات  است. نمرات بالا نشان شده

پایایی آن  دهنده عملکرد سازمانی ضعیفتر نشانپایین تر است. 

با استفاده از روش آلفای    (1396ن )توسط وظیفه دوست و همکارا

روایی   93/0کرونباخ    و  آمد  اعتبار صوری بدست   محتوایی و 

 .  (21)گرفت  قرار مورد تایید مربوطه اساتید توسط پرسشنامه

  لیدکا   جین  کیاستراتژ  تفکر   پرسشنامه:  تفکر راهبردی  پرسشنامه

  مولفه   5  در  سوال  24  یدارا  پرسشنامه.  شد  ساخته1998  سال  در

چشمستمیس  )تفکر سازمانی،  هوش  اندیشی،  مثبت  انداز،  ی، 

  نه یگز  پنج  فیط  اساس  بر  پرسشنامه  سوالات.  باشدیمخلاقیت(  

.  است   شده  یطراح(  مخالف  کاملا  تا  موافق  کاملا)  کرتیل  یا

توسط عاملی  تحلیل  از طریق  پرسشنامه  این   و سالاری روایی 

( طریق   (1398همکاران  از  آن  پایایی  و  گرفت  قرار  تایید  مورد 

 .است شده برآورد 7/0کرونباخ  الفای با آن پایایی آلفای کرونباخ

( شامل سه  2003پراجگو و سوهل )  یسازمان  یپرسشنامه نوآور

ادار   یندیفرا  ، خدماتی  یبعد نوآور ا  یو    ی دارا  اس یمق  ن یاست. 

پرسشنامه توسط    نی. اباشدیپنج درجه م  کرتیل  فیبا ط  هیگو  16

( و همکاران  اعتبارسنج2011هوانگ  آلفادیگرد  ی(  کرونباخ    ی. 

ب   874/0پرسشنامه    نیا آمد.  روا  یرابدست  از    زین  ییسنجش 

  ی ابیاستفاده و اعتبار پرسشنامه مطلوب ارز  یدییتا  یعامل  لیتحل

استفاده هاداده  .دیگرد انحراف،   آمار از با  )میانگین،  توصیفی 

فراوانی و درصد فراوانی( و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار 

ابتدا هم متغیرهای خطیگرفت.   توسط   و مستقل بودن  وابسته 

خطا به   مقادیر  توزیع بودن تولرانس، نرمال و  واریانس تورم عامل

استقلال نمودار،  رسم  از مقادیر وسیله   دوربین آزمون خطاها 

ها از آزمون کلموگرف اسمیرنف  توزیع متغیر بودن و نرمال واتسون
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ضریب همبستگی  از هافرضپیش  برقراریبا توجه به  استفاده شد.  

با نرم افزار    05/0خطای   سطح پیرسون و رگرسیون چند متغیره در

SPSS-19   .استفاده شد 

 ها یافته

متغیر فراوانی  درصد  و  و   هایفراوانی  کاری  سابقه  جنسیت، 

 نشان داده شده است.  1 ها در جدولتحصیلات شرکت کننده

 ها جنسیت، سابقه کاری و تحصیلات شرکت کننده های توصیفی متغیر آمار (. 1جدول ) 

 درصد  فراوانی گروه متغیر

 
 جنسیت

 3/38 88 زن

 7/61 144 مرد 

 100 230 مجموع 

 
 

 سابقه کاری 

 9/13 32 سال   5تا 1

 8/27 64 سال 10تا  6

 1/33 76 سال   15تا   11

 4/7 17 سال   20تا   16

 8/17 41 سال   20بالای 

 100 230 مجموع 

 
 تحصیلات 

 1/36 83 کارشناسی 

 0/43 99 ارشد 

 9/20 48 دکتری 

 100 230 مجموع 
 

( از  ( مشاهده می1همانطور که در جدول  بیش  درصد   60شود، 

ها مرد بودند، بیشترین سابقه کاری مربوط به طبقه  شرکت کننده

و    15تا    11 بود  کننده  43سال  شرکت  مدرک درصد  دارای  ها 

بودند.  ارشد  معیار شاخص   کارشناسی  انحراف  و  میانگین  های 

پژوهش آزمون    متغیرهای  همراه  در    کولموگروفبه  اسمیرنف 

 . گزارش شده است (2) جدول

 اسمیرنف   کولموگروفش به همراه آزمون های توصیفی متغیرهای پژوهشاخص . 2جدول 

 

 

 

 

ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرها نشان داده (  3در جدول )  ها دارای توزیع نرمال بودند. ( داده2با توجه به جدول )
. شده است

 

 

 

 

 

 

 ش ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوه  . 3جدول 

 pمقدار  Z انحراف معیار  میانگین  متغیر

 55/0 98/0 63/2 12/3 تفکر استراتژیک 

 90/0 06/1 21/1 47/2 نوآوری

 08/0 11/1 02/1 72/2 عملکرد سازمانی

 عملکرد سازمانی نوآوری تفکر استراتژیک  متغیر
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شود، همبستگی مثبت و  همانطور که در جدول بالا مشاهده می

با عملکرد سازمانی وجود  و نوآوری  معناداری بین تفکر استراتژیک  

پیشداشت.   توان  بررسی  سازمانی  بینی  برای  طریق    ازعملکرد 

و   استراتژیک  گانه  از تحلیل    نوآوریتفکر  رگرسیون خطی چند 

 . گزارش شده است 4استفاده شد. نتایج آن در جدول 

 با عملکرد سازمانی نوآوریبین تفکر استراتژیک و برای بررسی رابطه رگرسیون خطی چند گانه نتایج تحلیل   . 4جدول 
 دوربین واتسون  تولرانس  p VIFمقدار  tمقدار  ضرایب غیر استاندارد         ضرایب استاندارد  متغیر 

 شده  برآورد استاندارد خطای معیار  برآورد

    07/0 78/1 - 85/0 52/1 مقدار ثابت 
 

73/1 
 78/0 28/1 < 001/0 31/7 47/0 05/0 36/0 تفکر استراتژیک 

 78/0 28/1 < 001/0 97/4 32/0 02/0 13/0 نوآوری

  74/0=R  55/0=R2    55/0=ADJ.R2    

  

 عدم دهنده نشان واتسون دوربین ، آزمون4جدول    اطلاعاتبق  ط

تولرانس دلالت  و واریانس تورم خطاهاست و عامل بین همبستگی

هاست. تفکر استراتژیک  خطی متغیر هم بودن  سازبر عدم مشکل

(001/0>, p47/0  =β  و بود. p32/0  =β ,<001/0)نوآوری(   )

از آن است   حاکیکه    بود  55/0برابر با   ADJ.R2 میزان  همچنین

نوآوری و  استراتژیک  تفکر  واریانس    55  که  از  عملکرد درصد 

 . دنکنبینی می  را پیش سازمانی 

های پایایی آلفای کرونباخ، پایایی آزمون ط به وبمرنتایج   5جدول 

پایایی  و  اسپیرمن  ضریب  پایایی  گلداشتاین(،  )دلوین  ترکیبی 

 دهد. را نشان می  اشتراکی

ضرایب آزمون های پایایی مدل اندازه گیری تحقیق    . 5جدول   

 Cronbach's مولفه ها

Alpha 

rho_A Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

 0.771 0.745 0.778 0.819 نوآوری 

 0.810 0.792 0.823 0.841 تفکر راهبردی 

 0.871 0.854 0.882 0.912 عملکرد سازمانی 

 

ها پایایی  مشخص است در تمامی مؤلفه   5طور که در جدول  همان

است.   برقرار  می  همچنیناسپیرمن  تمامی  مشاهده  که  شود 

ها از پایایی  کلیه مؤلفهو    برخوردارند  7/0بالای    CRها از  مؤلفه

اشتراکی بالای نیم برخوردارند و پایایی اشتراکی مورد قبول واقع  

شود؛ بنابراین بر اساس چهار آزمون پایایی، پایایی مدل مورد می

توانیم ادعا کنیم نتایج پژوهش ما گیرد و اکنون میتائید قرار می

 های دیگری از همان جامعه قابل تعمیم است. به نمونه 

بر عملکرد    یتفکر راهبرد  ری تاث  مدل  یرهایمس، معناداری  6جدول  

 ی را نشان می دهد. نوآور یانج یبا نقش م یسازمان

 67/0 77/0 1 تفکر استراتژیک 

 69/0 1  نوآوری

 1   عملکرد سازمانی
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 ینوآور یانج یبا نقش م یبر عملکرد سازمان یتفکر راهبرد ریتاثمسیرهای مدل   . 6جدول 

ضرایب رگرسیونی   

 استاندارد 

 T P valueمقدار 

 001/0 366/28 835/0 نوآوری  ˂ ---تفکر راهبردی 

 001/0 135/7 575/0 عملکرد سازمانی   ˂ --- یتفکر راهبرد

 001/0 294/20 737/0 عملکرد سازمانی  ˂ ---نوآوری 
 615/0 عملکردسازمانی   < --نوآوری    ˂ --- تفکر راهبردی 

با نقش    ی بر عملکرد سازمان  یتفکر راهبرد  ریتاث  یالگو،  1شکل  

 نشان می دهد.  حالت استاندارد را در ینوآور یانجیم

 

)حالت استاندارد(  عملکرد سازمانی با نقش میانجی نوآوری بر   تفکر راهبردی ریتاثالگوی  . 1شکل   

با نقش    ی بر عملکرد سازمان  یتفکر راهبرد  ریتاث  یالگو،  2شکل  

 معناداری نشان می دهد.  حالت  را در ینوآور یانجیم
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داری( )حالت معنی ی نوآور یانجیبا نقش م یبر عملکرد سازمان یتفکر راهبرد ریتاثالگوی  . 2شکل   

 

 نشان داده شده است.    7استفاده شد که نتایج در جدول   2Qو  SSO ،SSEدر ادامه برای بررسی کیفیت مدل از شاخص های  

 جهت بررسی کیفیت مدل   CVCOMآزمون مقادیر  .  7 جدول
 

SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 
 0.697 407.312 1342.904 نوآوری 

 0.650 669.130 1912.994 عملکرد سازمانی 

 از کیفیت بسیار بالایی برخوردارند.    Q2با توجه به مقادیر  CVcomگیری کلیه مقادیر  در مدل اندازه

 بحث و نتیجه گیری 
تفکر راهبردی   تاثیرهدف از پژوهش حاضر کاربست نوآوری در  

فدراسیونبر   در  سازمانی  نشان  عملکرد  نتایج  بود.  ورزشی  های 

که   و  دادند  استراتژیک  تفکر  بین  معناداری  و  مثبت  همبستگی 

تفکر   همچنین  داشت.  وجود  سازمانی  عملکرد  با  نوآوری 

تواند عملکرد سازمانی را پیش  با بکارگیری نوآوری می  استراتژیک

کند.   میبینی  سازمان  در  تحول  باعث  مینوآوری  و  تواند  شود 

های جدید را شناسایی کند. این تغییر، انگیزه برای ارتقاء  فرصت

می ارمغان  به  را  سازمانی  و  فردی  میزان عملکرد  و  آورد 

تفکر استراتژیک    از طرفی  دهدپذیری سازمان را افزایش میرقابت

در تحلیل دقیق سازمان و محیط اطراف آن مؤثر است. این تفکر  

کند، نه تنها به شناسایی نقاط ضعف و نیازهای بهبودی کمک می

سازی منابع و های خلاقانه برای بهبود فرایندها و بهینهبلکه ایده 

پژوهش با مطالعه  قسمت از  این  نتایج  .  (6)  دهدها ارائه می روش

( که بر ارتباط میان تفکر راهبردی و  1401هاشمی و همکاران )

عملکرد سازمانی و نوآوری و بهره وری کارکنان تاکید دارند همسو 

های تفکر راهبردی باشد، آنها همچنین نشان دادند که عاملمی

منابع انسانی که شامل عوامل فردی، سازمانی، سیستمی، گروهی  

نی رابطه مدار اثر معنادار د است روی نوآوری سازماومدیریت ارش

و مثبتی دارد و رابطه میان تفکر راهبردی و نوآوری سازمانی مورد  

قرار گرفت.   محققین  باید  تایید  مدیریت  آن  رأس  در  و  سازمان 

بکوشد راهبردهای مدیریت منابع انسانی را با راهبردهای کسب 

ای تلفیق کند که موجبات ایجاد مزیت رقابتی حاصل  وکار به گونه

آورد فراهم  رقبا  مقابل  در  را  منابع  این  نوآوری  قابلیت  .از  های 

شود. توانایی برای  ها محسوب میبخش مهمی از ارزش سازمان
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فعالیت و  است که سازمانمدیریت  این  نوآورانه مستلزم  ها های 

قابلیت این  )بتوانند  و گزارش کنند  را شناسایی  های یافته  (.2ها 

( همکاران  و  آهی  تحقیق  با  حاضر  و  1400پژوهش  التالیت  و   )

( عملکرد  2019همکاران  بر  استراتژیک  تفکر  دادند  نشان  که   )

شود  سازمانی تاثیر مثبتی دارد و باعث بهبود عملکرد سازمانی می

 دارد تاثیرمثبتی سازمان عملکرد بر استراتژیک تفکرهمسو بود.  

 تفکر .بود همسو شود می سازمانی عملکرد بهبود  باعث و

 در مهمی نقش کلیدی و مهم مسأله یک عنوان   به استراتژیک

تفکر   به دستیابی دارد. ورزشی فدراسیونهای در اهداف  به  دستیابی

 خوبی به موجود هایفرصت تا گردد می سبب استراتژیک

 (. 15گردد ) شناسایی

بر   راهبردی  تفکر  تاثیر  از  حاکی  تحقیق  این  نتایج  همچنین 

عملکرد سازمانی با نقش میانجی نوآوری در حالت معناداری در  

قالب مدل ارائه شده در قسمت قبل بود. همچنین نوآوری توانست 

کند.   بینی  پیش  را  سازمانی  عملکرد  مستقیم  طور  و به  نوآوری 

توانند به کاهش هدررفت های زمان، منابع و تفکر استراتژیک می 

بهرههزینه با  کنند.  کمک  نامناسب  روش های  از  و  گیری  ها 

های نوین، نیاز به تکرار عملیات و هدررفت منابع بیشتر  تکنیک

با ایجاد یک فضای .  دیابکاهش می استراتژیک  نوآوری و تفکر 

گروه همچون  سازمانی  تعاملی  و  کاری مشارکتی  های 

دهند. های دانش را ترویج می های ویژه و شبکه ای، تیمچندوظیفه 

همکاری سازمان این  در  افراد  اثربخشی  و  انگیزه  افزایش  به  ها 

(  1401تایج با نتایج تحقیق اجلی و همکاران )(. ن5)  کندکمک می

( اسکامیلا و همکاران  است چرا که  2022و همچنین  (همخوان 

اتخاذ شیوهاسکامی نوآورانه و  لا و همکاران نشان دادند که  های 

ریسک پذیری از شرایط علی برای سطح بالای عملکرد اقتصادی  

سازمان در  ورزشی  و  و  رستگار  طرفی  از  هستند.  ورزشی  های 

قابلیت های زیرساختی   ( در مطالعه خود دریافتند1401همکاران )

و   مثبت  تأثیر  شغلی  پذیری  تطبیق  و  کارکنان  نوآورانه  رفتار  بر 

معناداری داشته و همچنین عجین شدن با شغل بر تطبیق پذیری  

شغلی و رفتار نوآورانه تأثیر مثبت و معناداری دارد. افزون بر این،  

تأثیر  نوآورانه  عملکرد  بر  شغلی  پذیری  تطبیق  و  نوآورانه    رفتار 

عملکرد یک مفهوم چند بعدی است که    .مثبت و معناداری دارد

با توجه به رقبا در نظر میموقعی را  به  گیرد.  ت سازمان  با توجه 

اینکه دنیای کسب و کار همواره در حال تغییر است، استفاده از  

سازد تا به بهترین نوآوری و تفکر استراتژیک سازمان را قادر می

عملکرد شرکت  .شکل به نیازهای متغیر مشتریان و بازار پاسخ دهد

های غیرملموس مانند افزایش  ترکیب گسترده ای هم از دریافتی

دریافتی و  سازمانی  نتایج دانش  مانند  ملموس  و  عینی  های 

مدل است.  مالی  و  اند  اقتصادی  کرده  تلاش  گوناگونی  های 

عملکرد سازمانی را معرفی و ارزیابی کنند. عملکرد سازمانی مفهوم 

هایی را  کند تا حوزهسازمان تولید می  گسترده ای دارد و از آنچه 

گیرد. با توجه به افزایش رقابت  که با آنها در تعامل است در برمی

در تمامی صنایع و بازار، ارزیابی عملکرد سازمانی برای بقای آن  

ضروری است و توجه به سنجش عملکرد به عنوان نقطه شروع 

در روند توسعه مهم است. علت اصلی سنجش عملکرد، افزایش  

یندهای کسب و کار است  اثربخشی کلی سازمان و همچنین فرآ

موفقیت کلی سازمان  (. بنابراین، عملکرد نوآورانه ترکیبی از  17)

ت نتیجه  بهبود  لاشدر  و  کردن  نو  جهت  گرفته  صورت  های 

جنبه کارگیری  به  و  سازمان  بخشیدن  در  نوآوری  مختلف  های 

ها از نوآوری به عنوان یک وسیله برای ایجاد انطباق  است. شرکت

تقاضاهای  تغییر  و  شدید  رقابتی  فشارهای  با  مقابله  سازمانی، 

می بهره  به  مشتری  قادر  ها  شرکت  نوآوری،  واسطه  به  جویند. 

پاسخگویی مؤثر به تقاضاهای محیط بوده و در نتیجه موجب حفظ  

نوآوری   بهبود عملکرد سازمانی خواهند شد.  را قادر  شرکتو  ها 

کننده عملکرد بلندمدت  های خود را که تضمینسازد تا قابلیتمی

 (. 26کسب و کار است، خلق و افزایش دهند )

  محل  از هافدراسیون مالی منابع از ناچیزی بخش اینکه به توجه با

  بودجه  ها فدراسیون از بسیاری در اما شود، می تأمین دولتی

  نیست،  فدراسیون  های برنامه جوابگوی ورزش وزارت تخصیصی

 ملزم خود  اهداف پیشبرد راستای در هافدراسیون نتیجه  در

  در  را نوآوری لزوم مساله همین  و هستند مالی منابع بهتامین

به   باتوجه طرفی از ،(9)  دهد می نشان ورزشی فدراسیونهای

 و  اجتماعی های عرصه  در حضور  و ورزش  در مشارکت اهمیت

 جامعه، افراد بهزیستی و روانی  جسمانی، سلامت برای رقابتی

  کیفیت  و  عملکرد  بهبود به تواند  می  مالی منابع  جذب نوآوری در  

رشد کمک هافدراسیون رسانی خدمات  جمعیت  روزافزون  کند. 

 آماتور، سطح در کشور در ورزش  به مند علاقه معلولیت دارای

 های هزینه مالی، منابع کمبود و سو یک از المللی بین یا  ملی

  دیگر،  سوی از مناسب ورزشی فضاهای کمبود و سازمان  زیاد

 می  مواجه مشکلاتی و مسائل با را ورزش امر متولیان و مسئولان
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-کند. تفکر راهبردی و در سایه آن نوآوری در سازمان، فدراسیون

 سازمان در را مشکلات و هاچالش  این سازد می قادر را را ها

 .باشند داشته تریمطلوب عملکرد آن دنبال به و کنند مدیریت

  از  گیری  بهره و  جامعه  در ورزش تعمیم و  رشد  برای  کلی طور  به

  تعریف  براساس افراد، روانی و جسمانی بهزیستی برای آن مزایای

-سیستم ها،موقعیت و هافرصت باید (،2008)1و شیلبری  سوتیرادو

 بتوانند افراد و شود فراهم ثمربخش و  مناسب ساختارهای و اه

 سطح تا را خود های مهارت و کنند شرکت  ورزشی های حوزه در

 زمانی  مهم این رسد  می  نظر  به ارتقا ببخشند.  و  بهبود مطلوب

 کشور در  ورزش امر متولی عنوان به  هافدراسیون  که شود  محقق

 کرده اعمال را  نوآورانه هایروش و ها  ایده استراتژیک،  تفکر با

نوآوری   استفاده  با  و   مالی،  منابع  صحیح و  اصولی مدیریت  واز 

  لازم  هایزیرساخت همه همچنین و کرده؛ برطرف  را  موانع  بتواند 

 مشارکت  برای لازم انگیزه تا آورد فراهم را ورزشی مشارکت برای

  منابع بهتر  کنترل  . با  شود تقویت یا ایجاد ورزشی هایفعالیت در

وری  و بهره  های ورزشیبا توجه به محدود بودن بودجه فدراسیون

که حاصل بهبود عملکرد در زمینه کارکنان و رضایت آنها،   بیشتر

های به موقع و کاربردی و تقویت سیستم پاداش و مزایا  آموزش

های ورزشی در فدراسیون  نوآوری و تفکر استراتژیک  که حاصل

پیش است در  و  رقبا  مقابل  در  سازمان  برتر  عملکرد  برد ، 

 .شودبردی تضمین میها و اهداف راه استراتژی 
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