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A B S T R A C T 
The Purpose of this research was to design a model for creating 

capacities and political platforms in sports using the data theory of the 

foundation. The research method is analytical, for this purpose qualitative 

methodology was used. The research strategy was to use the theory arising 

from the data. The participants in the research were 16 people, including 

sports management experts, experts from the Ministry of Sports and the 

National Olympic Committee. The field of study and having scientific 

publications related to the field of sports politics and diplomacy, having 

managerial positions and executive experience in the field of sports were 

among the indicators for selecting the initial list of experts, and the 

sampling strategy in the qualitative part was targeted and with maximum 

diversity or It was heterogeneity. Content analysis of interviews and coding 

were used to analyze the data. The research tool was open interview and 

the results were analyzed based on three stages of open, central and 

selective coding. The findings showed that streamlining, international 

seats, policy making and planning were the indicators of causal factors. 

The main phenomena included the position of the country's sports in the 

world, the political role of sports, the economic development of sports, the 

socialization of sports, and the development of international relations. The 

background factors were foundation, education and training of human 

resources, knowledge management. Also, intervening factors, including 

the relationship between foreign policy and sports, formed the relationship 

between domestic policy and sports. Research strategies included investing 

in the promotion of soft power, training human resources, developing a 

strategic plan, and using all capacities. Finally, the improvement of 

international sports relations through politics, the power tool and the 

influence of sports formed the results of the present research. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
 در ورزش یاسیس یها و بسترها تیظرف جادیا یالگو یطراح

 
 4ی خاک نشی، اکبر آفر3یمی، بهرام قد*2سادات زرگر بهی، ط1یدمرتضی آقا س نیحس دیس

 
 چکیده 

باشد. ارتباط  -یکشورها ورزش م  یواقع  شرفتیتوسعه و پ  هایشاخص  نیاز مهمتر  یکیامروز    یای در دن
  ی در برنامه توسعه مل  دهیپد  ن یا  تیاز اهم  تیحکا  یاسیو س  یاجتماع  ،یفرهنگ  ،یاقتصاد  هایده یورزش با پد

در ورزش با استفاده از    یاسیس   یها و بسترها  تیظرف  جادیا  یالگو  یپژوهش طراح   ن یکشورها دارد. هدف از ا
  ی استفاده شد. استراتژ  یفیک  شناسیمنظور از روش   نیبوده که بد  یل یتحل  قیبود. روش تحق  اد یداده بن  هینظر
 ت یرینفر شامل خبرگان مد  16  قتحقی  در  کنندگانمشارکت.  بود  هابرخاسته از داده  هیاستفاده از نظر  ق،یتحق

مرتبط با    یعلم  فاتیو داشتن تال  یلیبودند. رشته تحص   کیالمپ  یمل  تهیکارشناسان وزارت ورزش و کم  ،یورزش
د  است یحوزه س دارا بودن سمت   یپلماسیو  از جمله    ییو تجارب اجرا  یتیریمد  یهاورزش،  در عرصه ورزش 
هدفمند و با حداکثر    یفیدر بخش ک  یرگینمونه  استراتژی  و   بود  نظرانصاحب  هیاول  ستیانتخاب ل  هایشاخص 

استفاده شد. ابزار    کدگذاری  و   هامصاحبه   یمحتوا  لتحلی   از  هاداده   لی وتحلهیتجز  یبود. برا  یونناهمگ  ایتنوع  
نشان    هاافته یشد.    ل یتحل  ینشیو گز  یباز، محور  ی سه مرحله کدگذار یبر مبنا  جیمصاحبه باز بود و نتا  قیتحق

  های ده یبودند. پد  یعوامل علّ  ی هامعرف  یزیو برنامه ر  ی گذار  استیس  ،یالملل  ن یب  یها  یکرس  ،یساز  انیداد جر
جا  یمحور س  گاه یشامل  جهان،نقش  در  کشور  اقتصاد  یاسیورزش   توسعه  پذ  یورزش،  جامعه   ی ریورزش، 

دانش    تیریمد  ،یانسان  یرو ین  تیآموزش و ترب  ،یبستر ساز  اینه یالملل بود. عوامل زم  نی ورزش، توسعه روابط ب
  ل ی با ورزش را تشک یداخل استیبا ورزش، رابطه س یخارج استسی رابطه شامل گرعوامل مداخله  نیبود. همچن

برنامه    نیتدو   ،یانسان  یرو ین  تیدر جهت ارتقاء قدرت نرم، ترب  گذاریه یپژوهش شامل سرما  یدادند. راهبردها
ابزار قدرت     است،یس  قیورزش از طر  یالملل  نیبهبود روابط ب  تیها بود. در نها  تیاستفاده از تمام ظرف  ،یراهبرد

 . ددادن  لیحاصل از پژوهش حاضر را تشک  یامدهایورزش پ یرگذاریتاث و 

 
دانشگاه    ی ورزش   ی جامعه شناس   ی دکتر   ی دانشجو   1

 . ران ی واحد تهران جنوب، ا   ی آزاد اسلام 
  ی دانشگاه آزاد اسلام   ، ی ورزش   ت ی ر ی گروه مد   ار ی استاد   2

 (. مسئول   سنده ی )نو   ران ی واحد تهران جنوب، تهران، ا 
واحد علوم وتحقیقات،    ، ی ورزش   ی شناس جامعه   ار ی دانش   3

 دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران 
  ی دانشگاه آزاد اسلام   ، ی ورزش   ت ی ر ی گروه مد   ار ی استاد   4

   ران ی واحد تهران جنوب، تهران، ا 

 نویسنده مسئول: 
 سادات زرگر بهیط

  zargar_ta@yahoo.comرایانامه: 

  

 های کلیدی واژه
 

  .اهبرخاسته از داده هینظر ،یاسیس یورزش، بسترها

 
 استناد به این مقاله:

 ت یریدر ورزش. مطالعات مد  یاسیس   یها و بسترها  تیظرف   جادیا   یالگو  ی(. طراح 1403اکبر. )  ، نشیافر  &  ، بهرام  ،یمیقد  ، سادات  به یط   ، زرگر  ، نیحس  دیس  ،یمرتض   دیاقا س
 . 33-52 ، (2)11  ، در ورزش یرفتار سازمان

 

https://fmss.journals.pnu.ac.ir/ 
 

 

https://fmss.journals.pnu.ac.ir/


 در ورزش  یاسیس یها و بسترها  تیظرف جاد یا  یالگو یطراح:  و همکاران آقاسیدمرتضی                                              35

 

 ه مقدم 
 جهانی  پدیده  یك  به  ورزش امروزه  که  نیست  شکی 

از 25)  شده تبدیل  یکی  و  بزرگ  (  دنیا  در  مهم و  صنایع 
 دارند  اشتغال  آن  در  جهان  سراسر  در  زیادی  افراد  و  باشد می 

بزرگ  به  را  آن  که  کرده  موفقی  و  صنعت   است تبدیل 
 فردی   امری   کهاین   بر  علاوه   کشورها  از  بسیاری  در   ورزش

 امور  در   شود،می   تلقی   روح   و   جسم  سلامت   در  موثر  و 
 جایگاه  اقتصادی   مخصوصا   و   سیاسی  فرهنگی،   اجتماعی، 
امروزه،1)  است   یافته  کلیدی   عمق  تا  حتی  ورزش (. 

اعم  نهادهای  گوناگون   مدرسه،  خانواده،  از  اجتماعی 

 نفوذ  با و  کرده  رسوخ  خصوصی  بخش های  شهرداری و

 بزرگترین  از  یکی  و همگانی،  بزرگ  رسانه های  قلب  در 

 شده  عطف نقطه یك  و  معاصر اجتماعی قرن پدیده های 

نقش نظر  ورزش است.   و  فرهنگی  روانی،  اجتماعی،  از 
از  جهان  در  جسمانی  و  رویدادها طرفی،  انکارناپذیراست. 
ورزشی فعالیت  های  بر  روزافزونی  تأثیر  های   فعالیت 

 فعالیت های سیاسی، اقتصادی،  جمله  از  انسان،  گوناگون 

گرایش فزاینده به ورزش  (.  24)  دارند  فرهنگی  اجتماعی و 
ذاتا  که  است  شده  موضوعاتی  و  مسائل  پیدایش  باعث 
ماهیت اجتماعی و سیاسی دارند، بنابراین باید فهمید که 
ابعاد اجتماعی، سیاسی و فرهنگی ورزش و نقش ها و تأثیر 
های حیاتی این پدیده چیست. اصحاب علوم اجتماعی از 

صنعت کالا،   زمانی که ورزش بیش از پیش و مستقیما با
نهادهای  و  کرد  پیدا  تنگاتنگی  ارتباط  تبلیغات  و  خدمات 
سیاسی و اجتماعی به صورت های گوناگون آن را جهت 
نیل به اهداف خود به خدمت گرفتند، از آن به عنوان مسأله 
ای قابل اعتناء در ارائه انواع تحلیل های جامعه شناختی 

 ( کردند  تعا 29استفاده  و  تعاریف  با  ورزش  متفاوتی  (.  بیر 
و   ورزش  سلامت،  و  ورزش  فرهنگ،  و  ورزش  همچون 

و   ورزش  غیره  اقتصاد  اخیر  قرن  طول  در  است.  همراه 
به  و حوزه سلامت  اقتصادی  فرهنگی،  اهداف  از  گذشته 

های مردان برای ایفای نقش یکی از ابزارهای موثر دولت 
 نیل  برای   ها دولت   (. بیشتر 18)   سیاسی تبدیل شده است 

 المللی   بین   رخدادهای   و  نهادها   در   که   است   هدف   دو   به 
استفاده می   مشارکت   ورزشی   بهبود  برای   ورزش  از   کنند: 
.  ها دولت   سایر   با   روابط   بهبود   و   خود  المللی بین   تصویر 

 
1 Politicizing sports 

 عنوان  به   ورزش  از   کوشند می   ها برخی دولت   این،   بر   افزون 
(. 35کنند )   استفاده  جهانی   جامعه  در   پذیرش  برای   ایشیوه 

 فرهنگی  و  سیاسی   کنونی وجوه  عصر  به همین خاطر در
 و   اندشده  شناخته   رسمیت   به  ایگسترده   صورت  به   ورزش
 روابط   های پویش   از   ناپذیر   جزئی جدایی   المللی بین   ورزش
 توسعه   و   ورزش  ماهیت   در  تحول   این.  هاست ملت   میان 
 قرن طی  که  است  تحولاتی  از  بخشی  جغرافیایی آن دامنه
)   افتاده  اتفاق  المللبین   روابط  حوزه   در   گذشته  (. 6است 

و در سطوح منطقه   رود می وقتی ورزشی از سطح ملی فراتر  
به  نیز  آن  تأثیرات  و  ابعاد  مطرح می شود،  و جهانی  ای 
توانایی ورزش   به همین ترتیب  یابد.  شدت گسترش می 
آن  از  گیری  بهره  احساسات،  تهییج  و  عمومی  بسیج  در 
سازی،  ملت  و  مشروعیت  ایجاد  اقتصادی،  توسعه  جهت 
اند که حکومت  همگرایی ملی وغیره جذابیت های ویژه 

(. همچنین 12ا در توجه به ورزش ناگزیر ساخته است ) ها ر 
هر قدر ورزش به سمت حرفه ای شدن پیش می رود، به 
همان میزان دخالت سیاست مداران در ورزش بیشتر می 

زشی بین المللی موجب شود. اهمیت یافتن رقابت های ور 
شده که کشورها با نگاهی جدید به ورزش های پرطرفدار 
این  بالقوه  امکانات  از  استفاده حداکثری  و در پی  بنگرند 

. حتی تا چندی پیش، اغلب کشورهای ( 38)   بازی ها باشند
جهان از نقشی که ورزش می تواند در سیاست خارجی ایفا 

نیست که  نبودند. ولی شکی  آگاه  تیم موفقیت   کند،  های 
های ملی ورزشی و تیم های منتخب، بار سیاسی دارند و 
می توان از آنها معنای سیاسی برداشت کرد، تا جایی که 

 (.30« پدید آمده است ) 1اصطلاح »سیاسی کردن ورزش 
نمودهای سیاسی را می توان جزئی از روابط اجتماعی 
در مفهوم عام بین اقشار مختلف اجتماعی و یا مناسبات 
روابط  گونه  این  کرد،  محسوب  گوناگون  اجتماعات  بین 
سیاسی هر یك به نحوی با وسایل و طرق گوناگون بین 
اجتماعات گوناگون در محدوده های وسیع یا با مرزبندی 

با روابط و  اجتماعی خاص و ساختار و   - رزشی  مشخص 
شبکه های آن مرتبط بوده و در عین بهره برداری از نقش 
زیرساز و یا کارکردهای پنهانی و صوری آن برای پیشبرد 
و گسترش روابط موجود و شبکه های آن در حیطه وظایف 
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  - خویش استفاده کرده و متقابلا در تقویت روابط ورزشی  
اجتماعی در درون یك جامعه و در بین ملل گوناگون نقش 
در  ورزش  معاصر  تاریخ  که  کنند  می  ایفاء  را  ای  عمده 

 . ( 20)   جهان مصداق خوبی بر این فرایند ارتباطی می باشد 
پنهان  و  عیان  کارگزاران  قاموس  در  ها  دولت  نقش 
ورزش، بسیاری از مناسبات حوزه ورزش را به شکل جدی  
به  به کار کرد ویژه ورزش  نو  معنادار کرده و دریچه ای 
عنوان یکی از محبوب ترین مقوله های مورد پذیرش مردم 
در سراسر جهان گشوده است. هم چنین کار کرد و نقش 

را آفرینی ورزش در س  موارد دولت ها  یاست، در بسیاری 
ابزاری در دسترس، در  نموده یا به عنوان  منتفع و یاری 
تعقیب  منظور  به  جامعه  افراد  سوی  از  اجتماعی  عرصه 
خواست ها و مطالبات خود مورد بهره و توجه قرار گرفته 
است. از سوی دیگر، ورزش در موضوعات اصلی و محوری 

م  قدرت،  چون  الملل  بین  صلح، روابط  امنیت،  ملی،  نافع 
خارجی،   سیاست  منزلت،  و  اعتبار  سازی،  ملت  دولت 
می  نقش  ایفای  و  گذاشته  تاثیر  نرم  قدرت  و  دیپلماسی 

نقش مهمی در برساخته شدن ملت ها،   ورزش.  ( 28)   نماید 
در این زمینه   (.27ملی دارد )   ی ملی و هویت ها   ی دولت ها 
شده، پژوهش  انجام  آنها،  های  جمله  از  محمدی    که 

 ( بهشتی  و  عنوان 1399عزیزابادی  با  پژوهشی   ،)
  ورزشکاران   و   ورزش  تأثیر :  ورزش  سیاسی   شناسی جامعه 
سیاسی انجام دادند نتایج بدست آمده   زندگی   بر   ای حرفه 

که  داد    و   جدید   اجتماعی   –   سیاسی   ابزار   ورزش  نشان 
 و   شود می   قلمداد   جوامع   سیاست   صحنه   بر   تأثیرگذار 
 نسبت  پدیده،   این  با  اندتوانسته   اجتماعی   نیروهای   همچنین 

کنند   کسب   ای ملاحظه   قابل  سیاسی   توانمندی   گذشته   به 
(  1398گیاه شناس بن بازاری و همکاران ) همچنین      . ( 17) 

بررسی   به  پژوهشی  ا   ی ورزش   ی استگذار ی س در  با   ران ی در 
پرداختند. ر ی گ   م ی چندگانه تصم   ی ها   ت ی بر مرجع   د ی تاک  ی 

ناپا   ق ی تحق   ن یا   نتایج  روند  که  داد  ورزش    دار ی نشان 
ا   ی قهرمان  حرفه  نهادها   ی و  تعدد  به  توجه   می تصم   ی با 

م   رنده ی گ  کشور  ورزش  فریستینگ 15)   باشد   ی در   و  (. 
 حاضر   حال   برنامه   که   مىکنند  بیان  ، ( 2020)   1اوتیسین
(  2010- 2020)   دانمارك   آزادیخواه  دولت   عمومى   سلامت 

خواهان این امر است که مشارکت اجتماعی  در بین جامعه 

 
1 Feris Ting & Otisin 

ها  سیاست  و  باشد  جامعه  نیازهای  راستای  در  دولت  و 
مطابق با خواسته های جامعه تدوین شود، که در این رابطه 
همکاری بین بخش دواتی و خصوصی باید با منافع جامعه 

 به  خود   پژوهش   در (  2019)    2وود  (. راك 31)   همسو باشد 
 نرم،  قدرت   درك :  دیپلماسی   و   امنیت   دسترسی،   بررسی 

 فیفا  جهانی   جام   در   سازمانی   های   چالش   و   ملت   برندسازی 
 ملاحظات  و  ها  نگرانی   مقاله  این  در.  پرداخت   قطر   2022

 خاورمیانه  جهانی   جام   اولین   میزبانی   با   رابطه  در   متعددی 
)   شده   کشف  2022  سال  در  قطر  در   ها  یافته  (.39است 

 رویداد  این  در  را   سازمانی   کلیدی   های   چالش   از   برخی 
 تجربه  و   امنیت   حامی،   دسترسی   شامل  که   دهد  می   نشان
دنیا   ی است کشورها   ی راستا ضرور   نی . در اباشد   می  فن 

در زمینه   ی اد ی ز   ی که با هجمه ها   رانیبخصوص کشور ا 
از سو   ، ی اقتصاد   ی ها   ... و  بزرگ   ی قدرت ها   ی سیاسی 

خود  المللی دنیا روبرو است، به رشد و گسترش روابط بین 
ا  ق ی از طر   خی در تار   ران ی ورزش توجه داشته باشد. کشور 

ورزشی خود نشان داده است که در زمینه روابط بین الملل 
روبرو   ی اد ی پیشینه مناسبی ندارد و همواره با مشکلات ز 

وضعیت نامناسب در کنار نبود پژوهشی در  ن یبوده است. ا 
تاث  ظر   است ی س   ری زمینه  از  استفاده  و  ورزش   های ت ی ف در 

از پیش   است ی س  را بیش  انجام پژوهش حاضر  در ورزش 
سازد.    ی ضرور  زمینه   بامی  در  که  هایی  پژوهش  وجود 

مختلف مطالعاتی انجام   یحوزه ها در ورزش در    است ی س 
بررسی ها  در حوزه   ی شده،  گرفته مشخص کرد  صورت 

ها  پژوهش  ا  ی ورزشی  موضوعات   ی پراکنده  این  به 
 یبرا   ی اختصاص یافته و تحقیقی که به دنبال ارائه الگو 

ورزش    رد   ی اس ی س   ی ها و بسترها   ت ی ظرف   جاد ی استفاده و ا 
 باشد یافت نشد

توان گفت که ورزش  با توجه به مطالب بیان شده می 
ایفا کند. پس می  تواند در حوزه سیاست نقش پررنگی را 

بردن   بهره  برای  است  در حوزه لازم  ایجاد شده  ظرفیت 
ورزش بحث  برای  برای   سیاست  مناسبی  بسترهای  باید 

توسعه و پیشرفت ورزش فراهم نمود. از این رو مسئولین 
تواند های که سیاست می ورزش باید بتوانند از تمام ظرفیت 

توسعه  راه  در  و  کنند  استفاده  نماید  ایجاد  ورزش  برای 
مناسب در  الگوی  نبود  به  باتوجه  لذا  بردارند.  ورزش گام 

2 Rak Wod 
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بسترهای لازم،  و  کردن ظرفیت  فراهم  و  استفاده  جهت 
می  حاضر  طراحی  پژوهش  با  را  شده  بیان  خلاء  خواهد 

ظرفیت  ایجاد  ورزش  الگوی  در  سیاسی  بسترهای  و  ها 

برطرف نماید و به این سوال پاسخ دهد که الگویی طراحی 
ورزش   در  سیاسی  بسترهای  و  ها  ظرفیت  ایجاد  الگوی 

 چگونه است؟ 

 

 شناسی پژوهش روش 
در  تحقیق  راهبرد  است.  کیفی  پژوهش  این  انجام  روش 

داده تحلیل  مطالعه  کوربین   این  و  اشتراوس  روش  بنیاد 
خبرگان است  شامل  آماری  جامعه    ورزشی،   مدیریت   . 

ورزش وزارت  المپیك   و   کارشناسان  ملی  بودند.   کمیته 
حوزه  با  مرتبط  علمی  تالیفات  داشتن  و  تحصیلی  رشته 

های مدیریتی سیاست و دیپلماسی ورزش، دارا بودن سمت 
از جمله شاخص  در عرصه ورزش  اجرایی  تجارب  های  و 

اولیه صاحب  لیست  نمونه انتخاب  بود. روش  گیری نظران 
نمونه به  احتمالی صورت  غیر  هدفمند  1گیری  انتخاب  با   ،

نظری(  )نمونه  انجام   و گیری  برفی  گلوله  شد. به صورت 
گیری تا رسیدن به کفایت نظری ادامه داشت. وقتی نمونه 

-های اضافی نمی کفایت نظری حاصل شد هیچ نوع داده 
یا  خواص  بتواند  آن  وسیله  به  پژوهشگر  که  یافت  توان 

های ها( را تدوین کند. به موازاتی که داده ها )مقوله ویژگی 
جمع  را  می مشابه  اطمینان آوری  تجربی  لحاظ  از  کند، 

(، 7کند که یك مقوله به کفایت رسیده است ) صل می حا 
نفر بود.   16از این رو، تعداد مشارکت کنندگان در مصاحبه  

 با  تحقیق   پیشینه  و   ادبیات   ابتدا   اطلاعات   گردآوری   برای 
نامه مربوط، آیین  های نامه پایان  مجلات،   کتب،   از   استفاده 
اس  مرتبطو   قرار  موردبررسی   اینترنتی   هایسایت   و   ناد 
 آماری  نمونه  به   مصاحبه   راهنمای   تهیه   از   پس .  گرفت 
 هایمصاحبه   از  استفاده  با  موردنیاز  هایداده   و   شد  مراجعه

مصاحبه   آوری جمع   باز  مدت  طول  دقیقه   30- 90ها  شد. 
ها توسط دستگاه ضبط دیجیتالی ثبت شد. بود و مصاحبه 

مشارکت  حداکثر  منظور  به  افراد  با  مصاحبه  از  قبل 
نامه استادان،  و  اساسی متخصصان  جزئیات  با  همراه  ای 

به   E-mailها مرتبط با آن توسط  اهداف مطالعه و سؤال 
آن مشارکت  از  و  شد  ارسال  ملاقات کنندگان  جهت  ها 

ها از رویکرد حضوری درخواست شد. برای تحلیل مصاحبه 
گلاسر و استراوس که یکی   2تئوری مبتنی بر دادهنظامند،  

 
1 Non probability 

2. Grounded Theory  

ها است استفاده ها در مصاحبه از رویکردهای تحلیل داده 
 (. 8شد ) 

 کدبندی باز  انجام  ای زمینه  نظریه ساخت  در  گام  نخستین 

باشد که است. کدگذاری باز شامل تعداد کدهای اولیه می 
 بندیها دسته شده است و با توجه به مفاهیم آن شناسایی 

های به دست آمده از مرحله (. مفاهیم و مقوله 33)   شود می 
گیرد، الگوی جای می   3کدگذاری باز، در الگوی کدگذاری 

هایی مانند؛ شرایط علّی، شرایط کدگذاری روابط بین مقوله 
گر، راهبردها و پیامدها را ترسیم ای، شرایط مداخلهزمینه 
) می  انتخابی 7کند  کدگذاری  یا  سوم  مرحله  درنهایت   .)

گرفته و ارائه گیرد که مدل نهایی پژوهش شکل صورت می 
 شودمی 

است   ذکر  به  تحق   بهلازم  بودن  نو  جنبه  و   ق ی جهت 
استفاده   4سازی   مثلث   کرد ی ها، از رو داده   ی احتمال   ت ی محدود 

فرا  سازی   مثلث.  شد  رو   ند ی به  از  منابع   کردهای استفاده  و 
جمع  جهت  تحق   اطلاعات   ی آور گوناگون  اطلاق   ق ی در 

مثلث .  ( 42)   شود ی م  شیوه  از  استفاده  به  توجه  سازی    با 
از منابع چندگانه شامل منابع کتابخانه  ای، گروه )استفاده 

این  در  متخصصان(  با  مصاحبه  و  کارشناسان  با  کانونی 
آوری اطلاعات منظور جمع تحقیق از موارد منابع متنوع به 

جهت  حاضر  پژوهش  در  این،  بر  علاوه  شد.  استفاده 
کوربت  و  ادواردز  اسکینر،  معیارهای  از  روایی  سنجش 

شمارۀ  2014)  جدول  در  که  اشاره   1(  آن  است به  شده 
 استفاده شد.

 های اطمینان از رواییروش  .1جدول  

 پژوهش  ن ینحوه اجرا در ا  هاروش 

 یر ی درگ 
 مدتی طولان 

و   ی مشارکت عمل  ،ی نظر   تی حساس   ش یافزا 
مشارکت  با  برا ارتباط   ی اب یارز   ی کنندگان 

 محقق ی ها برداشت 

 داری پا  مشاهده 

مح  ی عمل   مشارکت  در  حضور  و   ط ی محقق 
جزئ  اکتشاف  و  تجارب   ات ی مشارکت 

 کنندگانمشارکت 

کدها   ی ادوار  یبازرس   انجام مجدد   یبازرس  و   یاطلاعات 

3 .Coding paradigm  

4.Triangulation 
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کسب   ر ی مس 
 اطلاعات

 ی ر یاز سوگ   ی ر ی شگ ی آمده به جهت پ دست به 
اطم  و    نان ی و  توسط محقق   كی از صحت، 

( آشنا به موضوع ی دکتر  ی همکار )دانشجو 
 موردپژوهش

 کردن  چك

آمده به کمك گروه دستاطلاعات به   ی بررس 
شوندگان در از مصاحبه  ی و نظرسنج   ق ی تحق 

 جی خصوص نتا 

 یساز  مثلث 
برا  استفاده  متعدد  منابع   ی آور جمع   ی از 

 هاداده 

 مستمر  سهی مقا 

منابع دست به   ی ها داده   سهی مقا  از  آمده 
به   ری با سا   ی موردبررس  مستمر  منابع  صورت 

 قی در تمام طول تحق 

دو  موضوعی  درون  توافق  روش  با  پایایی  محاسبه  برای 
کدگذار، از یك متخصص مدیریت ورزشی که در مراحل 

انجام پژوهش حضورداشته و از آگاهی مناسبی در خصوص 
به  تا  شد  درخواست  بود،  برخوردار  پژوهش  عنوان این 
آموزش کند.  شرکت  تحقیق  کدگذاری  در  و همکار  ها 

های لازم جهت کدگذاری به همکار تحقیق انتقال تکنیك 
عنوان نمونه داده شد. سپس محققان به همراه همکار، به

از مصاحبه  مورد  توافق دو  را کدگذاری کرده و درصد  ها 
با استفاده از فرمول زیر درون موضوعی محاسبه شد که  

 :محاسبه شد 

 
شود، تعداد کل کدهای که مشاهده می  2در جدول شمارۀ 

کد، تعداد کل توافقات بین  41به ثبت رسیده است معادل 
باشد. همچنین، پایایی بین کدگذاران می   16کدها معادل  
 78گرفته در این پژوهش معادل  های انجام برای مصاحبه 

که میزان پایایی بیشتر از درصد است؛ لذا، با توجه به این
ها مورد تأیید باشد، قابلیت اعتماد کدگذاری درصد می   60

می  و  مصاحبۀ بوده  تحلیل  پایایی  میزان  که  گفت  توان 
 باشد.کنونی مناسب می 

 
 محاسبه پایایی  . 2جدول  

 
 

افزار های آماری با کمك نرم لازم به ذکر است کلیه تحلیل 
Maxqda    افزار  انجام گرفت. نرم   2020نسخهMaxqda ،

تجزیه نرم  جهت  پیشرفته  داده افزاری  کیفی  ها وتحلیل 
های علوم اجتماعی و علوم انسانی است که بسیار در حوزه 

نرم  این  دارد.  کاربرد  غیره  دانشجویان، و  برای  افزار 
خواهان  که  تحقیقاتی  مؤسسات  و  اساتید  پژوهشگران، 

های تحقیق کیفی، از جمله: روش نظریه کارگیری روشبه 
تحلیل محتوا زمینه  بنیاد، روش  داده  یا  بسیار  ای  هستند، 

می  بهره کارگشا  با  نرم باشد.  این  از  می گیری  توان افزار 
های کیفی را بازمان کمتر، دقت و سهولت بیشتر پژوهش 

 (.2به انجام رساند ) 

 

 ی پژوهش ها افته ی 
نمونژژه تژژا رسژژیدن بژژه اشژژباع   16در این پژژژوهش از  

نظری مصژژاحبه شژژد. بژژا انجژژام مصژژاحبه بژژا ایژژن افژژراد، 
تشژژخیص محقژژق و گژژروه تحقیژژق ایژژن بژژود کژژژه 

اطلاعژژات گژژردآوری شژژده بژژه نقطژژه اشژژباع رسژژیده و 
 های بیشتر نیست.نیازی به انجام مصاحبه

استناد به کدگذاری مرحله اول که به کدبندی اولیه معروف با  
مصاحبه بازبینی  طریق  از  با  است،  گرفته  انجام  های 

 ردیف
شماره  

 مصاحبه

تعداد کل  

 کدها 

کدهای  

 موردتوافق 

کدهای عدم  

 توافق 
 پایایی 

1 4 10 4 2 80/0 

2 9 15 6 3 80/0 

3 12 16 6 4 75/0 

 78/0 9 16 41 جمع 
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کلیه    119نظران  صاحب که  حال  گردید.  شناسایی  کدباز 
ها کدگذاری شده و کدها یا مفاهیم اولیه متعددی ساخته  داده 

ها با نام کدگذاری محوری شدند، مرحله دوم کدگذاری داده
می در جدول    شود.آغاز  آمده  بدست  که    3نتایج  داد  نشان 

  در   سیاسی  بسترهای  و  ها ظرفیت  ایجادموثر بر   عِلیّ  عوامل 
کد مستخرج شده تشکیل گردیده    24مولفه و    3ورزش از  
 شده است. 

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل علی . 3جدول 

 کد اولیه نشانگر 
کدبندی  

 محوری 

کدبندی  

 انتخابی 

P2,p10,p11 
استفاده از ورزشکاران و مربیان مطرح در کمیته ملی  

 المپیک 

جریان 

 سازی

عوامل 

 علی

P13  داشتن برنامه براساس سیاست حاکم بر کشور 

P5,p12 رشد و تربیت مدیر دیپلماسی ورزشی 

P2, P9 گیری از افراد تأثیرگذار غیرورزشی شناسایی و کمک 

P2,p13,p15  استفاده از ظرفیت وزارت خارجه 

P13  ثبات مدیریت در ایران 

P2,p4,p10 گیری ورزشیعضویت در مراکز تصمیم 

کرسی های 

 بین المللی 

P4.p12 گیری ورزشیحضور مؤثر در مراکز تصمیم 

P3.p13  انتخاب و معرفی توجه به الگوهای شایستگی در 

P3,p16 حمایت از افراد متعهد 

P3,p8,p9  کرسی ها حضور افراد غیرمتخصص در جلوگیری از 

P8,p9,p11 کشور در ورزشی المللی بین مجامع انتخابات میزبانی 

P10,p1 ارتباطی مهارتهای داشتن 

P2,p11,p15 کیفیت  اثرگذاری کرسی های بین المللی 

P13  آشنایی افراد با فنون مذاکره 

P5,p9  آشنایی کامل  با سازمان هدف 

P7, P9 آشنایی با قوانین و مقررات های بین المللی 

P1,P2  آشنایی با تشریفات و پروتکل های بین المللی 

P3,p9 
  ملی کمیته ، ورزش وزارت خارجه، وزارت بین همکاری

 ورزشی  نهادهای و المپیک

سیاست  

گذاری و برنامه 

 ریزی

P8,p12 المللی  بین ارتباطات افزایش 

P2,p13,p16 ها زیرساخت توسعه در جنسیتی برعدالت تمرکز 

P13 داشتن سیاست واحد 

P5,p9  داشتن برنامه استراتژیک جامع و مانع 

P7, P9  داشتن تفکر استراتژیک 

جدول   در  آمده  بدست  پدیده  4نتایج  که  داد  های نشان 
 5ورزش از  در سیاسی بسترهای و ها  ظرفیت ایجاد محوری

 کد مستخرج شده تشکیل گردیده شده است.  21مولفه و 
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 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( پدیده محوری   .4جدول 

 کد اولیه نشانگر 
کدبندی  

 محوری 

کدبندی  

 اصلی

P1,p14 
بزرگ   میزبانی مسابقات و رویداد های بین المللی

 یورزش

 جایگاه

  کشور   ورزش

 جهان   در

پدیده  

 های محوری 

P1,p16 شاخص ورزش  ه ها و قهرمانانمعرفی چهر 

P7,p14 حضور حداکثری در رقابت های معتبر بین المللی 

P4,p12  حضور بازیکنان و مربیان خارجی در کشور 

P1,p13  حضور بازیکنان ایرانی در خارج از کشور 

P1, P4  جذب اسپانسر های بین المللی 

P13,p2,p1  برگزاری دوره های بین المللی 

P8,p9,p11 
حضور افراد به عنوان مدرس بین المللی در دوره های   

 خارج از کشور 

P13,p14 ورزش و روابط بین کشورها 
 نقش

 سیاسی ورزش 
P3,p10,p13 ورزش و توسعه سیاسی 

P7.p15  ضد جنگ ابزار ورزش به عنوان 

P3.p4 توسعه ورزش و توسعه گردشگی بین المللی 

اقتصادی 

 ورزش 

P9,p13 ورزش و توسعه اقتصادی 

P1,p8,p14 ورزش و ایجاد اشتغال 

P3,p10,p14  ورزش و تبادل فرهنگی 

جامعه 

 ورزش  پذیری
P1,p11  ورزش و ترویج صلح و دوستی 

P2,p9,p12 ورزش و توسعه اجتماعی 

P1,p13  ورزش و هویت ملی 

P1,p14  توسعه  به عنوان ابزار قدرت ورزش

روابط بین 

 الملل

P3,p10,p12  به عنوان صدای یک ملتورزش 

P5,p16  به عنوان ابزار دیپلماتیک ورزش 

  ایزمینه  نشان داد که عوامل   5نتایج بدست آمده در جدول  
  3ورزش از    در  سیاسی  بسترهای  و  ها  ظرفیت  ایجاد  بر  مؤثر

 کد مستخرج شده تشکیل گردیده شده است.  24مولفه و 

 ایکدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل زمینه  .5جدول 

 کد اولیه نشانگر 
کدبندی  

 محوری 

کدبندی  

 اصلی

P1,p9 
ها های تخصصی در فدراسیونگیری کمیتهشکل

 پیرامون دیپلماسی

 بستر سازی 
عوامل 

 زمینه ای 
P7,p16   بکارگیری ورزش به عنوان یک ابزار برقراری ارتباط 

P4,p6,p12 
المللی ورزشی از های بینحمایت مسئولین کرسی

 سوی مسئولان  
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P10, P14 ای وزارت خارجه استفاده از ظرفیت مشاوره 

P2,p9 
برای ورزش از سوی وزارت مشخص تعیین جایگاهی  

 در ارتباطات با دیگر کشورها امور خارجه

P2,p14 
مانند   پیگیری دیپلماسی از طریق نهادهای غیردولتی

 های مردم نهاد که ماهیتی غیره انتفاعی دارند سازمان

P2,p14.p16  وجود کارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه 

P1, P4  پروتکل های بین المللی آموزش قوانین و 

آموزش و 

تربیت نیروی 

 انسانی 

P10, P13 آموزش اصول و مبانی روابط بین الملل 

P,1,P10 جذب نیروی انسانی متخصص 

P1,p16  فرهنگ کشور های مختلفآموزش 

P1,p9 
به فعالیت در جهت تعامل با دیگر   تربیت افراد متعهد

 کشورها در زمینه ورزش 

P7,p16 آموزش و توجه به  نخبه های ورزشی 

P4,p6,p12  آموزش زبان های بین المللی 

P10, P24 تربیت نیروی متخصص روابط بین الملل در ورزش 

P2,p9 آموزش حقوق بین الملل در ورزش 

P2,p14 آموزش ساختار سازمان های بین المللی در ورزش 

P2,p14.p15 مدیران به داخل  اطلاعات و کارکرد محدود بودن 

 

مدیریت 

 دانش

P7,p15 عدم شناخت موقعیت و وضعیت در روابط بین الملل 

P4,p9.p14 ورزشکاران  آموزش 

P6,p8,p13 
آگاهی مدیران ورزشی به وضعیت اقتصادی و سیاسی  

 سایر کشورها

P19 از قوانین و قواعد بین المللی آگاهی مدیران 

P14,p15 ایجاد و تسهیل دانش در حوزه روابط بین الملل 

P3,p7,p13  تهیه بانک های اطلاعاتی از وضعیت کشور ها 

نشژژان داد کژژه  6 نتژژایج بدسژژت آمژژده در جژژدول
 بسژژترهای  و  هژژا  ظرفیژژت  ایجژژادمژژؤثر    گژژرمداخله  عوامل

کژژد مسژژتخرج شژژده  10مولفژژه و 2از   ورزش  در سیاسژژی
 تشکیل گردیده شده است. 

 گرکدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل مداخله . 6جدول 

 کد اولیه نشانگر 
کدبندی  

 محوری 

کدبندی  

 اصلی

P8.P12 رابطه   ورزش به عنوان ایزار سیاسی

سیاست  

خارجی با 

 ورزش 

عوامل 

 مداخله گر 

P4,12,P16 ورزش و بهتر شدن روابط سیاسی 

P2,P10,P16  ورزش به عنوان زیان مشترک 

P4,P7,P13 سیاست گذاری ارتباطات بین الملل 
رابطه  

P11,P12  نشکیل اداره کل ورزش در وزارت امور خارجه 
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P2,P15  سیاست داخلی   ورزش های قومی برتسیاساثر

 تبعیت از سیاست های کشور P1,P6,P13 با ورزش

P11,P14 ورزش داخلی با روایط سیاسی  تعامل 

P10,P16 اثر تحریم ها بر ورزش 

P12, P14  میزان تعامل با نظام بین الملل 

نشژژان داد کژژه  7 نتژژایج بدسژژت آمژژده در جژژدول 
 بسژژترهای و هژژا ظرفیژژت بژژر ایجژژادمژژؤثر  راهبردهژژای

کژژژد مسژژژتخرج   26مولفژژژه و  4از  ورزش  در سیاسژژژی
 شده تشکیل گردیده شده است. 

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( راهبردها  .7جدول 

 کد اولیه نشانگر 
کدبندی  

 محوری 

کدبندی  

 اصلی

P4,P6,P10 
های موثر تخصیص بودجه ویژه کسب کرسی

 المللی های بیندرسازمان
-سرمایه

گذاری در  

جهت ارتقاء 

 قدرت نرم

 راهبردها

P11,P16 
اختصاص اعتبارات ارزی مناسب برای هزینه در مجامع  

 المللی بین

P5,P13 
کرد در ورزش از طریق برگزاری رویدادهای  هزینه

 ورزشی مهم

P4,P9,P12 های دیپلماسی منابع مالی برای حمایت از برنامه 

P10  دانش علمی 

تربیت 

 نیروی انسانی

P1,P11,P16 المللیشناخت معاهدات ورزشی بین 

P7,P12 دانش دیپلماسی ورزش 

P16 
)آموزش و توانمندی نیروهای   خودآگاهی سیاسی 

 مرتبط با ورزش در حوزه سیاست(

P4,P14  دانش تجربی 

P1,P12,P15 فن بیان مناسب 

P4,P9,P13 داشتن مهارت سیاسی برای مدیران 

P17,P16  تسلط به زبان انگلیسی 

P5,P13 دار استفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویت 

تدوین 

 برنامه راهبردی 

P7, P14, 

P15 
 انداز تعیین چشم

P3,P7  تعیین فلسفه وجودی ورزش 

P3, P12 های اصلی حوزه ورزش شناخت پیشران 

P2, P4, P12 های ملی کشور تدوین برنامه مبتنی بر سیاست 

P7, P9, 

P11, P14 
 ها گذاریهدف 

P3, P4 
ها های تخصصی در فدراسیونگیری کمیتهشکل

 پیرامون دیپلماسی
استفاده از 

 تمام ظرفیت ها 
P19,P10  بکارگیری ورزش به عنوان یک ابزار در حوزه سیاست 
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P8, P7 
المللی ورزشی از های بینحمایت مسئولین کرسی

 سوی مسئولان 

P1 ای وزارت خارجه استفاده از ظرفیت مشاوره 

P8,P16 
تعیین جایگاهی برای ورزش از سوی وزارت امور  

 خارجه 

P4, P11  پیگیری دیپلماسی از طریق نهادهای غیردولتی 

P8,P3 
پیشبرد امور ورزش از   برای نظارتی نهاد یک ایجاد

 طریق سیاست 

P3,P10 
های  های اجرایی با هدف کسب کرسیایجاد کمیته

 المللیبین

نشژژان داد کژژه  8نتژژایج بدسژژت آمژژده در جژژدول 
 بسژژترهای و هژژا ظرفیژژت ایجژژاد پیامژژدهای حاصژژل از

کژژد مسژژتخرج شژژده  14مولفژژه و  2از  ورزش  در سیاسژژی
 تشکیل گردیده شده است. 

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( پیامدها  .8جدول 

 کد اولیه نشانگر 
کدبندی  

 محوری 

کدبندی  

 اصلی

P1, 4, P5, 

P3 
 توسعه روابط دیپلماتیک

بهبود روابط 

بین المللی 

ورزش از طریق  

 سیاست 

 پیامدها 

P14  خروج از انزوای سیاسی 

P7,P16 ها ابزاری برای انتقال ارزش 

P1,P15  عرصه انتقال دیپلماسی فرهنگی 

P9,P11 سازی روابط سیاسی روان 

P3,P9,P14 ورزش برای راهگشایی در سیاست 

P10, P3 الملل بهبود روابط بین 

P3,P14 
به عنوان یک ظرفیت تعامل ساز در   استفاده از ورزش

 سطح بین المللی

ابزار قدرت 

و تاثیرگذاری 

 ورزش 

P1, P3 
 تقویت دیپلماتیک برایاستفاده از ورزش به عنوان ابزار 

 دولت ها  میان دوستی

P5,P12 بهبود روابط بین الملل و حمایت از صلح 

P9,P10 از طریق ورزش  عرصه انتقال دیپلماسی فرهنگی 

P2,P7 سازی روابط سیاسی روان 

P1,P6 ورزش برای راهگشایی در سیاست 

نشژژان  1الگژژوی نهژژایی پژژژوهش در شژژکل شژژماره 
شژژود، گونژژه کژژه مشژژاهده میشژژده اسژژت. همانداده

الگژژژوی پژژژژوهش بژژژا اقتبژژژاس از نظریژژژه داده بنیژژژاد 
 )رویکرد استراوس و کوربین( ترسیم گردید.
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 مدل نهای پژوهش  .1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 
هایی مربوط به شرایطی منظور از عوامل علی، مقوله 

و  سیاست  مبحث  همان  که  محوری  مقوله  بر  که  است 
می  تأثیر  است  ) ورزش  کدبندی 8گذارد  موجب  به   .)

مقوله  شامل محوری  لایه  این  برای  شده  حاصل  های 
 و   گذاری  سازی، سیاست   المللی، جریان  بین  های   کرسی 
جهان بود. نتایج   در   کشور    ورزش  ریزی و جایگاه  برنامه

حاصل از پژوهش در این بخش با نتایج پژوهش قاسمی  
( همخوان و همسو 1394(، صباغ نوین ) 1397و همکاران ) 

نشان   ( 1386قاسمی )   نتایج تحقیق (؛  12و    11باشد ) می 
و  انجمن  به  دانشجویی  ملی  فدراسیون  ساختار  که  داد 

الملل متناظر با ساختار فیزو ازجمله واحد بین   یی ها ته ی کم 
دارد. عرصه   نیاز  در  کیفی  تحول  یك  حاضر  عصر  در 

باعث  که  تحولی  است؛  پیوسته  وقوع  به  دیپلماتیك 
نرم   قدرت  است.  جا به جایگزینی  شده  سخت  قدرت  ی 
بین  عرصه  گرفتن  تحولات  قدرت  و  ازپیش یشب المللی 

چگونگ غ بازیگران   در  تحولاتی  بروز  موجب  ی یردولتی، 
است. چنین   دیپلماسی شده  دیپلماسی  تغ عملکرد  ییراتی، 

دولت  میان  تعامل  مبنای  بر  که  را  دارد،سنتی  قرار   با  ها 
 ( ی  انحصار ( و کاهش نقش  13چالش مواجه کرده است 

ها را به دنبال داشته است. کاهشی که زمینه ورود دولت 
بین غ کنشگران   روابط  به  ورود  برای  را  و یردولتی  الملل 

 شرایط علی:

 کرسی ،سازی جریان
 سیاست ،المللی بین های

 ریزی برنامه و گذاری

 
 مقوله محوری: 

 کشور  ورزش جایگاه
 سیاسی نقش،جهان در

 اقتصادی توسعه، ورزش
 پذیری جامعه، ورزش

 بین روابط توسعه، ورزش
 الملل

 گر:شرایط مداخله
، ورزش با خارجی سیاست رابطه
 ورزش با داخلی سیاست رابطه

  راهبردها:
 ارتقاء جهت در گذاریسرمایه

، انسانی نیروی تربیت، نرم قدرت
 از استفاده، راهبردی برنامه تدوین

 .ها ظرفیت تمام

 پیامدها:
 بین روابط بهبود

 طریق از ورزش المللی
 و قدرت ابزار ، سیاست

 ورزش تاثیرگذاری

 ای:شرایط زمینه
 تربیت و آموزش، سازی بستر
 دانش مدیریت، انسانی نیروی
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احدی  و  هادیان  است.  کرده  فراهم  کشورها  دیپلماسی 
بیان  1388)  بازیگران ی م (  نقش  شدن  پررنگ  کند 
سبب  غ  عمومی  افکار  و  اشکال گ شکل یردولتی  یری 

از دیپلماسی در کنار دیپلماسی سنتی شده است  جدیدی 
بیان  2018)   ی مورا (.  21)  ورزش  ی م (  یك   عنوانبه کند 

تواند انزوا را کاهش و ثبات و امنیت را ی م یپلماتیك  دابزار  
 ( آورد  ارمغان  به  فرعی 36برای کشور  عوامل  از جمله   .)

کرسی  کسب  ورزش،  ساختار  مؤلفه  دهنده  های  تشکیل 
صباغ بین  بخش،  این  در  پژوهش  نتایج  پیرو  بود.  الملل 

 باید  ها یون فدراس  کند که ساختار ی م ( نیز بیان  1394نوین ) 

 ساختار  مطابق  کمیته  و انجمن  دارای  دولتی، یمه ن  ملی، 

بین  فیزو،  واحد   در  آموزش کمیته  دارای  الملل، دارای 

 کرسی  از برخورداری  و  دانشجویی  ورزش توسعه  راستای 

) بین  باشد  گودرزی 11المللی  و  شریعتی  همچنین   .)
( نیز در پژوهش خود، کمبود نمایندگان ایرانی در 1394) 

بینکرسی  اثرگذار  با عنوان زخمی  های  را  المللی ورزشی 
تعبیر   ورزش کشور  پیکره  بر  با ی م بزرگ  که همسو  کند 

باشد و به عنوان یکی از نتایج ناهمخوان نمی یافته حاضر  
ها در (. عدم توفیق فدراسیون 9)   توان به آن اشاره کردمی 

بین یگاه جا کسب   در های  اساسی  معضل  یك  به  المللی 
نبود  اذعان کرد که  باید  است.  تبدیل شده  ورزش کشور 

نداشتن رسی ک  و  جهانی  فدراسیون  در  ثابت  و  مهم  های 
الملل ورزشی پیامدهای مهمی را به همراه دارد روابط بین 

که از جمله آنان می توان به حذف تیم های ورزشی ایرانی 
در مسابقات و رویدادهای ورزشی اشاره کرد. در نتیجه می 

های رفع مشکلات موجود و ینه گزتوان بیان کرد یکی از  
کرسی  احراز  و  کسب  شده  المللی،  بین   مؤثرهای  بیان 

باشد. عامل دیگر شامل المللی می بین   مؤثر داشتن روابط  
بین کسب کرسی   راه   نقشۀ   المللی در ورزش، داشتن های 

جریان   راهبران   برای  المللی،  بین  عرصه  در  -دیپلماسی 
الملل،   بین  روابط   مسئولان   برای   های اولیه سازی، ظرفیت 

تدوین سرمایه   برنامه  بسترسازی،  در راهبردی،  گذاری 
المللی بود. این یافته جهت ارتقاء قدرت نرم و آگاهی بین 

 ( همکاران  و  نوری  تحقیق  نتایج  زمینه 1397با  در   )
سرمایه  و  نرم بسترسازی  قدرت  ارتقاء  جهت  در  گذاری 

(. چرا که در تحقیق مذبور مصداق این 20همخوان است ) 

 
1 Ojino et al 

عوامل در قالب عوامل اقتصادی و عوامل مرتبط با دولت 
کرد. همچنین این یافته و سیاست تاحدودی نمود پیدا می

( همخوان است 1398با نتایج تحقیق شریعتی و همکاران ) 
اینکه  10)  علت  به  سیاسی (.  مدیران  ورزشی   - آموزش 

در سطح جهانی،   المللی کشور با اصول اولیه تعاملات بین 
جهت  در  علمی  و  جامع  برنامه  یك  اجرای  و  تدوین 
تببین  و  تعریف  ورزشی،  دیپلماسی  ارتقای  و  گسترش 

ها و نهادهای دولتی  مفهوم دیپلماسی ورزشی به دستگاه 
مهم از جملۀ راهکارهای  فعال در حوزه دیپلماسی عمومی 

سیاست  در  ورزشی  دیپلماسی  تقویت  و  توانمندسازی  در 
از   ایران  اسلامی  جمهوری  نخبگانخارجی   دیدگاه 

بود. مشارکت  تحقیق  این  در  یافته   کننده  این  علاوه  به 
دی  مطالعه  نتیجه  با  همکاران همخوان  و  اوجینو    1سان 

اینکه در تحقیق 2017)  موجب  به  است.  و   (  محمدحسن 
به روشنی اشاره به این شده است که   (، 1400همکاران ) 

چالش  از  پیش یکی  نزد های  ورزشی  دیپلماسی  روی 
برنامه باشگاه  عدم  ورزشی  می های  مقابل ریزی  در  باشد. 

بر  اثرگذار  پارامترهای  از  یکی  که  داد  نشان  تحقیق  این 
بین  عرصه  در  ورزشی  برنامه دیپلماسی  تدوین  الملل 

که  است  حالی  در  این  است.  تحقیق   راهبردی  نتایج 
 ( بابایی  و  دیپلماسی 1394هوشمندی  محوریت  با  که   )

های این ها و ایجاد صلح انجام شد با یافته ورزش، سیاست 
(. به دلیل اینکه در این تحقیق 22تحقیق ناهمخوان است ) 

می  کار  و  ساز  چهار  طریق  از  که  گردید  توان مشخص 
ایج  را  اد کرد که شامل تصویر سازی، دیپلماسی ورزشی 

و  اعتمادسازی  گفتگو،  برای  سیاسی  هدف  یك  ایجاد 
آشتی، اتحاد و مبارزه با تبعیض نژادی بود. همچنین نتیجه 

استفاده از ( که اشاره به  1394تحقیق بابایی و همکاران ) 
های داشت، با یافته   راهبرد نفوذ، جذب و اقناع در ورزش

(. به علاوه این یافته با نتایج 1این تحقیق در تضاد است ) 
-قدرت   ( که به اعمال1398زاده ) مطالعه خبیری و فتاحی 

 جوامع  در   همگرایی   و   گفتگو  برای   محملی   ایجاد  رم، ن 
اشاره   ها دولت   میان  آمیز   صلح   روابط   ارتقای   و   چندفرهنگی 

(. چونکه 6)   باشد که در راستای تحقیق حاضر می داشتند،  
المللی  ورزشی در عرصه بین  کننده دیپلماسی عوامل تعیین 

با عوامل مؤثر بر دیپلماسی ورزشی در این تحقیق همراستا 
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هم  نتایج و  که  گردید  مشخص  نهایت  در  نیست.  جهت 
 ( همکاران  و  کیم  با 2018تحقیق  را  منابع  تناسب  که   )

با استراتژی  بود،  ساخته  مطرح  کشور  هر  سیاسی  های 
این یافته  چرایی  است.  ناهمخوان  تحقیق  این  های 

ای این تحقیق های زمینه توان به تفاوت ناهمخوانی را می 
ب دانست. چرا که در این دو تحقیق برده منتص و تحقیق نام 

دیپلماسی،   سطح  اینکه  و  شده  بررسی  مختلفی  جوامع 
اقتصادی  سیاسی،  اجتماعی،  دیپلماسی، وضعیت  فرهنگ 

 (.   32رود متفاوت از هم باشد ) این جوامع احتمال می 
ای، شرایط خاصی است که بر زمینه   منظور از عوامل
تأثیر می  ) راهبردها  به موجب کدبندی محوری 8گذارد   .)

مقوله مقوله  سه  شامل  لایه  این  برای  شده  حاصل  های 
 آموزش و تربیت نیروهای انسانی، مدیریت دانش و بستر

( و شریعتی 1395سازی است. نتایج همسو با پیمان فر ) 
آبادی )  (. بستر سازی به 3و    10( می باشد ) 1394فیض 

زمینه عوامل  از  یکی  این عنوان  در  گردید.  شناسایی  ای 
از حوزه  بیان کرد که سیاست یکی  باید  های است رابطه 

تواند در توسعه ابعاد مختلف ورزش اثر مثبت داشته که می 
باشد و شرایطی را حاکم نماید که اهداف تعیین شده در 
حوزه ورزش را در جهت رسیدن به آنها، تسریع نماید. یکی 

بخش نیز آموزش و   شده در این یی  شناسا دیگر از عوامل  
از  که  بود  عواملی  از جمله  که  بود  انسانی  نیروی  تربیت 

تواند بر پیشبرد توسعه روابط ی م   هاشوندهمصاحبه دیدگاه  
الملل کمك کننده باشد. نتایج همسو با یافته پیمان فر بین 
( نیز در بخشی از 1395فر )(. پیمان 3( می باشد ) 1395) 

خود  یافته  پژوهش  ضعف  راستاهم های  نتایج،  این   با 
 پروتکل   و  تشریفات   با  آشنایی   در   ورزشی   مدیران

ناتوانیبین   در  زن  ورزشی   مدیران  نبودن  فعال  و   المللی، 
ورزشی، ضعف منابع مالی و انسانی   المللی بین   های سازمان 

 درپی ی پ  تغییرات   در حوزه سیاست و ورزش ورزش کشور، 
ناتوانی   ورزش  عالی   سطح  در   مدیران  از  اریبسی   کشور، 
 کسب)   ی الملل بین   های فعالیت   برای   ورزشی   مدیران
را و   ها کرسی  ضعف   ...(  از  دیپلماسی حاکی  دستگاه  های 

این حوزه بر   بنابراین می توان بیان ی م کشور در  شمارد. 
اخص نقش  طور به اعم و مدیران  طور به کرد منابع انسانی 

ها دارند و توسعه فضای ها و نهاد پررنگی در توسعه سازمان

 
1 - Bergsgard 

قاعده   این  از  نیز  کشور  ورزش  بر  حاکم   مستثناسیاسی 
  کشور   ورزش  انسانی   منابع   سازی توانمند   و   نیست. لذا جذب 

جمله ی م ورزشی    دیپلماسی   ترفیع   رویکرد   با  از  تواند 
ین زمینه در امواردی باشد که بتواند کمك کننده کشور  

)عمادزاده،  پیشبرد  1393باشد  برای  بنابراین  در   اهداف (. 
روابط   توسعه  توانمندسازی  ی م جهت  و  جذب  به  توان 

کرسی  کسب  راستای  در  انسانی  نیروی  و  های  مدیران 
المللی و ... اشاره کرد های بین المللی، میزبانی رویداد بین 

های موجود دور ها و فرصت که این مهم با توجه به قوت 
توسعه  بر  مؤثر  عوامل  دیگر  جمله  از  نیست.  دسترس  از 

بین  این بخش می الملل  روابط  به شناسایی شده در  توان 
بین روابط  و  رسانه  نمود عامل  اشاره  شامل   الملل  که 

همچون   به مواردی  تبل ورزش  ابزار  و کشور    یغاتی عنوان 
شد که می  و ورزشکاران  یرانای به مد سواد رسانه   آموزش

) ها پژوهش با   خبیری  فیض 1393ی  شریعتی  و  آبادی ( 
می 1394)  همسو  و  همخوان   ) ( خبیری 10و    5باشد   .)
می 1393)  بیان  خود  پژوهش  در  ابزارهای (  که  کند 

دیپلماسی ورزشی ترکیبی از ابزارهای دیپلماسی فرهنگی 
رسانه  دیپلماسی  شریعتی و  همچنین  هستند.  ای 

) فیض  رسانه1394آبادی  تعامل  خود  پژوهش  در  را (  ای 
های شکل دهنده دیپلماسی ورزشی  عنوان یکی از مؤلفه به 

کند. برگس گارد و ی م معرفی    المللعه روابط بین در توس 
( بیان داشتند ورزش یك ابزار فرهنگی 2007)   1همکاران 

ها های توسعه یافته است که توسط رسانه قوی برای ملت 
کند. جهانی ها را به خود جلب می های ملی توجه و موفقیت 

شدن و انقلابات ارتباطاتی و چگونگی توصیف یك کشور 
یرگذار تأث مهم و    ها مؤلفه توان از جمله  را می   هارسانه در  

افکار عمومی  دانست. تمایل  دیپلماتیك  در توسعه روابط 
رویدادهای  به  مربوط  اطلاعات  و  اخبار  کسب  به  جهان 

یك  از  در ورزشی  ورزشی  وقایع  گسترده  انعکاس  و  سو 
ی ارتباطی جمعی جهانی از سوی دیگر باعث شده ها رسانه 

تر یك نزد است تا قلمرو ورزش و سیاست روز به روز به هم  
ی ها رسانه (. ازین رو می توان بیان کرد مدیریت  19شوند ) 

یپلماسی سنتی که د ورزشی در دیپلماسی عمومی برخلاف  
از هیاهوی رسانه  به دور  ها همواره پشت درهای بسته و 
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گردد، نقشی حیاتی در بهبود جایگاه کشورها در برگزار می 
 الملل دارد. روابط بین 

عوامل از  بر مداخله   منظور  که  است  شرایطی  گر، 
تأثیر می  ) راهبردها  به موجب کدبندی محوری 7گذارد   .)

های حاصل شده برای این لایه شامل دو ورزش و مقوله 
 با  داخلی   سیاست   ورزش و رابطه   با   خارجی   سیاست   رابطه 

باشد. یکی دیگر از عوامل موثر بر توسعه روابط ورزش می 
بین الملل ورزش عامل اصلی سیاست خارجی بود که این 

  ی و خارج  یاست ورزش و س عامل اصلی از دو مؤلفه فرعی 
تشکیل شده بود و شامل   و ورزش  ی خارج   مؤلفه سیاست 

و    یاسی، ورزشعنوان ابزار س ورزش به مفاهیمی همچون  
س  روابط  شدن  اثر بهتر  ورزش  یاست س   یاسی،  اثر بر   ، 

ورزش  ها یم تحر  میزان   بر  ن   و  با  بینتعامل   المللظام 
نتایج می  با  پژوهش  این  در  آمده  دست  به  نتایج  شد. 

) ها پژوهش  دئوس  ) 2014ی  نای  و  لی  لین،   ،)2008  ،)
 ( ) 1394شریعتی  ملکوتیان  و  می 1388(  باشد. ( همخوان 

یك   هاقرن کند که ورزش برای  ی م ( بیان  2014)   1دئوس
و   بین ورزش  روابط  و  است  بوده  از جامعه  مهمی  بخش 

یژه دیپلماسی قوی و به معنای واقعی کلمه و به سیاست و  
( نیز بیان 2008)   2لابنین، لی و نای  (.29باستانی است ) 

سیاست  می  و  ورزش  که  نیافتنی   طور به کنند  جدا 
سیاسی تن درهم  برتری  اثبات  برای  اغلب  و  است  یده 

(. 34رود ) ها به کار می اقتصادی و اجتماعی از دیگر ملت 
باشد که  (1388)   یانملکوت  بررس بیان کرد    می   هایی در 
 است،ی جامعه و س   است، یس   فرهنگ و   ان ی از رابطه م  ی علم 

س  و  س   ا ی جغراف   است، یاقتصاد  گفتگو   است یو  آن  مانند  و 
گفتگو   زی ن   است ی متقابل ورزش و س  از رابطه  توان ی م  ، کرد 
اگر  کرد  که  چرا  س   چه .  در   است ی س   ، ی سنت   است ی علم  را 

 کردی م   ف ی تعر   ی اس ی قدرت، حکومت و احزاب س ا  تعامل ب
. در این عوامل اکتفا کرد   نی به ا  توانی نم   گری اما امروز د
عرصه میان   مسائل   ی د یجد   ی ها نقش  همچون 

 یها و فضا حقوق بشر، رسانه  نی نو   م ی مفاه   ، محیطی یست ز 
و   ، ی مجاز  را    یرا  اخ   زنان  گرفت.   دهی ناد توان  نمی ورزش 

س  می   است ی استفاده  ورزش  جنگ از  توقف  به    ی ها توان 
 كی المپ   ی قبل از برگزار   ونان،یشهر    ی ها دولت   نی ب   ی نظام 

 
1  - Deos 

2 -Lin, Lee&Nai 

برگزار به باستان   اشاره   های باز   ی منظور  کامل  صلح  در 
عنوان به   است یتنها س در حال حاضر نه در نتیجه    (. 5نمود) 

و   یها از بخش   ی ک ی  است،   رزشمهم  داده  نشان  را  خود 
تعامل  روابط  آن  از  فراتر  س   انی م   یبلکه  و   است یورزش 

است  شده  س   ك ی پلمات ید   ی ها دستگاه.  برقرار   یاس ی و 
برا کشور  روابط    ی ها  همچن   الملل ن ی ب توسعه   بهبود  ن ی و 

و اشاعه فرهنگ خود،   ها است ی توسعه س   ی برا   ی افکار عموم 
م  استفاده  ا کنند ی از ورزش   استی مورد دستگاه س   ن ی. در 

م   ی خارج  جهت  ورزش  م   دهد ی به  جهت   خواهد ی و  در 
دراین راستا   . ( 3را لحاظ کند )   یموارد   د،اهداف خو   نی تأم 

طرف سیاست از طریق تدوین و یك از می توان بیان کرد  
یر دارد و از طرف دیگر تأثاجرای راهبرد ورزشی بر ورزش 

تحکیم   طریق  از  همبستگی ها ارزشورزش  و  انسانی  ی 
نهد. ی م یر  تأث ملی و افزایش مشارکت سیاسی بر سیاست  

سیاسی،  ادبیات  در  ورزشی    اگرچه   عنوان به دیپلماسی 
اکثر  امروزه  اما  بوده،  سیاستمداران  دست  در  ابزاری 
متخصصان حوزه دیپلماسی و روابط بین الملل ورزش بر 

مسیری مرتبط   عنوانبه تواند  این باورند که ورزش خود می 
با روابط سیاسی نقشی متمایز و مستقل در توسعه روابط 

می دیپلما  مورد  این  در  نماید. همچنین  ایفا  به تیك  توان 
ب    ی خارج   است ی دو ملت و دولت و توسعه س   ن ی ارتباطات 

 ینو چ   کای رابطه آمر   ی برا  پنگ ینگ پ   ی پلماس ی ها مثل د آن 
  ی که در زمان دولت خاتم   ی و فوتبال   ی مسابقات کشت   ا ی و  
آمر  رانی ا   ن ی ب  )گلدبرگ  کای و  شد  (  2000، 3برگزار 

برا  هایینمونه  ورزش  استفاده  س   ه توسع   ی از   یاس ی روابط 
 است. 

های خاصی  کنش ها یا برهم منظور از راهبردها، کنش 
(. نشانگرهای 16شود ) است که از پدیده محوری منتج می 

 جهت   در   گذاری راهبردها در این تحقیق مشمول سرمایه
نرم، داشتن برنامه جامع، تربیت نیروی انسانی   قدرت   ارتقاء 

می ها  ظرفیت  تمام  از  استفاده  سیاست و   و   گذاری باشد. 
  ورزش  ساختار   بر  مؤثر  فرعی   عوامل  دیگر   از   ریزیبرنامه 
( 1388)   جوادی پور   های   یافته   با   همسو   نتایج .  شد   شناخته 

 پیمان  که  طوری   به .  ( 3و    5باشد )   می (  1395)   فر   پیمان   و 
 توسعه  بر مؤثر  عوامل  از   یکی  خود   پژوهش   در(  1395)   فر 

3 Goldberk 
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 همچون   مفاهیمی   و   ها برنامه  و   ها سیاست   را   دیپلماسی 
 گذاری سیاست   و   انداز چشم   ساختار،   جهانی،   های ارزش
 که  کندمی   بیان  گونهاین (  1388)   جوادی پور.  کرد   معرفی 
 همبستگی  و  انسانی   های ارزش  تحکیم  طریق   از   ورزش
 و نهدمی   تأثیر  سیاست  بر  سیاسی  مشارکت  افزایش و ملی 
  های ورزش  برگزاری   زمان  در   ویژهبه   نیز  خود  البته 
. گردد می   واقع   جهانی   های قدرت   استفاده   مورد   المللی بین 

 تواندمی   که  است   صحیح   ریزی برنامه   بر  اصل  بیندراین 
 کند؛ دنبال  بیشتر  سرعت   با  و  ترمنظم  را پدیده این حرکت 

 شده  تعیین   مطلوب  انداز چشم   بین   این   در   اگر  بخصوص 
 ریزی   برنامه   که  کرد  بیان   توان  می  خلاصه   طور  به.  باشد 

 این  حرکت   تواندمی   صحیح   و  مطلوب  گذاری   سیاست   و 
 کند؛  دنبال   بیشتر  سرعت   با   و   تر منظم   را   ورزش  پدیده 

 شده  تعیین   مطلوب  انداز چشم   بین   این   در   اگر  بخصوص 
 ساختار  بخش   این  در   شده  شناسایی   عامل   دیگر.  باشد 

 جهان  در   کشور  ورزش  جایگاه   عامل  و   ورزشی   های سازمان 
 و   هاسازمان   هماهنگی   همچون  مفاهیمی   از  خود  که  بود

  دولتی   ساختار   یکدیگر،   با   داخلی   ورزشی   مؤثر   نهادهای 
 میزبانی  و   ای سلیقه   و   شخصی   برخوردهای   و   ایران   ورزش

  حضور   و   ورزشی   بزرگ   المللی بین   رویدادهای   و   مسابقات 
 بود؛  شده   تشکیل   المللی بین  معتبر  های رقابت   در   حداکثری 

 نیز  شونده  مصاحبه  افراد   بیشتر   که  موارد ترینمهم   از  یکی 
 کسب  داشتند   اشاره   آن   به   الملل بین   روابط   توسعه   در 

 این  در  آن  مؤثر  نقش   و   ورزشی   بزرگ   رویدادهای   میزبانی 
 نفوذ  دارای   و   قدرتمند   کشورهای   بیشتر   که   بود   زمینه 

 از  استفاده   و  ها میزبانی   گونه این   کسب   دنبال  به  سیاسی 
 شریعتی  یافته  با   همسو   نتایج .  باشند می   آن   فواید  و  مزایا
 از  ایران  کرد بیان  که  (، 10باشد )  می (  1394)  آبادی  فیض 
 درخوری  و   مناسب   الگوی   هنوز   ورزش  دیپلماسی   دیدگاه 

  ساختار   و   ورزش  جایگاه   اهمیت   به   که   است   نکرده   پیدا   را 
  هماهنگی   با  توان  می   لذا .  است   کرده  اشاره   ورزشی 
 یکدیگر،  با  داخلی   ورزشی   مؤثر   نهادهای  و   هاسازمان 
 و  شخصی   برخوردهای   و   ایران  ورزش  دولتی   ساختار 
 المللیبین   رویدادهای   و  مسابقات   میزبانی   و  ای سلیقه 
 معتبر   هایرقابت   در   حداکثری   حضور   و   ورزشی   بزرگ 
  طوری   به.  برداشت   را   مهمی   گام  زمینه  این  در   المللی بین 
 تواند  می   راستا  دراین   المللی   بین  رویدادهای  میزبانی   که 

 برای   تواندمی   اجتماعی،   و   اقتصادی   های مزیت   بر  علاوه 
 بین   ای منطقه  تعارضات   وجود   چون   هایی تهدید   بر   غلبه 
 نرم  جنگ   همچنین   و   ای منطقه   های کشور   برخی   و   ایران
همچنین  .باشد  راهگشا ایران علیه غربی  هایکشور  برخی 
بین بهره  عرصه  در  ورزشی  دیپلماسی  ظرفیت  از  -مندی 

الملل در گروه تدوین برنامه راهبردی است و تا زمانیکه 
ریزی ای جامع و مانع تدوین و طرح برای این منظور برنامه 

های تعیین توان انتظار آن را داشت که سیاست نشود نمی 
ماع نظر شده در این حوزه به درستی اجرا شود. براساس اج 

شوندگان در تدوین برنامه راهبردی لازم است به مصاحبه 
دار، تعیین استفاده از ورزش به عنوان یك راهبرد اولویت 

-انداز، تعیین فلسفه وجودی ورزش، شناخت پیشران چشم 
-های اصلی حوزه ورزش، تدوین برنامه مبتنی بر سیاست 

مل  هدف های  و  کشور  در ی  شود.  تمرکز  و  تأکید  گذاری 
مصاحبه  تحلیل  بر مقابل  تأکید  بر  علاوه  داد  نشان  ها 

سرمایه به  بایستی  مذبور  ارتقاء شاخص  جهت  در  گذاری 
نرم هم توجه شود. سرمایه  ارتقاء قدرت  گذاری در جهت 

-بودجه کافی ویژه کسب کرسی قدرت نرم به این معنا که  
سازمان  در  موثر  المللی های  بین  ارزی های  اعتبارات   ،

المللی ورزشی تخصیص  مناسب برای هزینه در مجامع بین 
برگزاری رویدادهای ورزشی مهم   برای  یابد و در ورزش 

 هزینه شود. 
منظور از پیامدها، خروجی حاصل از استخدام راهبردها 

 ( این تحقیق مشمول 16است  پیامدها در  نشانگرهای    .)
سیاست   طریق   از   ورزش  المللی   بین  روابط  های بهبودمقوله 
ابزار می   تاثیرگذاری   و  قدرت   و  نتایج ورزش  باشد.امروزه 

تحقیقات متعدد، کارکرد ورزش را به نوعی در عرصه های 
بین  اجتماعی و توسعه روابط  اقتصادی،  مختلف سیاسی، 
المللی نشان داده است. بر اساس یافته های تحقیق عامل 

الملل از طریق ورزش که اصلی مؤثر بر توسعه روابط بین 
عنوان پدیده محوری در نظر گرفته شد عامل در مدل به 

از   بود که  فرعی    4کارکرد ورزش   یاسی کارکرد س عامل 
  ورزش   ی اجتماع   ، کارکرد ورزش  ی تصاد اق   ، کارکرد ورزش

توسعه  عامل  بین   و  نتایج   المللروابط  بود.  شده  تشکیل 
 ( اندرسون  یافته  با  ) 2017همسو  باشد  می  دراین 23(   .)

 عنوان  به  ورزش معتقدند،  این حوزه  پژوهشگران  راستا اکثر 

 آن  به وسیله  مداران مطرح است تا سیاست  برای  ابزاری 
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بخشند. به طوری که برخی از  را تحقق  خود  اهداف  بتوانند 
و  چین  هند،  برزیل،  مانند  توسعه  حال  در  کشورهای 
آفریقای جنوبی برای کسب رویدادهای بزرگ ورزشی در 

المللی به عنوان بین های صندلی  و  ها کرسی  کنار تصاحب 
سرمایه گذاری  حال  در  آنها  غیرملموس یکی از منابع قدرت 

از  و  عنوان  ورزش هستند  به  ابزاری  به  دستیابی  برای 
در  الملل  عرصه اهداف خود   نظامی  ماهیت  تغییر  و  بین 

که  استفاده خود  روابط  است  پرواضح  لذا  نمایند.  می 
 و  ورزش از  خوبی  به اقتصاد  عرصه  قدرتمند در  کشورهای 

 یك  عنوان  ورزش به  اهرم دیپلماسی و روابط بین الملل 

مد  هدفمند،  برنامه توسعه  در اجرایی کاملا  و  تطولانی 
می نماید.  کشورها استفاده سایر  با خود بین الملل  روابط 

 دارد  را   جهان   تغییر   قدرت   ورزش"   نلسون ماندلا  گفته   به 

، این گفته نشان از آن دارد که کارکرد ورزش فقط در " 
دیپلماسی ورزش چیزهای   واقع  در  نیست.  میدان ورزش 

-های متفاوت در سراسر جهان معنی می مختلفی در حوزه 
افزایش   حال  در  شدن  جهانی  از  تأثیرش  که  است دهد 

(. کارکرد سیاسی ورزش اولین عامل فرعی شناسایی 40) 
های پژوهش شده در بخش کارکردهای ورزش بود. یافته 

 2(، مرکل2005)   1در این بخش با نتایج تحقیقات کیونگ 
همکاران ساه   (، 2008)  و  رابرتسون2010)   3ین   ،)4 
و 2013)   5ی آناستاسووسک (،  2013)   )   ( لو   ( 1393حمزه 

است  مطابق  و  یافته   .همسو  از  حاصل  بخش نتایج  های 
 ینورزش و روابط ب کیفی در این زمینه نشان داد مفاهیم  

ابزار به   یاسی و ورزشو توسعه س   ، ورزشکشورها  عنوان 
سیاسی تر مهم  صلح  بعد  بر  ورزش  توسعه  اثرات  ین 
بود. حوادث و وقایع   دهندگان پاسخ شدن از دیدگاه  ی جهان 

نشان   حاضر  ورزش  ی م دنیای  امروزه  که   طوربه دهند 
ناپذیری با سیاست پیوند خورده است. دراین راستا اجتناب 

می توان بیان کرد ورزش، یکی از ملزومات اساسی زندگی 
از   و  امروز  که ها عرصه اجتماعی  است  مهمی  بسیار  ی 

المللی با آگاهی کامل ی بین ها سازمان ، افراد و  ها حکومت 
اند تا از ی آن، همواره تمایل داشته اجتماع   - از ابعاد سیاسی 

بهره  خود  موردنظر  اهداف  به  دستیابی  برای  برداری آن 
کنند. تمایل افکار عمومی جهان به کسب اخبار و اطلاعات 

 
1 . Kyung 

2 . Merkel 

3 . Şahin & et al 

مربوط به رویدادهای ورزشی از یکسو و انعکاس گسترده 
طریق   از  ورزشی  دیگر هارسانه وقایع  سوی  از  جمعی  ی 

به   روز روزبه باعث شده است که قلمرو ورزش و سیاست  
شوند،  یك نزدهم   از ی طور به تر  ورزش  عرصه  دوری  که 

های سیاسی، دیگر امر ی بازدنیای سیاست و جدایی آن از  
( در پژوهشی 2008)  (. مرکل 41رسد ) ی نم به نظر    ی ا ساده 
ورزش  ی م بیان   دیپلماسی  که  هدف   عنوانبه کند  یك 

شمالی   و  جنوبی  کره  کشور  دو  برای  کلیدی  سیاسی 
یی بین زدا تنش شود، دیپلماسی ورزش باعث  محسوب می 
های خارجی  یاست س شود و نقش مهمی را در  دو کره می 

بازی   کشور  ) ی م دو  نتای   .( 35کند  تحقیق همچنین  ج 
داد ورزش باعث تقویت  ( نشان 2010)  ساهین و همکاران

ملی،   غرور  ملی،  وحدت  ملی،  ادغام ی مل هویت  و  گرایی 
شود و سیاستمداران برای تقویت وحدت ملی ها می یت اقل 

ادغام   استفاده  یت اقل و  ورزش  از  درنتیجه ی م ها  کنند. 
بایستی ارتباط ورزش و سیاست و حضور افراد سیاسی در 

برای ا گونه به ورزش   مفید  و  سازنده  جوی  که  باشد  ی 
بد   چهره  از  ورزش  کردن  دور  و  کاری یاسی س ورزش 

 هادولت یك کردن مردم و  و نزد ی منفی سیاست(  ها جنبه ) 
طلبانه فراهم شود. از های گفتگوی صلح یاست س از طریق  

بین کارکردها دیگر   روابط  توسعه  بعد  در  ورزش  الملل ی 
ی ورزش در کارکردها باشد. از دیگر  کارکرد اقتصادی می 

باشد که الملل کارکرد اقتصادی می وسعه روابط بین بعد ت 
ورزش  از مفاهیمی همچون    شوندهمصاحبه یدگاه افراد د از  

ی و توسعه اقتصاد   ی، ورزشالملل بین   ی و توسعه گردشگر 
ا   و ورزش نتایج تحقیق   اشتغال  یجادو  تشکیل شده بود. 

همکاران  و  نشان 1398)  کشاورز  عامل   (  که  است  داده 
عامل حمایت خصوصی  اقتصادی،  عوامل  میان  در  سازی 
از   و یهسرما دولت  حمایتی  عوامل  میان  در  ورزشی  گذار 

های اقتصادی دوباره یم تحر تشویقی و تلاش برای حذف  
جذب  در  را  اثر  بیشترین  سیاسی  عوامل  میان  در  ایران 

ایران سرمایه گذاری مستقیم خارجی روی صنعت ورزش 
 ( صاحب 15دارند  از  بسیاری  ب (.  که نظران  باورند  این  ر 

توسعه دیپلماسی ورزشی در گرو توسعه اقتصادی کشورها 
و بالعکس است. هر کشوری با میزبانی رویدادهای ورزشی  

4 . Robertson 

5 . Anastasovski 
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ی مسائل و مشکلات جزئ تواند با کسب میزبانی درصد  می 
روابط  اقتصادی  پیشرفت  با  و  برطرف  را  خود  اقتصادی 

 ( دهد  سامان  را  خود  دیپلماتیك  و  از 10سیاسی  یکی   .)
و ی جهان ی  ها جنبه ین  ترمهم  آن  اقتصادی  بعد  شدن 

است.  سرمایه  تحرك  و  مالی  بازارهای  آزادسازی 
شدن در ابتدای آغاز آن از ی جهان که شروع فرآیند  ی طور به 

موانع  بردن  بین  از  و  تجاری  آزادی  و  اقتصادی  بعد 
بوده است.  بین کشورها  محدودکننده گمرکی در تجارت 

و جذب سرمایه خصوصی  ورزش  و سازی  مستقیم  گذاری 
های ورزش امروز  یژگی وین  تر مهمی از  خارج   یرمستقیم غ 

د توسعه کشورهای   از  عظیمی  بار  که  است  وش یافته 
، لذا ضرورت دارد اند برداشته در حمایت از ورزش  ها  دولت 

که کشور ما نیز زمینه استفاده از این منابع مالی و حمایتی 
 را در دستور کار خود قرار دهد. 
به  نیز  اجتماعی  عوامل کارکرد  از  دیگر  یکی  عنوان 

الملل ورزشی شناخته شد  فرعی ناشی از توسعه روابط بین 
ی، ورزش و تبادل فرهنگ که متشکل از مفاهیمی همچون 

ی  و توسعه اجتماع   ی، ورزشصلح و دوست   یج و ترو   ورزش
ورزش هو   و  بخش مل   یت و  این  از  حاصل  نتایج  بود.  ی 

(، ، بویاسیگلو و 1394پژوهش با نتایج تحقیقات شریعتی ) 
می 2016اوگاز)  همسو  و  همخوان   ) ( (. 27و    10باشد 
) دانایی  عباسی  و  خود 2010فرد  پژوهش  در   بعد  چهار  ( 

 گرفته  شدن در نظر ی جهان اساسی   ابعاد  عنوان به  را مختلف 

 بعد  اقتصادی،  بعد  از  اند عبارت  که  اند کرده  معرفی  و 

نمودن  بعد  سیاسی،  بعد  اجتماعی،  همراه  فرهنگی. 
جمله   از  فرهنگی  روابط  با  ورزشی  ی ها مؤلفه دیپلماسی 

(. ورزش بستری مناسب برای ارائه 7مولد قدرت نرم است ) 
ظهور   مختلف  ها فرهنگ خرده و  کشورهای  یژه و به ی 

ا کشوره   درواقع میزبانان رویدادهای بزرگ ورزشی است.  
از طریق نمایش فرهنگ خود در رویدادهای بزرگ ورزشی 

عرصه   در  خود  جایگاه  بسط  و  قبض  الملل ین ب به 
نمونه در مسابقات جهانی اهتزاز پرچم   عنوانبه   پردازند.ی م 

پیروزی ورزشکاران    به دنبال و پخش سرود ملی یك کشور  
ی مختلف آن کشور بازگوکننده ها فرهنگ خرده وابسته به  

توان بیا نکرد ی م وحدت ملی در آن کشور است. همچنین  
که مردم جهان از طریق بازی با یکدیگر تفاهم بیشتری 

ی خود کمتر ها اختلاف کنند و در نتیجه برای رفع  ی م پیدا  
به زور متوسل شوند. ناکارآمدی دیپلماسی نظامی در حل 
این  تا  شده  سبب  کشورها  سیاسی  منازعات  و  مناقشات 

مؤلفه   عنوانبه مفهوم   از  دیپلماسی  یکی  اثرگذار  های 
روابط  با  از سوی دیگر، یك کشور  گردد.  ورزشی مطرح 

المللی شانس بالاتری برای حسنه و دوستانه با جامعه بین 
. دارد کسب میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی  

 سپاسگزاری 
که    افرادی  هیاز کل  دانندیمقاله بر خود لازم م  سندگانینو

تحق انجام  همراه  نیمحقق  ،قیدر  و نموده  یرا  تشکر  اند، 
 . ند ینما یقدردان
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