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A B S T R A C T 

The present study was conducted with the aim of presenting the model 

of the effect of knowledge management and talent management on the 

performance of football coaches in West Azarbaijan province. The current 

research was in terms of interpretive philosophy, in terms of practical 

purpose, in terms of inductive approach, in terms of the selection of 

quantitative research and in terms of time frame. The statistical population 

of this research included all coaches with official football coaching 

qualifications who were working in West Azerbaijan province in 2023, 261 

of them were selected based on Cochran's formula and stratified random 

method. The research tools included knowledge management 

questionnaireby Filios et al (2000), talent management by Ahmadi et al 

(2013) and the performance of coaches by Ramzaninejad et al (2013). Data 

analysis was done descriptively in spss23 software and structural equation 

modeling in smartpls3.1.1 software at a significance level of 0.05. The 

research results showed that the research model has a good fit and 

knowledge management (t=18.877; p=0.000) and talent management 

(t=21.621; p=0.000) have a significant impact on the performance of 

football coaches in  West Azerbaijan province. Therefore, the better the 

acquisition, registration, transfer, creation and application of knowledge 

and the system of recruiting, education and retaining talents in football 

clubs, the higher the performance of the coaches will be. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
فوتبال   انیاستعداد بر عملکرد مرب تی ر یدانش و مد تیری مد ریتاثارائه مدل 

 غربی  جانیاستان آذربا

 
 2محسن صادقی ، *1زهرا اصغری

 چکیده 

فوتبال  انیاستعداد بر عملکرد مرب تیریدانش و مد تیریمد ریارائه مدل تاثپژوهش حاضر با هدف       
  ، یاز لحاظ هدف کاربرد  انه،یرگرایپژوهش حاضر از لحاظ فلسفه تفسی انجام شد.  غرب  جانیاستان آذربا
انتخاب پژوهش کم  ،ییاستقرا  کردیاز لحاظ رو بازه زمان  یاز لحاظ  از لحاظ  جامعه  .  بود  یمقطع  یو 

 1402فوتبال بودند که در سال  یگریمرب یمدرک رسم یدارا انیمرب هیلپژوهش شامل ک  نیا یآمار
  ای، و با روش تصادفی طبقه   فرمول کوکران  که بر اساس بودند    تیمشغول فعال  یغرب  جانیدر استان آذربا

شدند.نفر    261 انتخاب  آنان  همکاران    از  و  فیلیوس  دانش  مدیریت  پرسشنامه  شامل  پژوهش  ابزار 
(  1392نژاد و همکاران )( و عملکرد مربیان رمضانی1391)  (، مدیریت استعداد احمدی و همکاران2000)

معادلات  یسازمدل و به صورت spss23افزار نرم  به صورت توصیفی درها داده لیو تحل هیتجز بود.
نتایج تحقیق نشان داد    انجام شد. 05/0داری در سطح معنی  smartpls3.1.1افزار در نرم  یساختار

( و مدیریت p=000/0؛  t=877/18که مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است و مدیریت دانش )
( بر  p=000/0؛  t=621/21استعداد  مرب(  آذربا  انیعملکرد  استان  تاثیر معنیغرب  جانیفوتبال  داری ی 

و در کنار آن  خلق و کاربرد دانش  ،  انتقال،  ثبت،  کسبهر چقدر  فوتبال    یهادر باشگاه دارند. بنابراین  
  ز ین  ان یعملکرد مرب  زانیبه همان م  رد، یقرار گ  یبهتر  تیدر وضعنظام جذب، آموزش و حفظ استعدادها  

 .رودمیبالا 
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 ه مقدم 
حرفه   پرورش مربی  یا  و  فرایندی بازیکن  فوتبال،  ای 

صرف مداوم، پیوسته و سخت و مستلزم استعداد و همچنین  
چندین سال  در طول های پیوسته زیاد برای ممارست  ی زمان 

های فوتبال در پرورش  (. در این میان نقش باشگاه 16است ) 
عرصۀ  به  آن  تبدیل  و  بااستعداد  مربیان  و  جوان  بازیکنان 

 ( است  انکارناپذیر  فوتبال  توسعۀ  در  فرایند   (. 3مهمی 
برنامۀ  در  شرکت  برای  مستعد  ورزشکاران  استعدادیابی 

ترین موضوعات مطرح در تمرینی سازماندهی شده، از مهم 
است  مطالعات ( 19)   ورزش  حوزة  در  اخیر  تحقیقات   .

شاخص  به  تعیین استعدادیابی،  شناسایی های  در  کننده 
رشته  پرداخته ورزشکاران  ورزشی  مختلف  برخی های  اند. 

پژوهشگران صاحب نظر در حوزة استعدادیابی ورزشی تلاش  
مدل کرده  ارائه اند،  اکتسابی  و  ذاتی  عوامل  بر  مبتنی  های 

غر آن  طریق  از  تا  اولیه بال دهند،  ورزشکاران گری  از  ای 
صورت گیرد، تا در مراحل بعدی بتوان با اطمینان بیشتری 
احتمال  به سمت ورزشی که  به هدایت ورزشکاران  نسبت 

(. بدین منظور، شناسایی آنچه 24موفقیت دارند، اقدام شود ) 
سازمان  و  میادین  یافتن در  است،  نیاز  مورد  ورزشی  های 

افرادی است که پتانسیل، آمادگی یا عملکرد لازم در حوزة 
مدیریت  مسئلۀ  رو  همین  از  باشند.  داشته  را  ورزش 
پنج  جزء  همیشه  گذشته،  سال  ده  حداقل  طی  استعدادها، 

بخشی از یک محیط   (. 30ها بوده است ) اولویت اول سازمان 
آکادمی فوتبال با مزایای بسیاری از جمله مربیان سطح بالا، 

ات آموزشی همراه است، که اغلب های ماهر و امکانتیمی هم 
نهفتۀ  استعداد  برای  آموزش  ادامۀ  به  انگیزه  افزایش  به 

می  منجر  ) ورزشکاران  مربیان، 27شود  نقش  بر  علاوه   .)
مهارت  ارزیابی  در  بازیکنان  می توانایی  خود  به های  تواند 

های مهم روند توسعۀ فوتبال درنظر گرفته شود عنوان بخش 
در 31)  استعدادیابی  فرایند  مناسب  مدیریت  همچنین   .)

جویی کند و تواند در وقت، انرژی و هزینۀ صرفه ورزش می 
شود افراد مستعد به رشتۀ ورزشی موردنظر روی  موجب می 

 . ( 18)   آورند 
ادراك  و  دانش  به  سنتی  طور  به  استعدادها  شناسایی 

پیش  و  شناسایی  برای  متخصص  از مربیان  احتمالی  بینی 
دانش مربی و   و   دار وابسته است عملکرد ورزشکاران آینده 

آن هدایت تجربۀ  برای  اطلاعات  از  ارزشمندی  منبع  ها، 
(. استعدادیابی بخش مهمی از فرایند 28ورزشکاران است ) 

آن  با  بازیکنان  که  است  پایدار  مهارت  ارزیابی  و  توسعه 
ارزیابی مواجه  چنین  مربیان اند.  توسط  معمولا  هایی 

(. بنابراین، 20گیرد ) متخصص و از طریق آموزش انجام می 
فوتبال، مهم  توسعۀ  و  ورزش  کردن  درونی  در  اصل  ترین 

آموزش و ایجاد نیاز است. یکی از عواملی که امر آموزش و 
می  تسهیل  را  است یادگیری  دانش  مدیریت  . ( 10)   کند 

از   ساده  برانگیختن تعریف  از  است  عبارت  دانش  مدیریت 
 ( دیگران  با  دانش خود  به تسهیم  و 4افراد  تعریف جامع   .)

تری از مدیریت دانش به این شکل عنوان شده قابل قبول 
افراد  برای  درست،  دانش  کسب  دانش،  مدیریت  که  است 

ای مناسب، در زمان صحیح و مکان مناسب است به گونه 
یابی به اهداف سازمان، بهترین که آنان بتوانند برای دست 
 (.15استفاده را از دانش ببرند ) 

می  نظر  فرایند به  در  مهمی  نقش  دانش  مدیریت  رسد 
داشت  خواهد  می ( 1)   استعدادیابی  دانش  مدیریت  تواند . 
روش جدیدترین  و  مربیان اصول  به  را  استعدادیابی  های 

بیاموزد و در بالا بردن نتایج عملکرد ورزشی و توسعۀ فرایند 
. همچنین آموزش به ( 2)   آن در سطح کشور ثمربخش باشد 

های آنان موجب های نوجوان و جوان و خانوادهفوتبالیست 
 شودهای استعدادیابی می نگرش مثبت به شرکت در فعالیت 

مطلوب ( 22)  شناسایی  و  مناسب  بازدهی  منظور  به   .
دار برای استعدادها لازم است از مربیان باتجربه و صلاحیت 

بررسی رفتار   و  شناسایی و پرورش استعدادها استفاده شود
ورز  آن مربیان  تأثیرات  و  انگیزة ش  و  رفتار  روی  بر  ها 

می  مربی، ورزشکاران،  روابط  بهبود  به  شایانی  تواند کمک 
برنامه و  تصمیمات  اتخاذ  همچنین،  و  های ریزی ورزشکار 

کند  و ( 21)   بهتر  مربیان  رفتار  از  آگاهی  آوردن  دست  به   .
آن  می رابطۀ  ورزشکاران،  با  تصمیم ها  به  بهتر تواند  گیری 

 های ورزشی منجر شود سازی تیم ریزی و آماده برای برنامه 
. در بین سه عامل ورزشکار، مربی و تماشاگر، مربی در ( 7) 

دهندة قوی و زیربنای هر رهبری تیم به عنوان یک سازمان
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می  مطرح  ) پیشرفت  این 33شود  از  عملکرد (،  بررسی  رو 
می  نظر  به  ضروری  امری  ورزشی  عملکرد مربیان  رسد. 

مربیان ورزشی شامل حفظ و نگهداری تیم، رفتارهای کاری 
و فنی، آموزش و رشد ورزشکار، روابط عمومی، شناخت تیم، 

 (.25باشد ) امور مالی، عملکرد تیم و عملکرد فنی مربی می 
از جمله وظایف مربیان غیر از آگاهی از علوم ورزشی و 
نقش هریک در موفقیت، توانایی در انتخاب نیروهای مستعد 

نظران و برای رشتۀ موردنظر است که به نظر بیشتر صاحب 
فوق  عاملی  فن،  پیشمتخصصان  و  مهم  و العاده  اولیه  نیاز 

توجهی شک بی . بی ( 33)   لازم برای موفقیت در ورزش است 
اولیه و تعیینبه برخی از عوامل یا پیش کننده که نیازهای 

احتمال  اگرچه  است،  استعداد مطرح  مدیریت  عنوان  تحت 
نمی  ناممکن  را  بی موفقیت  ضعیف سازد،  و  محدود  تردید 

فرایندی است (. منظور از مدیریت استعداد  32خواهد کرد ) 
شده  استعدادها که   شناسایی  برا ی  و   ی شغل   یارتقا   ی را 

م   نی تام   مهارتی  پرورش  از  و   دهد ی و  اعم  اموری   شامل 
ارز  انتخاب،  جذب،  توسعه،   ، ی اب ی کشف،   استقرار،  پرورش، 

عوامل دخیل در شناخت   (.  17)   است و نگهداشت    ی ر ی بکارگ 
و مدیریت استعداد در ورزش باید متناسب با نوع ورزش و 
که  آنجا  از  اساس  همین  بر  شود،  بررسی  ورزشی  محیط 

کنند که متفاوت با سایر ها در بافتی فعالیت می فوتبالیست 
بنابراین باید شاخص های ورزشی رشته  با اند،  های متناسب 

کرد  استفاده  مدیریت  کار  و  ساز  در  و  تعیین  را  روش  این 
 (18  .) 

در گذشته در رابطه با تاثیر مدیریت   مختلفی تحقیقات  
بر  استعداد   افراد در حیطه شغلی و مدیریت دانش  عملکرد 

نمونه عنوان  به  است.  شده  انجام  وال  خود  و   1کارلسون 
 ( مدیریت 2023همکاران  امور  به  توجه  که  دادند  نشان   )
های فوتبال در کشور سوئد تواند عملکرد باشگاه استعداد می 

( نشان 2022و همکاران )   2پاگان کاستانیورا بهبود بخشد.  
تواند یک مزیت رقابتی برای دادند که مدیریت استعداد می 

شود.  سازمان  محسوب  ) ها  صدر  و  در 1402عسگری   )

 
1 Carlsson-Wall 

2 Pagan-Castaño 

3 Garcia-Perez 

دانش مدیریت  بکارگیری  که  دادند  نشان  خود  و   پژوهش 
های آن توسط مدیران کشتی موجب بهبود توجه به مولفه 

می  آنان  ) عملکرد  همکاران  و  فراهانی  نشان 1401شود.   )
دادند که مدیریت دانش موجب بهبود عملکرد فروشندگان 

فرقانی اوزرودی و همکاران ای ورزشی شد.  کالاهای سرمایه 
( در تحقیق خود نشان دادند که برقرای نظام مدیریت 1401) 

دانش مناسب در سازمان، موجب بهبود عملکرد سازمان و 
( در 2021شود. دلشاب و همکاران ) نیروهای انسانی آن می 

تحقیق خود نشان دادند که  مدیریت دانش نقش نسبی را 
ایفا کرد  . در رابطه بین زمینه یادگیری و عملکرد سازمانی 

)   3رزگارسیاپ  همکاران  نشان 2020و  خود  تحقیق  در  نیز   )
استراتژی  که  مورد دادند  در  دانش  مدیریت  های 

می گذاری سرمایه فکری  سرمایه  باشند، های  بهینه  توانند 
در تحقیقی  کنند. نفعان ارزش ایجاد می یعنی برای همه ذی 

های  ( نشان دادند که فعالیت 2020و همکاران )   4چوئی  دیگر
مدیریت دانش به طور مثبت بر عملکرد نیروی انسانی تأثیر 

( در تحقیق خود نشان دادند 2020)   5الاینا و آتان.  گذارد می 
حفظ استعداد تأثیری بر عملکرد پایدار سازمانی و  که جذب  

یادگیری  که  حالی  در  است،  مدیریت   ، نداشته  و  توسعه 
قبادی عنصرودی .  تأثیرات مثبت و معناداری دارند   استعداد 

( به نقش کلیدی استعدادیابی در عملکرد 1399و همکاران ) 
تاکید کرده  ) اند  مربیان فوتبال  ( 1395و رضایی و قراخانی 

 یدار مثبت و معنی تاثیر  نیز نشان دادند که مدیریت دانش  
دارد.  سازمانی  عملکرد  نشان   بر  گذشته  مطالعات  مرور 

های مختلف به نقش رغم اینکه در پژوهش دهد که علی می 
و تاثیر مثبت مدیریت دانش و مدیریت استعداد به عملکرد 

هیچ  اما  است،  شده  اشاره  سازمانی  و  آن شغلی  از  کدام 
ها نقش این دو متغیر را بر عملکرد مربیان ورزشی  پژوهش 

 . اند به ویژه مربیان فوتبال بررسی نکرده 
موفقیت  در  استعداد  مدیریت  نقش  به  توجه  های با 

عرصه  در  و  های  ورزشی  بودن بین ملی  سنتی  المللی، 
های مدیریت و آموزش، نبود ساختار مناسب آموزشی روش

4 Choi 

5 Al Aina & Atan 
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افزایش سطح همکاری  مربیان برای  بین  در  آموزشی  های 
راه  نبود  و فوتبال،  دانش  از  استفاده  منظور  به  روشن  کار 

های انجام یافته و به روز در سطح فوتبال دنیا برای پژوهش 
ضروری   نخبه،  ورزشکاران  پرورش  و  استعدادها  مدیریت 

روزتر و علمی در این زمینه تر، به های منسجم است پژوهش 
در  استعداد  مدیریت  و  دانش  مدیریت  نقش  به  توجه  با 

گیرد.  صورت  فوتبال  مربیان  تحقیقات   عملکرد  طرفی،  از 
اند که مدیریت استعداد و مدیریت دانش گذشته نشان داده 

نقش مهمی در عملکرد شغلی دارند و از طرفی دیگر، تاکنون 
شغلی  عملکرد  بر  متغیر  دو  این  تاثیر  بررسی  به  پژوهشی 

است مربیا نکرده  اقدام  ورزشی  علی ن  همچنین  رغم . 
های مختلف پتانسیل بالای استان آذربایجان غربی در رشته 

ورزشی، تاکنون فرایند مناسبی در مدیریت استعداد فوتبال 
استان بکار گرفته نشده است و پژوهشی نیز در این زمینه 

ارائه مدل بنابراین مطالعه حاضر با هدف    انجام نشده است، 
بر عملکرد مرب  ت ی ر یدانش و مد   ت ی ر یمد   ری تاث   انی استعداد 

 . انجام شد   یغرب  جان ی فوتبال استان آذربا

 

 شناسی پژوهش روش 
اساس ساندرز   بر  پژوهش  )   1پیاز  همکاران  (،  2009و 

لحاظ هدف   ازلحاظ فلسفه تفسیرگرایانه،    ازپژوهش حاضر  
لحاظکاربردی،   استقرایی،    از  لحاظرویکرد  انتخاب   از 

از نوع تحقیق کمی و   نوع   ازپژوهش  از  بازه زمانی  لحاظ 
های آن از ابزار پرسشنامه مقطعی بود و برای گردآوری داده 

جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه   استاندارد استفاده شد. 
د که در دن گری فوتبال بومربیان دارای مدرك رسمی مربی 

مشغول فعالیت بودند   غربی در استان آذربایجان    1402سال  
آن  تعداد  استان که  فوتبال  هیات  از  استعلام  اساس  بر  ها 

حجم نمونه با   که   نفر به دست آمد   815،  غربی آذربایجان  
جهت   که نفر به دست آمد    261،  استفاده از فرمول کوکران 

نمونه نمونه   انتخاب  روش  از  تحقیق  تصادفی  های  گیری 
 های درجه منظور از طبقه هر یک از    و   ای استفاده شد طبقه 
بود مربی  فیفا  مصوب  و اطلاعات  .  گری  جامعه  به  مربوط 

نشان   1جدول  در  بر اساس مدرك مربیگری    نمونه آماری 
 داده شده است. 

 گریی مربی ها آماری تحقیق به تفکیک درجه   و نمونه  جامعه  .1جدول  

 تعداد نمونه آماری در هر طبقه درصد نسبی هر طبقه تعداد جامعه آماری در هر طبقه گریی مربیدرجه 

 1 0/ 3 3 ای آسیاحرفه 

A  13 5/ 03 41 آسیا 

B  20 7/ 60 62 آسیا 

C  63 24/ 3 198 آسیا 

D 89 33/ 8 276 آسیا 

B  43 16/ 4 134 ایران 

C  32 12/ 4 101 ایران 

 261  815 کل

آوری اطلاعات به صورت میدانی و در این تحقیق، روش جمع 
با استفاده از پرسشنامه استاندارد بود. این پرسشنامه از دو بخش 

جمع  جهت  اول  بخش  که  یافته  اطلاعات تشکیل  آوری 
آوری اطلاعات مرتبط با شناختی و بخش دوم جهت جمع جمعیت 

 
1 Saunders 

اطلاعات مرتبط با مدیریت . متغیرهای اصلی پژوهش استفاده شد 
استفاده  دانش   پرسشنامه  با  همکاران   2فیلیوساز  ( 2000)   و 

گویه و پنج مولفه کسب   33شد. این پرسشنامه دارای  آوری  جمع 
انتقال دانش ) 13- 8(، ثبت دانش ) 7- 1دانش )  (، خلق 19- 14(، 

2 Filius 
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 ( ) 26- 20دانش  دانش  کاربرد  و  می 33- 27(  اطلاعات .  باشد ( 
استعداد   مدیریت  با  استفاده  مرتبط  و  با  احمدی  پرسشنامه  از 

گویه و   19شد. این پرسشنامه دارای  آوری  جمع (  1391همکاران ) 
ارزیابی و کشف استعداد 5- 1چهار مولفه نظام جذب استعداد )  ،)

 (6-10 ( استعداد  آموزش  و  توسعه  نظام  و 16- 11(،  حفظ  و   )
اطلاعات مرتبط با عملکرد   و  باشد ( می 19- 17نگهداری استعداد ) 

استفاده  مربیان   رمضانی با  پرسشنامه  ) از  و همکاران  ( 1392نژاد 
مولفه حفظ و   8گویه و    50شد. این پرسشنامه دارای  آوری  جمع 

(، آموزش 14- 25(، رفتارهای کاری و فنی ) 1- 13)   نگهداری تیم 
(، شناخت تیم 33- 36(، روابط عمومی ) 26- 32ر ) و رشد ورزشکا 

( و  عملکرد 46- 47(، عملکرد تیم ) 43- 45(، امور مالی ) 42-37) 
ها با طیف لیکرت تمامی پرسشنامه   . باشد ( می 48- 50فنی مربی ) 
گزینه  شدندپنج  داده  پاسخ  آن   و   ای  پایایی  و  در روایی  ها 

های قبلی مورد تایید قرار گرفتند و در پژوهش حاضر نیز پژوهش 
آن  محتوایی  و  صوری  توسط  روایی  متخصصان   10ها  از  تن 

پرسشنامه  کرونباخ  آلفای  میزان  و  شد  تایید  ورزشی  مدیریت 
و عملکرد مربیان   0/ 851، مدیریت استعداد  0/ 846مدیریت دانش  

 به دست آمد.  0/ 905

به این صورت انجام ها در این پژوهش  تجزیه و تحلیل داده 
با استفاده که  شناختی  اطلاعات جمعیت پذیرفت که پس از توصیف  

نرم شد،  spss23افزار  از  مدل  انجام  آزمون  از  استفاده  سازی با 
به برازش مدل   ، smartpls3.1.1افزار  نرم   معادلات ساختاری در

 پژوهش و همچنین بررسی تاثیر متغیرها بر یکدیگر اقدام شد که
داده  تحلیل  و  تجزیه  سطح   هاتمامی  در  حاضر  پژوهش  در 

 انجام شد.  0/ 05  داری معنی 

 

 ی پژوهش ها افته ی 
برای کنندگان در این پژوهش  شناختی شرکت اطلاعات جمعیت 

مربی  درجه  تحصیلات،  میزان  سن،  جنسیت،  و متغیرهای  گری 
درصد  29/ 2. در متغیر جنسیت، زنان بررسی شد گری سابقه مربی 

. در متغیر دادند را تشکیل    کنندگان شرکت   درصد  70/ 8و مردان  
بیشتر .  سال بود   48± 16کنندگان در پژوهش حاضر،  شرکت سن  

( لیسانس  تحصیلی  مدرك  بیشترین   61/ 8افراد  داشتند.  درصد( 
آن به و کمترین  آسیا  Dدرصد به درجه  33/ 8گری با درجه مربی 
گری و سابقه مربی  درصد تعلق داشت  0/ 3با   ای آسیا درجه حرفه 
 .بود سال    15تا    10بیشتر افراد  
از   در بخش استنباطی پژوهش  هاتجزیه و تحلیل داده  جهت

در مرحله اول این    .دسازی معادلات ساختاری استفاده شمدل   آزمون
  معیار گیری انعکاسی از سه  بررسی برازش مدل اندازه  آزمون، جهت

ترکیبی(  پایایی پایایی  و  کرونباخ  آلفای  عاملی،  بارهای  ،  )ضرایب 
برای برازش شد. در مرحله دوم  گرا و روایی واگرا استفاده  روایی هم
)فاکتور افزایش نرخ واریانس( VIF گیری سازنده از معیار  مدل اندازه 

  tو در نهایت با استفاده از مقادیر ضریب مسیر، آماری    استفاده شد
به بررسی مسیرهای مدل پژوهش پرداخته شد که   pداری  و معنی

 در ادامه نتایج این سه مرحله گزارش شده است. 
اندازهاولین معیار   انعکاسی  بررسی برازش مدل  در این گیری 
. به همین منظور مقادیر بارهای عاملی سوالات بودپژوهش، پایایی  

 گزارش شده است.  1پرسشنامه در شکل 
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 بارهای عاملی اولیه . 1شکل 

 
  سوالات برخی از  ضرایب بارهای عاملی  ،  1با توجه به شکل  

شدند،  مشخص  قرمز  رنگ  با  از  که  این  ،  بود  4/0  کمتر  بنابراین 
ادامهند و  داز مدل حذف شسوالات   اجرا شد. در  در    مدل مجددا 
پایایی   2جدول   ضریب  معیار  و  کرونباخ  آلفای  به  مربوط  مقادیر 

که مقدار    دادنتایج نشان    که اینترکیبی متغیرها گزارش شده است  
و در وضعیت    7/0کرونباخ و پایایی ترکیبی همه متغیرها بالاتر از  

گیری بررسی برازش مدل اندازه مطلوبی قرار داشت.  دومین معیار  
بود که نتایج این معیار نیز روایی همگرا  ،  انعکاسی در این پژوهش

همه متغیرها مقدار گزارش شده است و بر اساس نتایج،    2در جدول  
نیز مناسب اند و وضعیت روایی همگرا را بدست آورده  5/0 بالاتر از

نیز    .است معیار  استفادهبررسی روایی واگرا  سومین  ماتریس    با  از 

نشان   3در جدول  نتایج ماتریس فورنل و لارکر  .  بودفورنل و لارکر  
جذر   مقدار  که  مقدار    AVEداد  از  اول  مرتبه  متغیرهای  تمامی 
آن بین  استهمبستگی  بیشتر  مناسب  و    ها  واگرا  است. روایی 

مناسب  بنابراین   اندازهبرازش  انعکاسیمدل  پژوهش حاضر    گیری 
)فاکتور افزایش نرخ  VIF معیار  تایید شد. همچنین نتایج مربوط به 

که   دادنشان    ،آورده شده است   2جدول    که نتایج آن درواریانس(  
بنابراین   شد،  5کمتر از    تمامی متغیرها   VIFبا توجه به اینکه مقدار  

گیری  مدل اندازه  مناسب  برازش است و  خطی میان ابعاد مناسب  هم
 نیز تایید شد. سازنده

 



 110   اصغری و صادقی: ارائه مدل تاثیر مدیریت دانش و مدیریت استعداد بر عملکرد مربیان فوتبال ... 

 

 VIFو شاخص   AVE، شاخص یبیترک ییایپا بیضر،  کرونباخ ی آلفا جینتا . 2جدول 

 AVE VIF پایایی ترکیبی  کرونباخ متغیر 

 008/1 632/0 883/0 846/0 مدیریت دانش 

 364/1 617/0 791/0 766/0 کسب دانش 
 842/1 551/0 852/0 824/0 ثبت دانش 
 119/1 534/0 841/0 798/0 انتقال دانش 
 354/1 596/0 835/0 794/0 خلق دانش 

 399/1 632/0 856/0 826/0 کاربرد دانش 

 254/1 522/0 884/0 851/0 مدیریت استعداد 

 229/1 671/0 846/0 817/0 نظام جذب استعداد 
 336/1 622/0 963/0 924/0 حفظ و نگهداری استعداد 
 228/2 672/0 855/0 826/0 ارزابی و کشف استعداد 

 354/1 611/0 846/0 817/0 نظام توسعه و آموزش استعداد 

 168/1 627/0 948/0 905/0 عملکرد مربیان

 714/1 6384/0 798/0 763/0 حفظ و نگهداری تیم 
 667/2 682/0 758/0 714/0 رفتارهای کاری و فنی
 348/1 573/0 797/0 761/0 آموزش و رشد ورزشکار 

 279/1 517/0 827/0 781/0 روابط عمومی 
 084/2 527/0 833/0 792/0 شناخت تیم 
 917/1 542/0 754/0 718/0 امور مالی 

 057/2 674/0 776/0 742/0 عملکرد تیم 
 311/1 691/0 861/0 833/0 عملکرد فنی و مربی 

 

 فورنل و لارکر سیماتر جینتا . 3جدول 

 عوامل فردی  عوامل سازمانی  عوامل اجتماعی  متغیر 

   884/0 مدیریت دانش 
  783/0 747/0 مدیریت استعداد 
 866/0 682/0 719/0 عملکرد مربیان 

 
)انعکاسی   گیریهای اندازهپس از بررسی برازش مدل  ادامه در  

سازنده( با  مدل،  و  مقادیر  و    2شکل  در     p-valueدارییمعنها 
و مسیر  است  3شکل  در    t-value  ضریب  همچنین  آورده شده   .

گزارش    4در جدول    pداری  و معنی  tمقادیر ضریب مسیر، آماره  

 شده است. 
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 p-valueمدل با مقادیر معناداری . 2شکل 
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 t-valueو  ریمس بیضر  ریمقادمدل با . 3شکل 
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 pداری و معنی  tآماره ضریب مسیر،   . 4جدول 

 tآماره  P ضریب مسیر  مسیر 

 480/11 000/0 560/0 کسب دانش *مدیریت دانش
 782/14 000/0 722/0 دانش  ثبتمدیریت دانش*
 823/31 000/0 826/0 دانش  انتقالمدیریت دانش*
 975/25 000/0 782/0 دانش   خلقمدیریت دانش*
 610/26 000/0 752/0 دانش  کاربردمدیریت دانش*

 845/15 000/0 494/0 مدیریت دانش*عملکرد مربیان

 343/34 000/0 811/0 نظام جذب استعداد *استعدادمدیریت 
 994/29 000/0 822/0 استعداد   ارزیابی و کشفمدیریت استعداد*

 931/60 000/0 873/0 استعداد  توسعه و آموزشمدیریت استعداد*نظام 
 995/23 000/0 714/0 استعداد حفظ و نگهداری مدیریت استعداد*

 395/16 000/0 592/0 ان یعملکرد مرب مدیریت استعداد*

 518/9 000/0 552/0 عملکرد مربیان*حفظ و نگهداری تیم 
 106/33 000/0 846/0 رفتارهای کاری و فنیعملکرد مربیان*
 847/32 000/0 722/0 آموزش و رشد ورزشکار عملکرد مربیان*

 600/34 000/0 754/0 روابط عمومی عملکرد مربیان*
 305/25 000/0 779/0 تیم  شناختعملکرد مربیان*

 149/27 000/0 734/0 امور مالیعملکرد مربیان*
 085/21 000/0 657/0 تیم  عملکردعملکرد مربیان*

 033/13 000/0 598/0 عملکرد فنی مربیعملکرد مربیان*

 
بزرگتر  تمامی مسیرها    tمقدار آماره  نشان داد که    4نتایج جدول  

معنی  96/1از   آنو  از    هاداری  مدل    بنابراین است،    05/0کمتر 
  4. همچنین نتیاج جدول  از برازش مناسبی برخوردار استپژوهش  

داد که   دانشنشان  مدیریت   (t=845/15؛  p=000/0)  مدیریت  و 
عملکرد مربیان فوتبال استان  بر    (t=395/16؛  p=000/0)  استعداد

ر  یداو با توجه به مقداری دارند  تاثیر مثبت و معنی  آذربایجان غربی
می  مسیر  که    بیانتوان  ضریب  دانشکرد  و   درصد  49  مدیریت 
استعداد استان  از  درصد    59  مدیریت  فوتبال  مربیان  عملکرد 
 .ندنکمی تبیینرا  آذربایجان غربی

 

 گیری بحث و نتیجه
ها های فنی و ورزشی آنعملکرد مربیان فوتبال علاوه بر توانایی

ممکن است تحت تاثیر عوامل مختلف دیگری نیز قرار گیرد که با  
با   انسانی  نیروی  وجود  همچنین  و  دانش  سریع  رشد  به  توجه 

ارائه هدف  استعدادهای مختلف در جامعه امروزی، پژوهش حاضر با  
تاث مد  تیریمد  ریمدل  و  مرب  تیر یدانش  عملکرد  بر   انیاستعداد 

نتایج تحقیق نشان داد که  .  انجام شد  غربی  جانیفوتبال استان آذربا
آذربایجان   استان  فوتبال  مربیان  عملکرد  بر  دانش    غربی مدیریت 

نتایج بخشی از  . این بخش از نتایج تحقیق با  داری داردتاثیر معنی

)،  (1402عسگری و صدر )تحقیقات   ،  (1401فراهانی و همکاران 
، (2021دلشاب و همکاران ) ،  (1401فرقانی اوزرودی و همکاران ) 

رضایی  و   (2020چوئی و همکاران )، ( 2020گارسیاپرز و همکاران )
( نشان 1402عسگری و صدر )  . باشدهمسو می  (1395و قراخانی )

های آن توسط  دادند که بکارگیری مدیریت دانش و توجه به مولفه 
می آنان  عملکرد  بهبود  موجب  کشتی  و مدیران  فراهانی  شود. 

 ( بهبود  1401همکاران  موجب  دانش  مدیریت  که  دادند  نشان   )
سرمایه  کالاهای  فروشندگان  فرقانی عملکرد  شد.  ورزشی  ای 

( نشان دادند که برقرای نظام مدیریت 1401اوزرودی و همکاران ) 
دانش مناسب در سازمان، موجب بهبود عملکرد سازمان و نیروهای 

می آن  )انسانی  همکاران  و  دلشاب  و و  (  2021شود.  گارسیاپرز 
نشان دادند که  مدیریت  هر کدام در تحقیق خود  (  2020همکاران )

دیگر   پژوهیدر    .کندمیعملکرد سازمانی ایفا    موثری دردانش نقش  
 ( همکاران  و  فعالیت2020چوئی  که  دادند  نشان  مدیریت  (  های 

می تأثیر  انسانی  نیروی  عملکرد  بر  مثبت  طور  به  و دانش  گذارد 
( نیز نشان دادند که مدیریت دانش تاثیر  1395رضایی و قراخانی )

 داری بر عملکرد سازمانی دارد.مثبت و معنی

توان چنین بیان کرد  با توجه به این بخش از نتایج تحقیق می
می  روز  دانش  بکارگیری  و  کسب  با  فوتبال  مربیان  در که  توانند 
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چگونگی پرورش و رشد ورزشکار دخیل باشد و از طریق یادگیری  
گری در حفظ و نگهداری تیم موثر واقع شوند. های نوین مربیروش 

تواند همچنین بکارگیری مدیریت دانش در یک باشگاه فوتبال می
با   این طریق  از  و  ببرد  بالا  را  رقبا  و  تیم خود  از  مربیان  شناخت 
شناسایی نقاط ضعف و قوت خود و دیگران موجب بهبود عملکرد  

علاوه بر بعد فنی  تیم هم در نتیجه و هم در ساختار مدیریتی شود. 
باشگاه مربیان  و  مدیران  مدیریتی،  میو  فوتبال  با های  توانند 

های موفق دنیا، موجب بهبود بکارگیری دانش مدیریت مالی سازمان
ربیان و همچنین بنابراین به مو موفقیت در امور اقتصادی نیز شوند.  

شود با کسب دانش جدید و  های فوتبال پیشنهاد میمدیران باشگاه 
داری، موجبات بهبود عملکرد  گری و تیمبکارگیری آن در روند مربی 

خود و تیمشان را بالا ببرند تا علاوه بر بعد فنی، زمینه موفقیت در  
 ها فراهم شود.نیز برای آنبعد مالی 

مدیریت استعداد بر عملکرد همچنین نتایج تحقیق نشان داد که  
آذربایجان   استان  فوتبال  معنی  غربیمربیان  داردتاثیر  این داری   .

کارلسون وال و  نتایج تحقیقات  بخشی از  بخش از نتایج تحقیق با  
الاینا و آتان  ،  ( 2022پاگان کاستانیو و همکاران )،  (2023همکاران )

.  باشدهمسو می(  1399قبادی عنصرودی و همکاران )و  (  2020)
( همکاران  و  وال  امور  2023کارلسون  به  توجه  که  دادند  نشان   )

های فوتبال در کشور سوئد تواند عملکرد باشگاهمدیریت استعداد می
( نشان دادند که 2022را بهبود بخشد. پاگان کاستانیو و همکاران )

می استعداد  سازمانمدیریت  برای  رقابتی  مزیت  یک  ها  تواند 
توسعه و مدیریت ( نشان دادند که  2020الاینا و آتان )  محسوب شود.

دارد و بر عملکرد پایدار سازمانی استعداد تأثیرات مثبت و معناداری 
همکاران و  عنصرودی  کلیدی نیز  (  1399)   قبادی  نقش  به 

 اند.استعدادیابی در عملکرد مربیان فوتبال تاکید کرده
توان بیان کرد  گونه می در رابطه با این بخش از نتایج تحقیق این

می موجب  مناسب،  استعداد  جذب  نظام  بکارگیری  تا  که  شود 
استعداد کیفیت و بیهای فوتبال کمتر مرتکب جذب افراد بی باشگاه

شوند و مسیر برای ورود افراد مستعد به باشگاه فراهم شود و اگر  

این نظام جذب مناسب، با ارزیابی و کشف استعدادهای برتر توسط  
متخصصین و خبرگان فوتبال همراه شود، زمینه موفقیت باشگاه و  

شود چرا که بکارگیری نیروی انسانی با کیفیت مربیان آن فراهم می
هرچند تواند موجبات بهبود عملکرد هر سازمانی را فراهم آورد.  می

استعدادی،   که بر هیچ کسی پوشیده نیست که هر شخصی با هر
باشد تا علاوه بر اینکه شرایط  همواره نیازمند آموزش و توسعه می

بتواند همواره  با جو باشگاه برای او فراهم شود،  برای اخت شدن 
رشد کند و در بهبود عملکرد مربیان و باشگاه خود نقش موثری ایفا  
و  استعداد  مدیریت  بین  ارتباط  زمینه  در  دیگر  اساسی  نکته  کند. 

رشد آن  عملکرد مربیان، حفظ و نگهداری استعداد پس از کشف و  
در مجموعه میمی برتر  افراد  با حفظ  که  باشد، چرا  از تواند  توان 

شود مربیان فوتبال  ها بهره برد. بنابراین پیشنهاد میهای آنتوانایی
استعدادها  آموزش  و  کشف  خصوص  در  خود  باشگاه  با  همواره 

شند و اقدامات لازم جهت حفظ و  های لازم را داشته باهماهنگی
نگهداری افراد مستعد را شناسایی و به اجرا درآورند تا زمینه عملکرد  

 مطلوب خود و باشگاه را فراهم سازند.
مربیان  کرد که    بیانتوان  به طور کلی بر اساس نتایج تحقیق می

دانش دنبال  به  همواره  باید  با فوتبال  بتوانند  تا  باشند  افزایی 
گری خود و انتقال بکارگیری دانش روز و موفق دنیا در امر مربی 

و   ببرند  بالا  را  خود  عملکرد  باشگاه،  اعضای  سایر  به  خود  دانش 
نقش هریک بررسی  علوم ورزشی و    علاوه بر کسب دانش مرتبط با 

انتخاب نیروهای مستعد   العاده عاملی فوقکه  در موفقیت، توانایی 
را نیز به    است  نیاز اولیه و لازم برای موفقیت در ورزش مهم و پیش 
احتمال موفقیت  این موارد حتی اگر  توجهی به  بی   چرا که  دست آورند

 ساخت. واهد محدود و ضعیف خ بدون شکرا ناممکن نسازد، 
 

 سپاسگزاری  
حاضر   پژوهش  تمامی  محققان  همچنین شرکتاز  و  کنندگان 

 کنند. تشکر میداوران و مسئولان نشریه، 
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