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A B S T R A C T 
Iranian sports. The research method is qualitative and the data were collected 

through semi-structured interviews in the form of snowball method. The participants in 

this research were professors, specialists, experts and experts in the field of abuse in 

sports. In order to analyze the data, the theme analysis method was used, which is coding 

and recognition of categories from the interview text.The findings of the research 

identified nine essential factors to prevent abuse in Iranian sports, which are: collective 

vision, education, creation of trustworthy coaches, reform of the management 

foundation, appropriate reprimand, and treatment of perpetrators, reliable informant, 

refusal to deny and finally implementation. New and diverse style. According to the 

results of the research, it was found that the most important thing to prevent abuse is to 

adopt a principled and practical program for the entire sports community and families. 

The more accurate the training, the less the abuse will occur. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
 ی ورزش   ی سازمان ها   ن ی تحول آفر   ی در رهبر   ست ی ز   ط ی مح   گاه ی جا   ن یی تب 

 
 4میرحسن سیدعامری ، 3ابوالفضل فراهانی، 2*کیوان شعبانی مقدم، 1لیلا سلطانیان 

 
 چکیده 

این پژوهش با هدف تبیین جایگاه محیط زیست در رهبری تحول آفرین سازمان های ورزشی انجام شد.  
روش تحقیق از نوع مطالعات اکتشافی بود. جامعه آماری در بخش کیفی نخبگان محیط زیست )اساتید دانشگاهی،  

اتید دانشگاه، مدیران  مدیران و کارشناسان زیست محیطی کشور( و نخبگان علمی و اجرایی ورزش کشور )اس
وزارت ورزش و جوانان و ادارات ورزش و جوانان( بودند. همچنین جامعه آماری در بخش کمی را مدیران و کارکنان  

مصاحبه صورت گرفت و در بخش کمی    15وزارت ورزش و جوانان تشکیل دادند. نمونه آماری در بخش کیفی  
ع آوری داده ها در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختار یافته و در  نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار جم  398

نفر با روش آلفای کرونباخ تأیید    15بخش کمی پرسشنامه محقق ساخته بود. روایی صوری و محتوایی آن توسط  
به دست آمد. روش    0.73کوهن  شد. پایایی مصاحبه ها از روش توافق بین دو کدگذار بر اساس ضریب کاپای  

آماری پژوهش با به کارگیری تحلیل عامل تاییدی مرحله دوم و مدل یابی معادلات ساختاری با استفاده از نرم  
اس، انجام شد. نتایج بخش کیفی حاکی از آن بوده که الگوی رهبری تحول آفرین زیست محیط در  ال افزار پی

دارای   و    16ورزش  فرهنگ    6بعد  تعلق،  احساس  محیطی،  زیست  های  مشوق  شامل  محیطی،  منظر  زیست 
توانمندسازی روانشناختی، رهبری تحول آفرین، عملکرد زیست محیطی است. نتایج بخش کمی نشان داد که  

 تمامی ابعاد مدل پژوهش، مورد تایید واقع شدند. 
 
 

 
  مدرس،   ت ی ترب   دانشگاه   ی ورزش   ت ی ر ی مد   دکتری 1

 . ران ی ا   تهران، 
ترب   ی ورزش   ت ی ر ی مد   ار ی دانش 2   مدرس،   ت ی دانشگاه 

 . ران ی تهران، ا 
ترب   ی ورزش   ت ی ر ی مد   ار ی استاد 3 مدرس،    ت ی دانشگاه 

 . ران ی تهران، ا 
 . ران یتهران، تهران، ا دانشگاه  ارحقوقیدانش4
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 مقدمه
جامعه و بازار  یاز ساو  یطیمحساتیز  یفشاارها شیافزا
 یمدرن، آگاه  نیمقررات و قوان نیو همچن  ریاخ  یهادر زمان
 شیافزا ،یطیمحساتیبه مساال  ز  یدگیها را از رسا شارتت
 ست ی. توجه به مساال  ز(2020،  1مای و همکاراناسات  داده  
اساات ته امروزه همه گروه ها و   یدغه اغزیساات د طیمح

 رحماایاان ی و   دهاد  یقرار م  تاثییرساااازماان هاا را تحات  
 یمشاکل  نیترمهم محیطیزیساتمساال    (.  2،2010همکاران

 یبرا محیطیزیساتبا آن مقابله ترد.  مساال     دیاسات ته با
مشکلات   نیته از ا یدر حال توسعه و ت  افراد  یاق صادها

(. از 2021  ،3 ساان و همکاران  اساتمشاک  سااز   برندیرنج م
و  یدر انرژ ییصااارفه جو یبرا هاها نه تنساااازمان  این رو،

محدود   یاهداف سبز برا  نییخود با تع  دیتاهش ان شار در تول
، بلکاه باه دنباال  تننادیتلاش م  یدیا تول  یهااتیا تردن فعاال

تاهش خطرات   یخود برا ی یریمد یهاسااابز در مدل رییتغ
 یدر ساال ها(.  2018افسار، هسا ند  بالقوه    محیطیزیسات

ی،  شا ریب  ساازمان های، ساتیز طی، با بدتر شادن مح ریاخ
مشااکلات و ح   ی یریمد یها وهیوجه و مشااارتت در شاا ت

،  4احماداناد  مبناای تاار خود قرار داده  را    محیطیزیسااات
 سازمان  ستیز  طیمح  تیریمد یها  وهیش  یایربخش(.   2015

  محیطی زیساتمشاکلات ه  به درک و عملکرد تارتنان ب ،ها
و  تیبه جد تنانته تار یهنگام. به این دلی  دارد یبساا گ

اقدامات مربوط   ،ببرند یپ محیطیزیسااتمشااکلات   تیاهم
تاه منااف  دهناد    یرا انجاا  م  ساااتیز  طیباه حااا ات از مح

در   ییو صااارفاه جو    تااهش اتلاف منااب   برای  توجهیقاابا 
موجا    ییو ساااود نهاا  ی ایجااد می تناداتیا عمل  یهاا  ناهیهز
  ی رقاب  یها تیو تساا  مز محیطیزیساات اقداماتهبود  ب

از بنابراین    (.2015،  5بویرل و همکاران  شاااودمیساااازمان 
خود را باا    یهاایرود  تاا اسااا رات   یساااازماان هاا ان  اار م

و  جادیا .هماهنگ تنند یطیمحسااتیحساااز ز یهاوهیشاا 
 بساا گی دارد یبه رهبران سااازمان این اساا رات ی ها یاجرا

 
1 - Mi 

2 -Rahmayanti 

3 - Sun 

4 -Ahmad 

5 - Boiral 

به  یرهبر  اساااز،  نیبر ا.  (2017،  6و بارلینگ  رابرتسااون
شاده   ییرف ار نوآورانه تارتنان شاناساا  یاتیعنوان محرک ح

رهبران نقش تلیدی در تغییر سااازمانی ساابز دارند. اساات. 
و تما  باه    زهیانگ  جاادیا  یبرا  بناابراین، در هر ساااازماان،

 یمادل هاا  قیو تعهاد از رر  ییداشااا ن تاارآ یتاارمنادان برا
  اریسااازمان، بساا  مقاصاادتحقق اهداف و  یبرا یمویر رهبر
ته   یرهبران  یرف ارها(.  2020،  7 مودیسا ا بوتیرا مهم اسات
ا  شاااوناد،یم   یا تباد  نیآفرتحول  یباه رهبر ماهو     نیاز 
چند  یآب و هوا و ایرات نامطلوب آن در ر  رییتر تغگساا رده

تجسم  تیرهبران مسئول  نیدهه گذش ه نشثت گرف ه است. ا
آن را   یو اجرا  هایاسا رات  نیچن نیسابزتر، تدو یهاوهیشا 

ها از جمله ساازمان ناعانیتار، همه ذ  نیانجا  ا یبرا. دارند 
تر  مسئولانه  یتجار  یهاوهینقش خود را در اتخاذ ش  یو رهبر

،  8قرار دارند  احمد و همکاران یاندهیدارند و تحت فشااار فزا
  فی توصااا   ینادیباه عنوان فرآ  آفرینتحول  ی(. رهبر2021
، الها  بخش و آل  دهیا یالگو  یته در آن رهبران   شودمی

الهاا  بخش و   زهینوآوراناه، ارالاه انگ  یرف اار تاار  قیتشاااو
به    یابیدساا  یبرا  روانیپ  ییو راهنما  تیمشااارتت در حما

رهبری   چشاام انداز و اهداف مشاا رک سااازمان هساا ند.
عنوان  آفرینتحول تحقمهم  موضاااو      یا   باه   قااتیدر 

ساازمانی شاناخ ه شاده اسات ته نه تنها پیروان را به   تیریمد
 هاآنپاداش می دهد، بلکه   هاآنرسامیت می شاناساند و به 

به خارر تیم، ساازمان و سایاسات    تا ب وانندرا قادر می ساازد 
 یاز تار براو   های بیشا ر، از مناف  شاخصای خود فراتر روند

  . (2019، 9رینی و دایااناا  جاادتننادیا  تیا رضااااتاارمنادان خود  
 یرا باه گوناه ا  روانیتاکر پ  می توانناد  آفرینتحولرهبران  

  دگاهید ته چشاام انداز سااازمان را همانگونه ته دنده رییتغ
و به عنوان ی  عام  اصالی  رندیبگ  شی، در پاساتخودشاان 

بر بساایاری از ن ایج  سااودمند تارتنان، از جمله، رف ارهای  
،  10بگاذارند  وایییناگ جیان و همکاران  تثییر  محیطیزیسااات

6 - Robertson and Barling 

7 -Modeste Butera 

8 -Ahmad 

9 - Rini   & Diana 

10 -Weiping Jiang 
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 1چن و چااناگ  ،آفرینتحول  یباه دنباال ماهو  رهبر  (.2017
سااابز را مطرر تردناد و   آفرینتحول  ی( ماهو  رهبر2013 

 روانیتردناد تاه پ  فیتعر  یرهبران  یآن را باه عنوان رف اارهاا
را  روانیو پ  زدیانگ یبرم یطیبه اهداف مح یابیدسا  یرا برا
 یطیعملکرد فراتر از ساااطور مورد ان  اار عملکرد مح یبرا
 تند. یم  یترغ

او بر  یهبراساات ته سااب  ر یرهبر زمان  ی تیموفق
باشاد ته رهبر با   یو همه ساهامداران  روانیپ  یازهایاسااز ن

و    هااآن دارد  دو  برا2022  ،2انیا تعااما   من ور،   نیا  ی(. 
ها ماهو  نو هور در ساازمان   ی 3سابز   نیآفرتحول  یرهبر

آن در پرورش و  تیاساات ته به دنبال برجساا ه تردن اهم
 ان،ی؛ دو و 2013اب کارات سابز اسات  چن و چانگ،   نیتمر

به رف ار و درک   محیطیزیساات  آفرینتحولرهبری  (.  2022
از مح  یاقاداماات برا  تیا رهبران در مورد اهم  طیحااا ات 

   یا بر تاارتناان در جهات    یرگاذاریتاثی  نیو همچن  ساااتیز
  ی رهبر (.4،2022 بیگا  و همکارانهدف سابزتر اشااره دارد 

بخشاد تا  یبه تارمندان الها  م  محیطیزیسات  آفرینتحول
تعلق خاارر باه   هااآنوالا بااشاااناد و در    یدر خادمات هادف

خودشان سودمند است   یفراتر از آنچه برا  یطیمح  یرف ارها
  آفاریانتاحاول  یرهابار  (.2018،  5تانانااد  رابارتساااون  جااادیا ا

خوب اسات و   یته قادر به اعمال رف ار رهبر  محیطیزیسات
دوسااا دار    یاز برنامه ها  تیرا در حما ردسااا انیتواند ز یم

  یی و راهنما  تیته اهداف شارتت هسا ند هدا  ساتیز طیمح
 یرگذاریدر تثیزیسات محیط   آفرینتحول  یتند. نقش رهبر

اسات.   ادیز  اریبر اهداف شارتت بسا  یرگذاریتثی وبر تارتنان  
شاااوند تا  یم   یا تباد  ردسااا اانیز یبرا  ییرهبران به الگوها

 طیدوسااا ادار مح  یرا انجاا  دهناد تاه از برنااماه هاا  ییتاارهاا
تواند باعث   یم نیته ا یروربهتند،  یم یبانیپشاا  سااتیز

 یم  انیتار تنند و در پا یشاا ریب اقیشااود تارتنان با اشاا 
 شیسااابز و عملکرد تارتنان را افزا  یتوانند مشاااارتت تار

 آفرینتحولرهبری    (.6،2022تااسااان و همکااراندهناد  

 
1 - Chen and Chang 

2 -Du & Yan 

3 -green transformational leadership 

4 - Begum 

5 - Robertson 

 تیتقو یرا برا روانیپ یمهارت ها نیهمچن  محیطیزیسات
دهد  یدر ساازمان توساعه م  ساتیز طیررفدار مح  یرف ارها

شااام  چهار   نی(. ا2013؛ چن و چانگ،  2016و دار،    الی م
الهاا  بخش،   زهی، انگآل  دهیا ا  تاثییر   آفرینتحول  یبعاد رهبر

 باهدفخاص    روربه( است ته یو توجه فرد یفکر  یتحر
 رابرتسااون،  شااودمیانجا   یطیررفدار مح لکردبهبود عم

( تحقیقی را باا عنوان  2022 7مرز ماا  و همکااران  (.2018
ورزشای    هایتیمبر عملکرد تیم در    آفرینتحولرهبری    تثییر

نشاااان داد تاه رهبری   هااآنهاای  انجاا  دادناد. ن اایج یااف اه
رور غیرمسااا قیم بر عملکرد تیمی از رریق آفرین باهتحول

  تاثییرگاذارد و این  می  تاثییرنقش میاانجی انساااجاا  تیمی  
تر اسات ته ساطع عملکرد قبلی غیرمسا قیم زمانی برجسا ه

(  2022   8باالاتر بااشاااد. در تحقیق دیگری داو و همکااران
  تثییر  محیطیزیسااات آفرینتحولنشاااان دادند ته رهبری 

تارتنان دارد و   پذیریمسااائولیتبر رف ار   توجهیقاب مثبت 
تند. علاوه بر  اب کار شاااخصااای به عنوان میانجی عم  می

مثبات رهبری   تاثییر  محیطیزیساااتاین، هویات ساااازماانی  
را بر اب کار عم  شاااخصااای    محیطیزیسااات  آفرینتحول

تعادیا     هااآن  پاذیریمسااائولیاتتاارتناان و در ن یجاه رف اار  
آتانمای و  چاااناگار  عاناوان 2021 9تانااد.  بااا  تاحاقایاقای  در    )

و   محیطیزیساتآفرین و تعاملی بر  های رهبری تحولساب 
تکمیلی  وی گی اجرای  توصااایاه تردناد تاه  اخلاقی  هاای 

تواناد منجر باه  آفرین و تعااملی میرویکردهاای رهبری تحول
ها شاود.  پذیر اج ماعی در ساازمانافزایش اقدامات مسائولیت

دیگری تاامران و همکااران در تحقیق  (  2022 10همچنین 
 یاواسااطه علی تثییرساابز  تیریمد یته نوآورند نشااان داد

آموزش سااابز و   ،محیطیزیسااات  یرهبر  یبرا  یمعناادار
 یدیما نشیب در ن یجه این مطالعهسابز دارد.   ندیفرآ  ینوآور
 یتاا ب وانناد رهبر  تنادیارالاه مسااائولان و م رانیماد  یرا برا

سابز و آموزش سابز تارتنان را درک و توساعه دهند و چگونه 
ته  تنندساابز را آغاز  ندیفرآ ینوآور  محیطیزیساات انرهبر

6 - Tosun 

7 - Merce Mach 

8 - Du 

9 - Changar   &  Atan 

10 - Kamran Jamshed 
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  خواهاد بود.  دیا ما  یداریا و حاظ پاا  یاز ن ر ماال  هااآن  یبرا
( نیز در تحقیق خود بیاان می دارناد 2020 1ژاناگ و همکااران
سابز و خودتارآمدی سابز می  آفرینتحولته هر دو رهبری 

توانناد عملکرد توساااعاه محصاااول سااابز را ارتقاا دهناد. 
سابز   آفرینتحولخودتارآمدی سابز رابطه مثبت بین رهبری  

و عملکرد توساعه محصاول سابز  را واساطه گری می تند، در 
مثبت ایر واساطه ای  روربهحالی ته ساازگاری محیط زیسات 

خودتاارآمادی سااابز را تعادیا  می تناد.  در تحقیق مشااااباه  
( در پ وهشااای باه  1398دیگری در تشااااورز و همکااران  

واتاوی رهبری تحول گرا مب نی بر محیط زیساات پرداخ ند. 
های  در تحقیقات خود دریاف ند ته با بکارگیری سااب  هاآن

توانناد بر رف اارهاای تاارتناان  رهبری تحول گرا و معنوی می
داشا ه باشاند و اشا یاق بیشا ری را برای رف ارهای    تثییرخود 

 تارتنان ایجاد تنند.   محیطیزیست

در حال حاضار مدیریت زیسات محیط توساط رهبران نه 
تنها برای ساااازمان های ورزشااای از جمله وزارت ورزش و 
جواناان از اهمیات وی ه ای برخوردار اسااات تاه خود را باا  
راهبردهای پیشاگیرانه انطباق دهند، بلکه مهم این اسات ته 
برای اسا ااده از فرصات ها و نوآوری های سابز در ساازمان،  

و تاکرات مادیری ی خود را تغییر دهناد. از این رو،    فعاالیات هاا
و پیشبرد     محیطیزیستبرای عبور  از چالش ها و معضلات 

توسااعه پایدار در ورزش،  نیازمند مدیریت واحد و یکیارچه از 
رریق رهبران تحول گرا در ساازمان ورزشای، ضارورت دارد. 

با تاتید بر محیط   آفرینتحوللذا با توجه به ضرورت رهبری 
و از انجایی ته این پ وهش   ساازمان های ورزشایزیسات در 

تاتنون به صااورت م مرتز انجا  نشااده اساات، انجا  این  
راسا ای برداشا ن گامی در   ساازمان های ورزشایپ وهش در 

در جهات پر تردن  شاااکااف پ وهشااای در زمیناه رهبری 
و ن اایج حااصااا  از  آن حاالز    محیطیزیسااات  آفرینتحول

اهمیت اسات. لذا  این پ وهش به دنبال آن اسات تا بداند ته 
بر    آفرینتحولآیاا رهبری   تواناد  در   محیطیزیسااااتمی 

 باشد؟   سازمان های ورزشی
 

 شناسی پژوهش روش 
پ وهش حاضار از نو  تحقیقات توصایای  می باشاد ته   
از من ر هادف، جز تحقیقاات تااربردی می بااشاااد  و از ن ر  

تحلیلی تاه باه    –گردآوری داده هاا  و نحوه اجرا، توصااایای  
جامعه آماری تحقیق حاضااار صاااورت میدانی انجا  گردید. 

شااااما  مادیران و تاارتناان وزارت ورزش و جواناان بودناد.  
نمونه آماری پ وهش به تعداد قاب  تاایت جهت مدلسااازی 
معادلات ساااخ اری در محیط نر  افزار  پی ال از به تعداد 

نار به عنوان   398نار به ازای هر گویه یا ساااوال بود. لذا   5
مونه گیری به صاورت هدفمند  نمونه ان خاب شادند.  روش ن

ابزار پ وهش شااام  پرسااشاانامه محقق ساااخ ه در دو بود.  
توصاایای و ساا الات تخصااصاای بود.    بخش مشااخصااات

گاذاری پنج   نااماه نهاایی باا روش لیکرت و باا ارزش پرساااش
ای تهیه گردید. روایی صااوری و مح وایی آن توسااط  گزینه
نار از م خصصین بررسی و پایایی پرسشنامه نیز با روش  15

آلاای ترونباخ تثیید شاد. علاوه بر این، پرساشانامه با اسا ااده 
از تحلی  عاملی تثییدی مرتبه اول و دو  بررسی و تثیید شد. 

هاا از روش مادلساااازی معاادلات در قسااامات تحلیا  داده
ه از نر   سااخ اری با رویکرد حداق  مربعات جزلی و با اسا ااد

از، برای بررسااای هماه جاانباه مادل ماهومی  الافزار پی
 د.پ وهش بهره گرف ه ش

 

 ی پژوهش ها افته ی 
توصاایای و اساا نباری  یاف ه های پ وهش در دو بخش 

در بخش  گرفات.  تحلیا  قرار  و  و تجزیاه  بررسااای  مورد 
های جمعیت شاناخ ی نمونه آماری توصایای، برخی از وی گی
 تحقیق گزارش شده است.

 

 

 

 
1 - Zhang 
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 نمونه آماری پ وهش    یارلاعات جمعیت شناخ. 1 جدول
 

 

ن ایج تحلی  عاملی مرتبه اول نشاان داد بارهای عاملی تمامی 
باشااند و بنابراین اع بار مناساابی دارند.  می 7/0ها بیشاا ر از گویه

تماا   نشاااان داد تاه پاایاایی مرتا  برای    2همچنین ن اایج جادول  
باشاد می 5/0و میانگین واریانس آن بزرگ ر از  8/0م غیر بزرگ ر از 

همچنین میزان آلاای ترونباخ و ضری  نامعینی دیلون و گلدس ین 
باشااد ته این مقادیر، اع بار همگرایی نسااب ا  می7/0نیز بیشاا ر از 

دهند.  با توجه به مناساا  بودن اع بار تمامی بالایی را نشااان می
در تحلیا  مدل نهاایی  گویه هاآنهای پرساااشاااناامه، تماامی  گویه

روایی و پایایی در تحلی    اند.  در ادامه به گزارش تحقیق وارد شاده
 دو  اشاره شده است.عاملی مرتبه 

های مورد ن ر در دهد ته شااخ نشاان می 2بررسای جدول 
 پ وهش حاضار از اع بار بالایی برخوردار هسا ند بدین صاورت ته

،  7/0؛ شاخ  ضری  نامعینی بالاتر از 7/0آلاای ترونباخ بالاتر از 
  5/0و میاانگین واریاانس بیشااا ر از    8/0پاایاایی مرتا  باالاتر از  

توان نسااابات باه بااشاااد. بناابراین در اداماه باا ارمیناان تااما  میمی
 .گزارش ن ایج مربوط به مدل نهایی پ وهش پرداخت

 
 

 دو   های روایی و پایایی تحلی  عاملی مرتبه ن ایج مربوط به تحلی   . 2جدول 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد  فراوانی  ویژگی متغیر 

 

 تحصیلات 

 75/49 198 و پایین تر تارشناسی

 95/39 159 تارشناسی ارشد 

 30/10 41 دت ری 

 کاری سابقه

 59/18 74 سال  5زیر 

 45/39 157 سال 10تا  5

 85/19 79 سال   15تا   11

 82/13 55 سال   20تا   16

 29/8 33 سال  20بیش از  

 جنسیت 
 66/32 130 زن

 34/67 268 مرد 

 آلفای کرونباخ Rho پایایی مرکب  میانگین واریانس  مؤلفه
 852/0 856/0 900/0 692/0 محیطی زیستاش یاق 

 894/0 895/0 922/0 702/0 انگیزه رف ار سبز

 886/0 887/0 914/0 638/0 خودتارآمدی 

 773/0 781/0 854/0 595/0 جو روانشناخ ی سبز 

 857/0 857/0 903/0 700/0 انگیزه الها  بخش 

 882/0 885/0 911/0 630/0 ترغی  ذهنی

 903/0 904/0 924/0 635/0 رهبری ایرگذار 

 851/0 851/0 889/0 573/0 مدیریت دانش 

 845/0 847/0 897/0 687/0 ملاح ه فردی 

 908/0 913/0 928/0 650/0 محیطیزیست هنجاریابی 

 865/0 866/0 896/0 553/0 سازی فرهنگ

 848/0 851/0 898/0 688/0 محیطیزیستتعهد 

 904/0 906/0 929/0 723/0 محیطیزیستهویت 

 846/0 847/0 898/0 688/0 محیطی زیستآگاهی 

 917/0 918/0 936/0 708/0 رف ار ررفداری

 858/0 859/0 904/0 702/0 مزیت رقاب ی سبز



 یورزش یسازمان ها نیتحول آفر یدر رهبر ستیز طیمح گاهیجا نییتب : و همکاران سلطانیان                                              29

 

 

 

 های روایی و پایایی مدل نهایی تحقیق تحلی  ن ایج مربوط به . 3جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 

های مدل نهایی پ وهش نیز نشاان از از اع بار بررسای شااخ 
باالای مادل دارد. در ن یجاه باا توجاه باه تااییاد مادل باه گزارش ن اایج 

 پردازیم.تحلی  مسیر در قال  مدل تحقیق می

 تعیین روابط بین م غیرهای مدل . 1شکل
های مرتبط با مسیرهای مدل تحقیقفرضیه  tمقادیر ضری  مسیر و آماره    -4جدول 

تعداد   مؤلفه

 سؤالات 

واریانس  میانگین  آلفای کرونباخ Rho پایایی مرکب  

 921/0 922/0 934/0 614/0 9 محیطی زیستهای مشوق
 903/0 906/0 921/0 566/0 9 احساز تعلق 

 925/0 928/0 935/0 509/0 14 محیطیزیستفرهنگ 
 904/0 907/0 921/0 541/0 10 توانمندسازی روانشناخ ی

 960/0 960/0 963/0 555/0 27 آفرینتحول رهبری 
 945/0 945/0 951/0 582/0 14 محیطیزیست عملکرد 
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 تخمین ضرای  اس اندارد  مدل نهایی پ وهش در حالت . 1شکل

برای بررساای برازش مدل ساااخ اری پ وهش از چندین 
 tته اولین و اسااسای ترین معیار، آماره    شاودمیمعیار اسا ااده 

اب دایی ترین معیار برای سانجش رابطه بین م غیر  .می باشاد
در  .اسااات t، اعداد معنی داری (بخش سااااخ اری در مدل  

بیشا ر شاود، نشاان از   96/1صاورتی ته مقدار این اعداد از 
صااحت رابطه ی بین م غیرها و در ن یجه تایید فرضاایه ها 

اسااات  همچنین مقادار   95/0پ وهش در ساااطع ارمیناان  
تند و اگر تم ر از معناداری نیز به همان موضااو  اشاااره می

  95/0باشااد رابطه بین م غیرها را در سااطع ارمینان    05/0
پذیرد. الب ه باید توجه داشات ته اعداد فقط صاحت رابطه می

را نشاان می دهند و شادت رابطه بین م غیرها را نمی توان با  
برای فهمیدن شادت رابطه و مقایساه آن با دیگر  .  آن سانجید

رابطه ها  رابطه های موجود در مدل( از ضااری  اساا اندارد 
با توجه به الگوی تاساایری در  توان اساا ااده ترد.شااده می

 tساازی معادلات سااخ اری و از آنجایی ته مقدار آماره  مدل
توان گات بزرگ ر باشااد می  96/1مربوط تمامی مساایرها از 

باشااد دار میدرصااد معنی 95سااطع ته مساایر مربوره در 
های مورد برساای در تحقیق حاضاار بنابراین تمامی فرضاایه

 گردد.تثیید می

 های برازش برای م غیرهای مدل تحقیق مقادیر شاخ     . 5جدول 

 2Q 2R SRMR متغیر 

 845/0 550/0 اش یاق زیس ی محیطی 

090/0 

 717/0 359/0 روانشناخ یتوانمندسازی 

 732/0 343/0 محیطیزیستفرهنگ 

 802/0 423/0 احساز تعلق 

 734/0 394/0 محیطیزیست عملکرد 
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 برای  آمده  دسااات  به  ، مقادیر5با توجه به ارلاعات جدول 

در محادوده قوی قرار دارد و مقادار   R2و    Q2  شااااخ 
SRMR   دهنده تیایت  باشاد ته نشاانمی  1/0نیز تم ر از

مناس  مدل آزمون شده از 

 

 گیریبحث و نتیجه
 ی م  اایا  یاتینقش ح محیطیزیساتدر اصالاحات    یرهبر
 محیطیزیسات یداریته حول موضاو  پا یزمان  ه،یتند. به و

 نیاست. بر اساز ا ازیمورد ن  آفرینتحول یرهبر  گردیم،می 
  ی عنیچهاار بعاد    یتحات لوا  آفرینتحول  یتاه رهبر  تیا واقع

توجاه   یفکر   یا تحر  بخش،الهاا     زهیانگ  ،یناوذ آرماان و 
 یرگاذاریدر تاثی   یا هر    انیا م  نیتناد، از ا  یعما  م  یفرد

دارند در ساازمان ها تاربرد  ساتیز طیمح  آفرینتحولرهبری  
بنااابرا(2017نورالهااادی،   یبرا  آفرینتحولرهبر    ازیاا ن  ن،ی. 
  ق یتطب  آفرینتحول  یبا حضاور رهبر  محیطیزیسات  یداریپا

  محیطی زیسااات  آفرینتحولاگر چاه رهبری   .شاااودمیداده  
تنناده  مهم   بینی  باه عنوان یا  پیش  توساااط محققاان 
شاناساایی شاده، درک و شاناخت مکانیز  هایی ته از رریق  

بگذارد، از اهمیت بسازایی برخوردار اسات   تثییرآن برتارتنان  
. بنابراین بر مبنای شاااودمیو تمبود در این حوزه احسااااز 

ضااارروت، هادف ماا در این پ وهش،  رراحی الگوی رهبری  
در وزارت ورزش و جواناان بود.   محیطیزیسااات آفرینتحول

ن اایج و یااف اه هاا در مورد مولااه هاای مورد پ وهش موجا   
گسا رش و صاحه گذاری ادبیات موجود شاد. در این پ وهش  

 آفرینتحولسااعی شااد تا ادبیات موضااو  در مورد رهبری 
در ورزش را گسا رش داده و درک جام  تری    محیطیزیسات

  محیطی زیساات  آفرینتحولاز چگونگی و ایر گذاری رهبری  
 فراهم شود. 

یاف ه های پ وهش بر اساااز یاف ه های اراله شااده در  
بر    آفرینتحول، نشااان داد ته رهبری 1و شااک   4جدول  

و توانمندساازی روانشاناخ ی  و مشاوق   محیطیزیساتفرهنگ  
معنی داری دارد. همچنین ن اایج   تاثییر،  محیطیزیساااتهاای  

مادل ساااازی معاادلات سااااخ ااری نشاااان داد تاه رهبری  
بر احسااز    محیطیزیساتاز رریق مشاوق های   آفرینتحول

و   محیطیزیساتتعلق، توانمندساازی  روانشاناخ ی و فرهنگ  
غیر مس قیم معنی داری دارد. در   تثییر  محیطیزیستعملکرد 

ن یجاه مادل ارالاه شاااده تااییاد گردیاد. بادین ترتیا  تاه رهبری  
هااای   آفاریانتاحاول مشاااوق  بار  مسااا اقایام  راریاق  بااه  هام 

و توانمندساااازی   محیطیزیسااات، فرهنگ  محیطیزیسااات
اساات  و هم از رریق مشااوق های    تثییرروانشااناخ ی دارای  

بر احسااز تعلق، توانمندساازی  روانشاناخ ی و   محیطیزیسات
می  تثییر محیطیزیسااتو عملکرد  محیطیزیسااتفرهنگ  

( در پ وهش خود دریااف ناد تاه 2020همکااران  گاذارد.  لی و  
به عنوان عواملی هسا ند  خودمخ ار  زهیو انگ یطیمح اقیاشا 

نقش واسااطه ای   محیطیزیساات آفرینتحولته در رهبری 
می تواند   محیطیزیساات  آفرینتحولایاا می تنند.  رهبری  
شااود. مشااوق های    محیطیزیسااتموج  مشااوق های  

اسات   یزماندر    رییتعهد و تغ ییربنایساوخت ز  محیطیزیسات
 طیماانناد مح  یو فعاال در علل  قیاز مشاااارتات عمبحاث  تاه  

 اقیوجود دارد ته اش   یم عدد   یدلا در واق ، .  شودمی  ستیز
، اینکه . اولشاودمی انگیزه رف ارسابزمنجر به   محیطیزیسات

و  احسااساات مثبت ،یپر از انرژ  یتجربه ا  ،یطیمح اقیاشا 
بالهاا  ب باا تما  باه حاظ مح  جاادیا  یراخش     طیتاااوت 

رف ار ساابز اقدامات  را به تجربه  نیو ازیساات ایجاد می تند 
زیسااات بر رف اار    ی، رف اار اخلاقاینکاه    دو ی تناد.  م   یا تباد

 نیز محیطیزیساات  اقیو اشاا  گذاردیم  تثییر  محیط تارتنان
اخلاق   یا  رهبری  اساااات  یرف اار  تاه  گاات  توان  می   .

می تواند منجر به رف ارهای سابز    محیطیزیسات  آفرینتحول
؛  2013تاارتناان گردد تاه این باا ن اایج گروز و همکااران،  

( همخوانی دارد. بناابراین می 2013رابرتساااون و باارلیناگ،  
توان ن یجه گرفت ته تا اندازه ای ته ساب  رهبری به سامت  

تمای  پیدا می تند، تارتنان نیز نساابت   آفرینتحولرهبری  
اشاا یاق بیشاا ری پیدا می تنند.  محیطیزیسااتبه مسااال  

هر ( نشاان دادند ته 2016همکاران  همچنین ن ایج افسار و 
 ،  می توانند به نوعیمحیطیزیساات  اقیو اشاا   زهیدو، انگ
باا از این رو،    دهناد.  شیتوساااط تاارتناان را افزا  سااابزرف اار  
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به عنوان  ، رف ار ساابز را  محیطیزیساات اقیپرداخ ن به اشاا 
اسات، ارتقا  یطیمح  تر ته شاام  علسااخ ار گسا رده  ی
  ی و رف ارها   تیعشاق به فعال  ت،یفعال  یگذارارزش و  دندهیم

د. در ن یجه مدیران  ساازمان ریگیدر بر م  زیرا ن ساتیزطیمح
تار به  طیمح  یارتقا یدرک تنند ته برا دیباهای ورزشااای  

دارد.   تیا از تاارتناان اهم  تیا ساااطع باالاتر، مراقبات و حماا
سااازمان   یتارتنان درک تنند ته هنگامیکه ته ی روربه

در  ، تند یم  تیحما هاآنشاناسد و از  یمرا   هاآنتما  وجود 
اشا یاق تنند،   یاز تلاش در تار خوددار  نکهیا  یبه جا جهین 

ها ساازمان . دهندمی   شیخود را افزانسابت به رف ارهای سابز 
را توسااعه دهند ته   یآموزشاا   یهاو برنامه هاوهیشاا  توانندیم

تارتنان    نیرا در ب  یشااناخ روان  یتوانمندساااز تواندیماین  
به عنوان    یروانشااناخ   یتند. توانمندساااز قیو تشااو تیتقو
ته به   شاااودمیدر ن ر گرف ه   ریفراگ یزشااا یانگ  ندیفرآ  ی

جهات   یدر ساااطع درون  زهیو انگ  یانگریا خودب   یا عنوان  
و به رین منب  برای  ابدی ینسااابت به تار تجسااام م یریگ

اساااات. رف اار  ترویج  در   آفرینتحولاع مااد رهبران    برای 
  ی طیمح یداریپا یبه اهداف و مقاصاد با تمرتز اصال یابیدسا 

 یها ییبا اسا ااده از توانا محیطیزیساتو مقابله با مساال  
تند ته تارتنان در  یم  یرا تحر  یتارتنان، اح مالا  ساطح
تنناد و مشاااکلات و مساااالا     یم  یآن احسااااز توانمناد

از   تارتنان  (.2012گرانت، تنند   یم  انیرا ب  محیطیزیسات
الها  توصاایف و   ندهیچشاام انداز قان  تننده خود از آ قیرر

را  یو معان  تثییراز   یاسا دلال شاناخ   ،یف جمعاهدابخش از 
منااسااا ،    تیا و حماا  ییراهنماا  قیدهناد و از رر  ینشاااان م

حا  مشاااکلات خود، برای  و رف اار    ییو راهنماا  یگریمرب
اسا دلال ها و  نیهم قیاز رر ،بنابراینشاوند.   یم  سا هیشاا

 آفرینتحول یاساات ته رهبر  یروان  یمقاصااد توانمندساااز
عملکرد   یتارگران و سااطع بالا  یها  زهیدر انگ ینقش مهم
  ی دارا  یهااتناد. تاارتناان ساااازماان  یم  ااایا  هااآنو رف اار  
ساازنده احسااز   راتیینسابت به تغ  یشاناخ روان  یتوانمند
دارند و تلاش مضااااعف خود را در جهت   ییبالا  تیمسااائول

 
1 - Sumi 

2 - Franz  

3 - Vallas 

 نیو ا  رندیگیبه تار م  رف ار سابز جهیو در ن  یاهداف ساازمان
ن ایج این  اسات. زیسات محیط  نیآفرتحول  یاز رهبر یناشا 

 ( تاه نشاااان دادناد تاه2014 1بخش باا یااف اه هاای سااایومی
 تثییر  و توانمندساازی روانشاناخ ی  بر رف ار  آفرینتحول  یرهبر

اساااات باوده  ماثاباات  و  رهاباری  ماعانااادار  دارد.   هاماخاوانای   .
فارهانااگ   آفاریانتاحاول ماوجابااات  تاوانااد  مای  هاماچانایان 
را ایجاد تند. در بخش هنجاریابی زیسا ی می   محیطیزیسات

اشااره نمود ته   محیطیزیساتها و هنجارهای    ارزش توان به  
. بناابراین  دارناد  آفرینتحول  یدر رهبر  یارزش هاا نقش مهم

سااابز ساااازماان و   فیبر و اا  آفرینتحولرهبران  زماانیکاه  
، اقدامات نیا به تب  تنند،یم  دیتثت محیطیزیساتی  هاارزش 

  ی ابیدس   یبه سازمان برا  هتند ت  یم تیتقوا  درک تارتنان ر
تما   خود    یتحقق ارزش هاا  زینو    خود  یطیباه اهاداف مح

(. ن اایج این بخش از یااف اه هاا باا یااف اه 2،2018فرانز  تنناد  
    همخوانی دارد.(  2022 3های والاز و همکاران

معنی داری   تثییر همچنین یاف ه دیگر پ وهش، مربوط به  
بر احساز تعلق است ته با یاف ه    محیطیزیستمشوق های  

(، تلان ری  2007 5(، هیدنس و اسیارک 2013 4های ویلالبس 
دارد.  1393همکاران  و   همسویی  رهبر  یهنگام(  ان ته 

ان  ارات   محیطیزیست  آفرینتحول انداز مطلوب و  با چشم 
تم  به تحقق اهداف و چشم    یافراد برا  د،نریگ  یبالا الها  م

به نوبه    نیتنند. ا  یم  دایپ  یش ریبش یاق  سازمان ا  یاندازها
سازمان    محیطیزیستبه اهداف  تند تا    یخود به افراد تم  م

   یتما  شنهادات ی ها و پ  دهیاراله ا   یرا برا  هاآن باشند و  م عهدتر  
در تبیین این (.2021نشان دهند  منصور و همکاران،    یش ریب

ته   نمود  بیان  چنین  توان  می  تعلق  یاف ه   روربهاحساز 
 ریناپذ  ییجدا  یبودن بخش  ایاحساز »تناس «    یگس رده ا

ته می تواند موج  برآورده شدن بسیاری    است  طیمح   یاز  
از نیازهای  روحی انسان گردد و باعث ارتقای الگوهای رف اری 

را وادار به   هاآن در افراد شده و با ایجاد احساز تعهد پذیری  
 نماید.   محیطیزیستح  مسال  

از رریق   آفرینتحولدر یاف ه دیگر مبنی بر اینکه رهبری  

4 - Villalobos 

5 - Hinds and Sparks 
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های   فرهنگ    محیطیزیستمشوق  و    محیطیزیستبر 
دارد، مورد    تثییر  محیطیزیستعملکرد   معنادار  غیر مس قیم 

 عیدر توض  ینقش مهمتایید قرار گرفت. مشوق های زیس ی  
  تند.   یم  اایا  سبزرف ار     یدر تسه  آفرینتحول  یرهبر  ندیفرآ
رهبر  ینیبشیپ مح  نیآفرتحول  یمثبت  به   ستیزطیخاص 

زیس ی م  رف ارهای  رهبر  دهدی نشان  با    نیآفرتحول  یته 
ز مسال   بر  با   یبرا  ی طیمحستیتمرتز  سازگار  رف ار 

ح  ستیزطیمح تار  مح   در  تک  یات یتارتنان  با  بر   هیاست. 
رهبر  ،آفرینتحول   یرهبر  هین ر  به    آفرینتحول  یرف ار 

  ی ( دارایارزش ها و چشم انداز سازمان  فیوصعنوان مثال، ت
آشکار   یزمان   ه یته به و  است  یالها  بخش بزرگ  یها  ی گیو

رف ار رهبران  ته  بود  مح  یخواهد  ارزش  با  سازمان   یطیرا 
توانند با   یاست ته تارمندان م   یدل  نیبه ا  نینشان دهند. ا
  ی ته برا  اموزندیرا از رهبران ب  یرف ار  یالگو  قیمشاهده دق

است   دیما  ستیز  طیارزش حاا ت از مح  یساز   یدرون   جیترو
برا را  تارتنان  سیس  رف ارها   یو  مح  یانجا     ط یدوس دار 

 زی( ن2013و همکاران   وزی تند. گر یم  یمشابه تحر ستیز
مشابه به دست آوردند ته با مطالعه   یا جهیدر مطالعه خود ن 

در تبیین  این فرضیه می توان چنین بیان  دارد.    یما همخوان
الها  پذیری، ملاح ه   آفرینتحول نمودته رهبران   از رریق 

فردی می توانند نوعی باور را در خود و پیروان  ایجاد تنند ته  
به موج  آن از رریق انگیزه ای ته در تارتنان به وجود می  
اش یاق  نهایت  در  و  انگیزشی  رف ارهای  موج   آورند، 

ایرات این اش یاق نه تنها   هاآندر    محیطیزیست گردند ته 
برای سازمان، بلکه برای همه تارتنان نیز ماید می باشد. در  
وزارت ورزش بهبود عملکرد مس لز  اشاعه من م هنجارها و 
ارزش ها است. چنین بس ری به سازمان شور و هیجان می 
دهد. در واق  سازمان بدون فرهنگ قوی و مثبت نمی تواند  

بیاورد به دوا   ورزشی  های  سازمان  این  موفقیت  راز  لذا   .
ته در برابر ایرات   یروربهبس گی دارد.    هاآنفرهنگ زیس ی  

  ند.تن یم رییمقاو  بوده و به ندرت تغ اریبس یطیمح
غیر مس قیم    تثییرهمچنین یاف ه دیگر پ وهش در ارتباط با  

های   با   محیطیزیستمشوق  روانشناخ ی  توانمندسازی  بر 

 
1 - Zhang 

2 - Xiaomei 

همکاران  و  ژانگ  های   و  2020 1یاف ه  نعامی  همکاران  (؛ 
و  2015ون   (؛  2020  بر 1398همکاران   (، تشاورز  مبنی   )

رهبری   بین  معنادار  رابطه  و    آفرینتحولوجود  مشوق  بر 
است. همسو  نمونه     توانمندی  بارلبرای  و   نگیرابرتسون 

خود  (  2013  تحقیق  ن ردر   یبرا  یاج ماع  یریادگی  ه یاز 
اس ااده تردند.   محیطیزیستمشوق های    سمیمکان  عیتوض
م   هاآن تارتنان  ته  داش ند  رف ار   یا هار  مشاهده  با  توانند 

ب   ستیز  طیمح  انررفدار فعال  اموزند،یرهبران  به    ت ینسبت 
در    اقیاش   محیطیزیست  یها سیس  و  باشند  رف ار  داش ه 

  ی روانشناخ   یته با توانمندساز  یعوامل.  شرتت تنند  زیس ی
  ن یاست. اگر ا  جو روانشناخ ی و خودتارآمدیمرتبط هس ند،  

رهبرانعوام    نها   یقو  در  تار   ا یباشند   یقو  هاآن   یشور 
از خود نشان    یخوب  زهیانگ  تارتنان  شودمیته باعث    شودمی

  ز ین  رهبراندر    زهیانگ  جادی عوام  باعث ا  نیهمه ا  رایدهند ز
و   هاآن تا    شودمی به  نسبت  اش   اهیب وانند  مثبت    اقیخود 

ا و  دهند  سازمانبه    ن ینشان    نکه یا  و  دارد   یبس گ  رهبران 
 نیتنند. بنابرا  یخود برخورد م  شناسیروان یچگونه با توانمند

ن   یم توانمندساز  جهیتوان  ته  نقش   یروانشناخ    یگرفت 
 تارتنان  و عملکرد  رهبران   یتارو اش یاق    شور  نیب  یانجیم

  دارد.
یاف ه های دیگر مربوط به توانمندساازی  روانشاناخ ی بر  

فرهنااگ    ، تعلق  عملکرد   محیطیزیسااااتاحساااااز   و 
اسات ته به صاورت غیر مسا قیم بر رهبری   محیطیزیسات
معنی داری دارناد. ن اایج این بخش باا یااف اه  تاثییر  آفرینتحول

اق اداری و  2022 2هاای شاااامومی و همکااران همکااران (، 
و  1399  الواردی  و  1399همکاااران  (،  می ااال  ساااواتی   ،)

 ( همخوانی دارد.  2019همکاران ( ، سینگ و 2016 3راجی 
  ی   یوضع  ی راشناخ  روان  یتوانمندساز (  2012 4تریشنان

 یدرون  زش یو سطور انگ  یساز ته در آن سطور فعال   می داند
. یاف ه های حاص  ابدییم  ش یافزا  اشانیتارتنان با انجا  و ا

از تحلی  رهبری بر توانمندسازی روانشناخ ی نشان می دهد  
مثبت و   تثییرته این نو  رهبری بر توانمندسازی روانشناخ ی 

معنی داری دارد. در تاسیر این مسئله لاز  است  ذتر شود ته 

3 - Swati Mittal 

4 -Krishnan 



 34                                  (23- 38  1403زمس ان  44 یاپ یپ 4، شماره 1403در ورزش، سال  یرف ار سازمان تیریمطالعات مد یمجله علم                    
 

 

 یبهبود ادراتات از خودتارآمد توانمندسازی روانشناخ ی سب   
شرا  برای ناتوان  یط یشناخت  رر  ی ته  از  و    ها یتکن  قیرا 

، شود. از  تند یم  جیترو  یسازمان  یررسم یو غ  یرسم   یهاوهیش
  تارتنان   یطیمح  یرف ارها   ته رهبران     شودمیررفی، سب   

ارتقای درک  د نتن  تیرا تقو تارتنان از  . این مسئله موج   
. ن ایج این  نمایند  مطابق آن عم  تا    شودمیمحیط تاری خود  
(  2020 2( و تومبور2019  1تحقیقات، مونز   بخش با یاف ه های

 یم   یتبد  ردس انیز  یبرا  یی الگوهارهبران به  همخوانی دارد.  
تارها تا  ها  ییشوند  برنامه  از  ته  دهند  انجا   دوس دار   یرا 

ا  یروربهتند،    یم  یبانیپش   ستیز  طیمح تواند    یم  نیته 
با   تار تنند و در    احساز تعلق بیش ریباعث شود تارتنان 

تار  یم  انیپا مشارتت  عملکرد    یتوانند  و  را    زیس یسبز 
م  شیافزا رهبر  گات  توان    یدهند.    آفرین تحول  یته 

تعهد    محیطیزیست عملکرد    محیطیزیستبر  زیس ی و 
و اینگونه می توان تبیین ترد ته رهبری   دارد  تثییرتارتنان  

سازمان را ارتقا می بخشد    محیطیزیست ، عملکرد  آفرینتحول
برای  ها  دارد ته سازمان  زمانی ضرورت  وی ه  به  امر  این  و 
نواور  خود  فرایندهای  در  سبز   رقاب ی  مزیت  آوردن  بدست 

را در پاتس ان انجا     ی( مطالعه ا2017 ار و همکاران  باشند.  
سبز    آفرینتحول  ینشان داد ته رهبر  هاآنی  هااف ه و ی  داد

معنادار  تثییر و  عملکرد    یمثبت  به  .  دارد  محیطیزیستبر 
 قیبا تشو  آفرینتحول  یته رهبر  شودمی  هیتوص   ،یدل  نیهم
 یتارتنان به تار مطابق با اهداف شرتت در برنامه ها  ش ریب

 .ابدی شیافزا ستیز طیسازگار با مح
بر اسااز یاف ه تحقیق ته نشاان می دهد  بین احسااز  

عامالاکارد و  فارهانااگ  رهاباری    ماحایاطایزیساااات   تاعالاق،  بااا 
بیاانگر   محیطیزیساااتتعهاد  رابطاه وجود دارد،     آفرینتحول

فرد نسابت به مشاکلات   پذیریمسائولیتو   یاحسااز دلبسا گ
افراد را   یآمادگ توان  یمآن     ت، از رریقاسا   محیطیزیسات

اسااات    یضااارور ساااتیز طیانجا  آنچه به خارر مح یبرا
تاه   بیاان ترد  اینگوناه  توان   می  نمود.  تعهاد مشاااخ  

سبز مورد ن ر    یتننده رف ارها نییتع  یبه خوب  محیطیزیست
 فراد ته ا  شاودمیین امر موج  ا  مثال،اسات. به عنوان   هاآن

 یریبر قصاد مصارف محصاولات سابز تمرتز تنند و جهت گ
. از این رو،  را انجاا  دهناد  ساااتیز  طیمحباه ساااوی    دیا خر

ساازمان می توانند الگوهای رف اری سابز در افراد را افزایش یا 
تااهش دهاد تاه این امر سااابا  افزایش یاا تااهش اشااا یااق 

و اینکاار باا یا  فرهناگ   شاااودمی هااآندر    محیطیزیسااات
بساازایی در تمامی این زمینه ها دارد،   تثییرسااازی قوی ته 
  یبه دلورزش  در  محیطیزیساتفرهنگ   امکان پذیر اسات.

زیساات مصاارف مناب  و نگرش به   دگاهیدر د یلزو  بازنگر
روند شاااک  از این رو . اسااات ینهگنج  یبه عنوان   محیط

شناخ ه شده است    تیبه رسم  سازمانیدر سطع   نیز  آن یریگ
  م یتن مسائولان  توساط    نهیزم نیو اقدامات انجا  شاده در ا

    همکاران گرانرو و  ایگارساا (.  2014، 3تریکایوااساات  شااده 
در یااف اه هاای خود نشااااان دادناد تاه  2020 فرهناگ   ( 

  محیطی زیساااتمثبات بر عملکرد    رورباه  محیطیزیسااات
 نینماد  نهیزم  ی یطیفرهنگ مح .گذارد یم  تثییر سااازمان

 ریاساات ته در آن تاساا  طیو حاا ت از مح تیریدر مورد مد
و مجموعه ارزش ها   عضااا  یحس سااز  یندهایرف ارها و فرآ

 ریدرک شاارتت از م غ یچگونگ فیتوصاا  یو هنجارها را برا
ابراه  یم  تیا هادا  یطیمح و  اوغلو   نااریپ  میتناد  توچوک 

تواند تارتنان را  یم محیطیزیساتفرهنگ    ن،ی(. بنابرا2015
 اتریو در ن ر گرف ن هر گونه تثی  ساتیز طیبه حاا ت از مح

ممکن   نیا  تاه  زدیبرانگی  ریگ  میممکن در تصااام  یطیمح
محصاولات و  ینوآور یبرا  ساازمان  ماتیاسات منجر به تصام

در ن یجاه رهبران باایاد   شاااود.  داریا باه عملکرد پاا  یابیا دسااا 
 قیتشااو  محیطیزیسااتتارتنان را نساابت به ایجاد فرهنگ  

  ، طیرساااندن به مح  یبدون آساا  ب وانند از این رریق تا تنند
. بنابراین می نجر شاوندزیسا ی پایدار در ساازمان مبه عملکرد 

 زیسااات محیط  نیآفرتحول  یرهبرتوان توصااایاه ترد تاه  
هاا تما  تناد تاا رف اار  ساااازماان  تاارتناان  ممکن اسااات باه

  ی فرهنگو   تنند جادیرا ا ساااتیزطیساااازگار با مح  یخدمات
ساازگار   ینگرش ها شا ر،یمناب  ب   یتنند ته با تخصا  جادیا

تاکر   نادیتوانناد فرآ  ید و منا تن  تیا را تقو  ساااتیز  طیباا مح
  دهند. رییتغ ستیز طیسازمان را در جهت حاظ مح

 
1 - Muñoz 

2 - Kumbure 

3 - Kryukova 
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