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A B S T R A C T 

This article was conducted with the aim of investigating the mediating role 

of strategic human resources management in the relationship between 

organizational virtue and professional ethics of employees of the General 

Department of Sports and Youth in Kermanshah province. The research 

method is a description of the type of correlation with the statistical population 

including all the employees of the Sports and Youth Department of 

Kermanshah province in the number of 238 people. for the required sample 

size, using the table of Karjesi and Morgan (1970), the number of 144 people 

is by stratified random sampling method. It was selected according to gender. 

The data collection tools were the standard professional ethics questionnaires 

of Cadozier (2002), the organizational virtue questionnaire of Cameron et al. 

(2004) and the strategic human resource management questionnaire of Chang 

and Hong (2005). The findings showed that in the research sample, the 

assumed model of relative mediation of strategic human resources 

management in the relationship between organizational virtue and professional 

ethics of the employees of the General Directorate of Sports and Youth of 

Kermanshah Province has a good fit with the data. In addition, the results 

showed that in the hypothesized model, all correlation coefficients and path 

coefficients of the model were statistically significant, and the mediator of 

strategic management of human resources of strategic human resources 

management in this model has a significant positive and indirect effect with an 

effect size of 0.144. In line with the findings, it is suggested that the existence 

of a model presented in sports organizations, provided that it is taken from the 

sports culture and the religious and religious society of the country, and also 

has the ability to be implemented and operationalized, can be effective in 

spreading ethical values and behaviors. or at least from the consequences of 

not following the principles Prevent morally. 

 

 

K E Y W O R D S 

Strategic management of human resources, organizational virtue, 

professional ethics, general administration of sports and youth. 

 

 
 

© 2023, by the author(s). Published by Payame Noor University, Tehran, Iran.  
This is an open access article under the CC BY 4.0 license 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 https://fmss.journals.pnu.ac.ir// 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 (57-70) 1403 زمستان ، 44 یاپی، پ4، شماره 11سال  

 25/01/1403تاریخ دریافت:  01/05/1403تاریخ پذیرش:  

 10.30473/fmss.2024.68007.2523 

 
  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با    ی ا و اخلاق حرفه   ی سازمان   لت ی فض   ن ی ب   ی رابطه علّ  ی اب ی مدل 

 ی منابع انسان   ی راهبرد   ت ی ر ی مد   ی گر ی انج ی نقش م 

 
 2*، همت الله بسطامی1رضا محمدی

 
 چکیده 

و    یسازمان  لتیفض   یدر رابطه   یمنابع انسان  یراهبرد  تیریمد  گریانجینقش م  یحاضر با هدف بررس  مقاله      
از نوع    یفیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه انجام شد. روش پژوهش، توص  یااخلاق حرفه 

  ینفربود. برا  238به تعداد    کرمانشاهکارکنان اداره ورزش و جوانان استان    هیشامل کل  یهمبستگی با جامعه آمار
  ی تصادف  یریگنفر به روش نمونه   144(، تعداد  1970و مورگان )   یحجم نمونه لازم، با استفاده از جدول کرجس

  یااستاندارد اخلاق حرفه   ی هاها پرسشنامهداده   یآور. ابزار جمع دیانتخاب گرد  تیجنس  ک یشده به تفک  یبندطبقه
منابع    یراهبرد  تیری( و پرسشنامه مد2004کامرون و همکاران )   یسازمان  لتیفض   امه (، پرسشن2002)  ریکادوز
 ینسب یمندنشان دادند که در نمونه پژوهش، مدل مفروض واسطه هاافتهی( بود. 2005چانگ و هانگ ) یانسان

و جوانان    زشکارکنان اداره کل ور   یاو اخلاق حرفه   یسازمان  لتیدر رابطه فض   یمنابع انسان  یراهبرد  تیریمد
مدل از    ریمس  بیو ضرا  یهمبستگ  بیضرا  یکه، تمام  یدارد. به طور  یها برازش مطلوباستان کرمانشاه با داده 

مثبت    ری، تاث144/0اثر    زانیمدل با م  نیدر ا  یمنابع انسان  یراهبرد  تیر یمعنادار بودند و میانجی مد  یلحاظ آمار
های  که وجود الگوی ارائه شده در سازمان  شودی م  شنهادیپ  ها،افته ی  ی دارد. در راستا  یمعنادار  میمستق  ریو غ

  ت یقابل  نیو اعتقادی کشـور باشد و همچن  ینیمشروط بر آن که برگرفته از فرهنگ ورزش و جامعه د  یورزش
اثرگـذار بوده   یهـا و رفتارهـای اخلاقـدر اشاعه ارزش  تواندی داشـته باشد، م ـزیشـدن ن یاتیو عمل سازیاده یپ
 . دینما  رییجلوگ  یاصـول اخلاق ـتیاز عـدم رعا  یناشـ امدهای یلااقل از بروز پ ای و 
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  همقدم 
ای مطرح یکی از مسائل اساسی که امروزه در نظام حرفه

م و  اخلاق  بحث  اخلاق  لفهواست،  امروزه  است.  اخلاقی  های 
مهم از  یکی  عنوان  سازمانبه  موفقیت  در  متغیرها  ها  ترین 

اخلاق   حاکمیت  و  است  شده  به    ایحرفهشناخته  است  قادر 
تنش کاهش  جهت  را  سازمان  چشمگیری  بسیار  و میزان  ها 

اخلاق   داشتن  لذا  و  رساند  یاری  اهداف  تحقق  در  توفیق 
سازمان  ایحرفه مطرح  در  رقابتی  مزیت  یک  منزله  به  ها 
و ساپی،    باشدمی نقش اخلاق  (.  ۱۳۹۸)کیا  در  از سوی دیگر 

تصمیم در  رفتارها،  و  انتخاب گیریعملکردها  و  در  ها  و  ها 
این  از  و  است  کننده  تعیین  و  مهم  ارتباطات  و  رو    برخوردها 

مباحث  از  یکی  مدیریت  و  اخلاقیات  بحث  امروزه  که  است 
که   است  حالی  در  این  است.  گردیده  مدیریت  رشته  عمده 
اساس  که  است  مطرح  نکته  این  مدیریت  دانش  در  امروزه 

های اخلاقی است.  ت مبتنی بر توجه و عنایت به ارزشمدیری
به اخلاق  توجهی سازمان به طور کلی بی  و ضعف   ایحرفه ها 

انی سازمان و  در رعایت اصول اخلاقی در برخورد با نیروی انس
  تواند مشکلاتی را برای سازمان ایجاد کند ذینفعان بیرونی، می 
 .(۱۳۹۸)حیدری و همکاران، 

ت اخلاقی فرد از حیث شغل است.  لیئو، مسایحرفه اخلاق 
اخلاق    هر معلمان   ایحرفه چه  و  مدیران  از سوی  مدرسه  در 

اهد به  نیل  در  مدرسه  گیرد  قرار  توجه  مورد  پیش  بیشتر  اف 
می  بیشتری  توفیق  شده  اخلاق  بینی  در   ایحرفه یابد. 

مشیگیریتصمیم خط  و  منابع  ها  همچون  سازمانی  های 
دارد اهمیت  تولید،  مدیریت  مالی،  منابع  و    انسانی،  )پورحیدر 

( معتقدند که ۱۳۹۸)  اسمعیل پور  و  خالدیان  .(۱۳۹۸همکاران،  
چشم  باوریاخلاق،   بدون  مستقل  با    داشتاست  نامحدود،  و 

زیاد سیالیت  نوع ،  قدرت  روح  با  بر ملازم  و    دوستی 
بنا  ایهانگیزش  و    شودمی ی  زودگذر  منافع  اغراض  که 
خواسته خودخواها فدای  را  دوراندیشانه  نه  و  والا  . کندمی های 

گوون و  اخلاق  (  ۲۰۲۱)  ۱یلماز  بررسی  بین   ایحرفه به  در 
سبب    ایحرفهنشان دادند که اخلاق    هاآنپرستاران پرداختند.  

همچنین این عنصر در  .  شودمیهای حل مساله  بهبود مهارت
ویژگی گیتصمیم از  که  افرادی  است.  موثر  اخلاق ری  های 
گزینه  ایحرفه معمولا  هستند،  برای  برخوردار  بهتری  های 

می  ارایه  سبب  مراقبت  نهایت  در  عنصر  این  همچنین  دهند. 
افراد   شغلی  آگاهی  در  سمت    هاآن و    شودمی بهبود  به  را 

 
1 Ylemaz & Goon 

در  (  ۰۲۰۲و همکاران )  ۲سوله   .دهدمی سوق    ایحرفه فرهنگ  
داشت بیان  خود  اخلاق    ندمطالعه  مهارت    ایحرفهکه  یک 

افراد   برای  میباشدمی کلیدی  عنصر  این  بهبود  .  سبب  تواند 
اخلاق   اهمیت  شود.  خدمات  عنوان    ایحرفه کیفیت  به 

عمل   پیشرفت  در  از  باشدمی فاکتوری  استفاده  عبارتی  به   .
افراد    ایحرفه اخلاق   در  شخصی  پیشرفت  در  شودمی سبب   .
درسیهابرنامه  افراد   ایحرفهاخلاق    ،ی  برای  بهتر  نتایج  به 
نگرش    .شودمیمنجر   که  داد  نشان  مطالعه  این  همچنین 

اخلاق   به  دارای   تواند می  ایحرفه نسبت  آن  اثرگذاری  در 
بهتری برخوردارند    ایحرفهعاملیت باشد. کسانی که از اخلاق  

 .معمولا مهارت بهتری دارند

بررسی   و    ایحرفه اخلاق  لذا،  آن  ارزیابی  و  کارکنان 
عوامل   شناسایی  کارکنان   ایحرفه اخلاق  بر    مؤثرهمچنین 

انسانی   نیروی  پیشرفت  و  توسعه  به  شایانی  و یمکمک  کند 
گفت  یم  ایحرفه اخلاق   با مرتبط سازمانی متغیرهایتوان 

بهیم زیاد کارکنان ه  ب سازمان یک اگر که طوری باشند 
متغیرها و   و عوامل گرفته شود، همه نظر در سیستمی صورت
و   بوده مرتبط  یکدیگر  با سازمانی هر موجود در یهاشاخص
 گذارند. یمیر ثاتبر عملکرد فردی و سازمانی  نهایتا

از جنبه هر   کارکنان در  ایحرفهاخلاق    متعالی  یهایکی 
  معنی   به   سازمان  در  فضیلت.  سازمانی است  فضیلت  سازمانی،
 و  اعمال  ،هاعادت  رفتارها،  پرورش  و  حمایت  ترویج،  ایجاد،

  بخشش،   صداقت،  انسانیت،  قبیل  از)  متعالی  و  رفیع  تمایلات
  سازمان   یک  در  جمعی  و   فردی  سطح  در(  وفاداری  و  اعتماد
بنابراین هرگونه اعمال فردی،   (.۲۰۱۱،  و همکاران۳گور)  است
  که   فرآیندی  هر  یا  فرهنگی  هاییژگیو  جمعی،  هاییتفعال

  تواند ی م  شود،  سازمان  یک  در  فضیلت  تداوم  و  ترویج   باعث
از    ی برخ  دهعقی  به .  شود  سازمانی  فضیلت  به   منجر

است:  یدارا   یسازمان  لتیفض  نظرانصاحب ابعاد    ( ۱)  این 
دست  عضایا   اعتقاد  معنای  به:  ینیبخوش در  به    یابیسازمان 

: اعتماد  (۲)  عمده در سازمان؛  مشکلات  وجودرغم  موفقیت، به 
  ملاحظه   و  گذاشتن  احترام  مهربانی،  و  ادب  رواج  معنی  به

 اعمالی  رواج  یعنی:  همدردی  (۳)  سازمان؛  در  دیگران   کردن
در سازمان  گریکدی نگران    بودن، گریکدی  مراقب  مانند   ؛بودن 

اعت  (4) صداقت،  رواج  یعنی  در    مادانسجام:  درستکاری  و 
و   اشتباهات   ، یبخشش سازمان  طه یبخشش: در ح  (5)سازمان 

در    یریادگی  یبرا  یو به عنوان فرصت  شوند ی م  دهیبخش  عایسر
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  گیرندیعملکرد مورد استفاده قرار م  یبا استاندارد بالا  ایینهزم
 محمدی داودیدر این راستا،    (.۲۰۰4،   و همکاران  ۱)کامرون 

اولقیو   که  ۱4۰۰)  اکبری  دادند  نشان  پژوهشی  در  بین   ( 
حرفه  معلمان اخلاق  سازمانی  تعهد  و  سازمانی  فضیلت  با  ای 

و   دارد  وجود  در  رابطه  بیشتری  سهم  سازمانی  فضیلت 
حرفه پیش اخلاق  داردبینی  معلمان  و  زاهد    .ای  بابلان 

که  ۱4۰۰)  همکاران دادند  نشان  پژوهشی  در  نیز  فضیلت  ( 
با ضریب مسیر   بر جو   44/۰سازمانی  و معناداری  مثبت  تاثیر 

اخلاقی دارد. بنابراین هرچه میزان فضیلت سازمانی بالا رود بر  
افزوده   اخلاقی  همکاران    ۲ژو  .شودمی جو  در  (  ۲۰۲۰)و 

با سبک تفکر و    ایحرفهکه اخلاق    ندخود اثبات کردپژوهش  
اثبات کردند که    فضیلت سازمانی این محققین  بود.  ارتباط  در 

اج اقتصادی،  حقوق  معمولا متغیرهای  فرهنگی  و  تماعی 
اخلاق  می سطح  بر  باشند.    کارکنان  ایحرفه توانند  اثرگذار 

فضیلت  (  ۲۰۰۹)  و همکاران  کامرونبنابراین، با توجه به نتایج  
آن  بین  قوی  روابط  و  افراد  بالاتر  مشارکت  با  و  سازمانی  ها 

در  اطلاعات  و  ارزش  با  منابع  افزایش    بین  تقسیم  سبب  افراد 
 شود. یم ایحرفه اخلاق 

دیگر،   سوی  باز  انسانی  منابع  با  ه  مدیریت  مستقیم  طور 
نیروها این  و  است  ارتباط  در  سازمان  انسانی  عامل    نیروی 

ارتباط  اگر این ارتباط یک   .باشندرساندن سازمان به اهداف می 
این سازمان به اهدافش خواهد رسید    سالم و اثرگذار باشد قطعا

مب ارتباط  این  اگر  رفتارهایتو  بر  قطعا  نی  باشد    غیراخلاقی 
سازم آن  پیامدهای  و  باز  اثرات  اهدافش  به  رسیدن  از  را  ان 

انسانیزیرا،  دارد.  می منابع  راهبردی  مع  مدیریت  وسیع  با  نای 
کوشد که آموزش و توسعه کارکنان،  خود در دنیای امروزی می

ی را در هم آمیزد تا افراد،  بهبود سازمانی و مسیر پیشرفت شغل
سازمگروه و  شیوه   هاناها  بنابراین  به  کنند.  رشد  اثربخش  ای 

قابلیت   خلق  انسانی،  منابع  راهبردی  مدیریت  اساسی  هدف 
استراتژیک از طریق تضمین و مطمئن شدن از این نکته است  
که سازمان از کارکنان ماهر، متعهد و با انگیزه برای تلاش در  

قربانی  )  برخوردار است،  ی حصول به مزایای رقابتی پایدارراستا
 معنای  به انسانی منابع راهبردی مدیریت.  (۱۳۹5و همکاران،  

 مدیریت هایفعالیت و انسانی منابعه  برنامه ریزی شد الگوی
 همچنین  .است سازمان اهداف تحقق جهت در انسانی منابع
 است موضوعی انکارناپذیر انسانی منابع به راهبردی نگاه لزوم
آن بر محیطی  تحولات با که  شودمی  افزوده اهمیت 

 
1. Cameron, Bright & Caza 
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پس مدیریت منابع انسانی باید با ترکیب    (.۲۰۰6ارمسترانگ،  (

با   کار  فرهنگ  امروزی،  قوانین  با  اخلاقی  اصول  کردن 
یک  ایجاد  با  تا  دهد  گسترش  سازمان  در  را  اخلاق  محوریت 
در   سازمان  کارکنان  و  انسانی  منابع  مدیران  بین  موثر  ارتباط 

روبرو   مشکلی  با  خود  تولید  و  اهداف  حرکت  به  و  نشوند 
یابند  استراتژی دست  سمت    .سازمان  به  انسانها  همه  گرایش 

ثر در سیستم وو نیکی است و همه مایلند نقشی م  خوبی، خیر
وجهه دارای  و  به  داشته  رویکرد  باشند.  مردم  بین  خاص  ای 

های  مدار از قرن جامعه اخلاقی، تفکر اخلاقی و اندیشه اخلاق 
)ابعاد اخلاقی(   یابیفرایند ارزش  .قبل از میلاد شروع شده است

جز انسانی  مهمحساس  و منابع  و  به  ترین  اداری  مسائل  ترین 
می اطلاعحساب  علت  همین  به  از  آید.  انسانی  منابع  یابی 

آن انتساب  و  خود  بد  یا  خوب  سازمان عملکرد  یک  به  ها 
میاخلاق  آنمدار  رضایت  احساس  در  تتواند  باشد. اها  ثیرگذار 

نبایدهای  بایدها و  را  باید آن  اخلاق و مسئولیت اجتماعی که 
نادرستی    -ارزشی و  درستی  معیار سنجش  و  و ملاک  فلسفی 

از   کرد  تعریف  جامعه  و  دیگران  خود،  به  نسبت  رفتار شخص 
مباحثی است که در یکی دو دهه اخیر مورد توجه دانشمندان و  
از دیرینگی   است گرچه  قرار گرفته  علمای مدیریت در جهان 

های  رخوردار است و امروزه مقالات و کتابپیش از میلاد نیز ب
المللی  های بینو در کنفرانس   شده  زیادی در این رابطه تدوین

(. نصرآبادی و  ۱۳۹۰)یگانه،    است   نظرانصاحبمحل مناقشه  
نیا داد۱4۰۰)  بهزاد  نشان  پژوهشی  در  مدیریت  که    ند( 

جو    میانجی  نقش  با  شغلی  عملکرد  با  انسانی  منابع  راهبردی 
رابطه دارد. مدیریت راهبردی منابع انسانی با    ایحرفهاخلاقی  

معنادار دارد. در نهایت، بین  هرابط ایحرفهعملکرد شغلی و جو  
وجود   ایحرفهجو    ارتباط  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  با 
( در پژوهشی بیان  ۱۳۹۹)  همچنین، صالحی و همکاران   .دارد

که   عملکرد،استراتژی نمودند  مدیریت  و    های  خدمات  جبران 
حرفه  اخلاق  با  کار  و روابط  دارد  رابطه  کارکنان  ای 

باشد.  ای می کننده مناسبی برای افزایش اخلاق حرفه بینیپیش
با هدف   در(  ۲۰۲۰)  و همکاران  ۳فام  مدیریت  پژوهشی  نقش 

تحلیل   محیطی:  اخلاقی  و  رفتاری  جو  در  سبز  انسانی  منابع 
 منابع مدیریت یهابرنامهکه   دادند نشان  گریمیانجیتعامل و  

درگیری عملکرد مدیریت آموزش،  مانند انسانی  کارکنان و 

 و سازمانی شهروندی رفتار کارمندان، تعهد تواندمی مستقیما
سازمانی  هاییشیوه چنین دهد. قرار ثیرتا تحت را اخلاقی 

 هاینقش از طریق سازمانی عملکرد افزایش باعث همچنین

 
3 Pham 
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 شود. می سازمانی شهروندی رفتار و کارمندان تعهد ایواسطه
 از ایمجموعه به عنوان تواندمی ایحرفه بنابراین، اخلاق 

صورت  که شود  تعریف هاشاخص یا پارامترها  مکمل به 

 از که است فرایندی و بیانگر متبین  ها وقت گاهی و هستند

از آید.  می دست به نتایج و پیامدها  مختلف انواع هاآن طریق
رو،   اخلاق   برایاین  – علی الگوی  یک باید ایحرفهدرک 

 در هااقدام چگونه که دهد نشان بتواند که نمود تعریف معلولی

 دهد. قرار ثیرتا تحت را آینده نتایج تواندمی حال زمان

اخلاق   مورد  در وقتی  ،همچنین  صحبت ایحرفه معیارهای 

 و است  معیار بودن یکپارچه و جامع هاویژگی  از  یکی شودمی
 که چندبعدی است مفهومی  ایحرفه اخلاق   به عبارت دیگر

از طرفی، با توجه به    آنهاست. بین معلولی و علت رابطه دارای
و  ین  ا ایران  اسلامی  جمهوری  جوانان  و  ورزش  وزارت  که 

ادهای ورزشی در سطح های ورزشی ملی بالاترین نه یون فدراس
و هستند  کشور  کشور  ورزش  توسعه  ورزش   در  بخش  در 

هم همگانی  و  نقش  قهرمانی  جامعه  عمومی  سلامت  چنین 
رشد و توسعه    کنند که این خود عاملی جهتیممهمی را ایفا  

همه   سیاسی،  هاجنبهدر  فرهنگی،  اقتصادی،  اجتماعی،  ی 
در    باشد.یمعلمی   کشور  ورزش  جایگاه  ارتقای  در  همچنین 
در  ین بسطح   قهرمانان  پرورش  با  مختلف  هارشته المللی  ی 
جهان ثر باشند و وجهه ورزش کشور را در  وتوانند می مورزشی  

این مهم نیازمند توجه به    متحول و رو به پیشرفت ارتقا دهند.
بیشتر   هاسازمانایل اخلاقی و همچنین سلامت کامل این  فض

است.   بـه تحقیقـات گذشـتهاز گذشته  نگاهی  با  پیرامون    اما 
میان  ای حتی در توان دریافت که اخلاق حرفهاین موضوع می

توجه مورد  چندان  نیز  ورزش  حوزه    قـرار   جدی  اندیشمندان 
به حال  این  با  است.  و    نگرفته  متغیرهـا  بررسـی  بـه  ندرت 

موجـودلفـهوم می   هـای  نظر  به  که  است  شده  رسد  پرداخته 
جامعه ورزش نیز نسبت داد، چرا که    تـوان بـهاین یافته را مـی

چندان قابل توجهی در این زمینه    با مـرور پیشـینه، تحقیقـات
این حـال  .گرددمشاهده نمی   ، وجه به اهمیت موضوعبا ت  و  با 
پژوهش حاضر سـعی دارد تـا    تحقیقاتی موجود  همچنین خلا

با    ایحرفه اخلاق  با    یسازمان  لتیفضارتباط    ییشناسا  بـه
  ک ی  ابقا  یبرا  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  میانجی   نقش

اداره کل ورزش و جوانان استان  حاضر    ق یسازمان که در تحق
به شمار   یقی هدف مهم تحق  کی  ، بپردازد کهباشدیم  کرمانشاه

و جوانان   رود.یم اهمیت جایگاه وزارت ورزش  به  در    با توجه 
پژوهش   این  جامعه،  پسطح  سوال  مدل  نیتدو  ی در  این  با  ی 

 در   انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  میانجی  ایکه آ  اصلی است
اثرگذار    کارکنان  ایحرفه  اخلاق   و   سازمانی  فضیلت  بین  رابطه 
 نه؟  ای باشدمی

 پژوهش شناسی روش 

پژوهش حاضر یک تحقیق توصیفی، از نوع همبستگی و 
کلیه جامعه آماری آن شامل  و     استاز لحاظ هدف، کاربردی  

استان کرمانشاه  کارکنان و جوانان  زمانی    اداره ورزش  بازه  در 
  ۲۳۸تحقیق که براساس آمار دریافتی از سازمان مربوطه تعداد  

و    ۱54)نفر   مرد  زن(   ۸4نفر  حجم    بود.  نفر  تعیین  منظور  به 
ی کرجسی و گیرنمونه جدول  نمونه لازم پژوهش، با استفاده از  

نمونه  مور حجم  شد.    ۱44گان  برآورد  تعمیم نفر  پذیری  برای 
نظر در  با  و  نتایج  برخی    گرفتن  بیشتر  ریزش  احتمال 

افت    ۱۰ها )پرسشنامه بیشتر؛ خطای  تعداد  گیرنمونه درصد  ی( 
که این تعداد نمونه،    نفر به عنوان حجم نمونه تعیین شد،  ۱5۸

شیوه   تصادفی  گیرنمونه به  تفکیک  طبقهی  به  شده  بندی 
در نهایت،   انتخاب شدند.   نفر زن(   54نفر مرد و    ۱۰4)  جنسیت

بعد از دریافت پرسشنامه و به دلیل مخدوش بودن تعدادی از  
تعداد  آن قرار   ۱4۹ها،  نهایی  و تحلیل  پرسشنامه مورد تجزیه 

 گرفت.
 مورد استفاده در این پژوهش عبارت بودند از:  ابزار

اخلاق   )   ایحرفه پرسشنامه  پرسشنامه    :(۲۰۰۲کادوزیر  این 
حرفه  است  سوال  ۱6شامل اخلاق  در  که  را  ؛  بعد  ۸ای 

بودن  ،پذیریمسئولیت انصاف،  صادق  و  ،  وفاداری،  عدالت 
طلبیبرتری رقابت  و  دیگران ،  جویی  به  با   ،احترام  همدردی 
ارزش  ،دیگران به  نسبت  احترام  و  هنجارهای رعایت  و  ها 
در    ،اجتماعی کدام  میاندازه  گویه   ۲هر  به  کندگیری  لازم   .

مولفه این  که  است  عنوان  توضیح  به  کادوزیر  توسط  ها 
و    ای مطرح شده استهای افراد متخلق به اخلاق حرفهویژگی

لیکرت طیف  صورت  الی  ۱)  به  کم  خیلی  زیاد(  5=  خیلی   =
( مقدار آلفای  ۱۳۹6)  در پژوهش سلیمی و خداپرست.  باشدمی
اخلاق  کرو برای پرسشنامه  آمده ه  ب  ۸۱/۰  ایحرفهنباخ  دست 

حاضر،    است. پژوهش  پایایی  در    و   ۸۹/۰،  مقیاسکل  میزان 
کارکنان اداره کل ورزش و  در بین آن لفه هایمیزان پایایی مو

  دست آمد.ه ب ۹۰/۰تا   ۸۳/۰بین  جوانان استان کرمانشاه

ین  ا (:۲۰۰4)  پرسشنامه فضیلت سازمانی کامرون و همکاران
دارای در    ۱5  پرسشنامه    ، بینیخوش شامل؛    مولفه  5سوال 

در  بخشش،  انسجام،  همدردی  ،اعتماد کدام  هر  گویه    ۳، 
لیکرت    ،باشدمی طیف  اساس  بر  صورت    ای  گزینه  5که  به 

.  گذاری شده استنمره(  5)  تا کاملا موافقم  (۱)  مخالفم  کاملا
آمده  آ  میزان دست  به  کرونباخ  پژوهش  لفای  و  در  کامرون 

است.  درصد    7۰بالای  (  ۲۰۰4)  همکاران شده  گزارش 
( ضرایب آلفای  ۱۳۹۲)  خشوعی و نوریهمچنین، در پژوهش  
بدست آمده است. در این مطالعه،   ۹۳/۰کل پرسشنامه برابر با  

پایایی   پایایی مولفه و    ۸7/۰  مقیاسکل  میزان   آن  هایمیزان 
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بین    کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه  در بین
 بدست آمد.   ۸۹/۰تا  ۸4/۰

هانگ  راهبردیمدیریت  مقیاس   و  ین  ا  (:۲۰۰5)  چانگ 
شامل   در    ۱4پرسشنامه  و  و؛  مولفه  6سوال  توسعه    آموزش 

انسانی دقتسوال(،    4)  نیروی  با  ارتباط  سوال(،    ۲)  استخدام 
کارکنان با  مدیریتسوال(،    ۲)  موثر   سوال(،  ۲)  توسعه 

منعطفهابرنامه  کاری  برابر فرصتسوال(،    ۲)  ی  شغلی    های 
سوالاتسوال(    ۲) است.  شده  اساس    طراحی  بر  پرسشنامه 

گزینه  پنج  زیطیف  )خیلی  لیکرت  طراحی  ای  کم(  خیلی  تا  اد 
  چانگ   توسط    ۸۸/۰لفای کرونباخ به دست آمده  آشده است و  

هانگ است.  ۲۰۰5)  و  شده  گزارش  ایران  (    ن اینیز  در 
زاده جوادیان  توسط  است.  اعتبار(  ۱۳۹4)  پرسشنامه  شده  یابی 

زاده تحقیق جوادیان  از    ، (۱۳۹4)  در  اطمینان  تعیین و حصول 
اساتید محترم راهنما و مشاور و   از نظرات  استفاده  با    7روایی 

است گرفته  قرار  بررسی  مورد  اساتید  از  دیگر  مطالعه  .  تن  در 
پایایی  حاضر،   پایایی    ۸۸/۰  مقیاس کل  میزان  میزان  و 
کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان   در بین آن یهامولفه

 ند.باشمی ۸۸/۰تا  ۸4/۰بین  کرمانشاه

 : شیوه اجرا
پژوهش  این  اطلاعات،  جمع  در  ب  بهآوری  با  میدانی  ه  روش 

بود. پرسشنامه  منظور  کارگیری  این  و  کل    اداره به    به  ورزش 
کرمانشاهجوانان   مدیران    استان  همکاری  با  و  شد  مراجعه 
برای تجزیه و تحلیل  .  گرفتدر اختیار کارکنان قرار    پرسشنامه

شده  داده گردآوری  توزیع    ازهای  جداول  مانند  توصیفی  آمار 
محا و  شاخص فراوانی  برای سبه  پراکندگی  و  مرکزی   های 

نرمال بودن   و  هابرای آزمون فرضیهو  توصیف وضعیت موجود  

تحقیق   اسمیرنوف،    –کلموگروف  نرمال  آزموناز  متغیرهای 

آزمون ضریب همبستگی پیرسون و مدل معادلات ساختاری به 
استفاده    AMOS  و  ۲5نسخه    SPSSافزارهای  کمک نرم

 شد. 
 

 هایافته 

توصیفی   از  ها یافته خلاصه  که  داد  نشان  شناختی  جمعیت  ی 
درصد، دارای    7/6۱مرد؛    ، درصد  5/6۱نفر نمونه پژوهش،    ۱4۹

بین   تحصیلات    ،درصد  4/56سال؛    5۰تا    4۱سن  دارای 
سال    ۲۰تا    ۱۱درصد، دارای سابقه کار بین    7/57  کارشناسی؛

 . دنباشمیمدیریت سابقه عدم دارای  ،درصد ۱/6۳ و
جدول م (۱)  در  نرمال و نیانگینتایج    -کلموگروف  آزمون 

و  نمرات    فواسمیرن پژوهش  آنهاهامولفهمتغیرهای  ه  ئارا ی 
،  ایحرفه اخلاق  میزان  دهد که  ( نشان می ۱)   جدول  شده است.

بین   در  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  و  سازمانی  فضیلت 
جوانان  کل    اداره کارکنان و  کرمانشاهورزش  و   استان 
آنهامولفه داردها  ی  قرار  متوسط  از  بالاتر  سطح  )مقدار    در 

همچنین،    است(.   ۳میانگین بزرگتر از سطح متوسط و مطلوب  
 -کلموگروف  خطای آزمون نرمالدهد که  ( نشان می۱)  جدول
فضیلت ایحرفه اخلاق  نمرات    توزیع(  .Sig)فواسمیرن  ،

از  ها  ی آنهامولفه و    سازمانی و مدیریت راهبردی منابع انسانی
از   استان کرمانشاهورزش و جوانان  کل    ادارهدیدگاه کارکنان  
 نرمال این امر بیانگر که بیشتر است، ۰5/۰ سطح معنی داری

آزمون باشدمیها  داده توزیع بودن از  استفاده  لذا،  های . 
 مجاز است.  هادادهپارامتری برای تحلیل این 
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 همبستگی مسیر، تحلیل مطالعات اساس و پایه که آنجا از

) در است، متغیرها بین  همبستگی ماتریس (۲جدول 

 ارائه شده است.  پژوهش متغیرهای

 
 پژوهش متغیرهای همبستگی ماتریس . 2جدول

 دهد خطای آزمون همبستگی بین ن می( نشا۲نتایج جدول )
 
 
 

باشد؛  می   ۰5/۰کمتر از سطح معنی داری    پژوهش متغیرهای
وجود  رابطه معنادار و مستقیم پژوهش متغیرهایدر نتیجه بین 

حال،   همبستگی  دارد.  و  نرمال  آزمون  نتایج  به  توجه  با 
های ارزندگی  (، نتایج شاخص۳متغیرهای پژوهش، در جدول )

بین   عل ی  رابطه  مفهومی  سازمانی  مدل  اخلاق  و  فضیلت 
با ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه  حرفه

میانجی انسانی  نقش  منابع  راهبردی  از   مدیریت  استفاده  با 
به   لازم  است.  شده  ارائه  ساختاری  معادلات  مدل  تحلیل 
و   بین خطاها  ارتباط  و  از اصلاح  است که مدل پس  یادآوری 

 میینیمم آنها بدست آمده است. 

 

 

 های آنها آزمون نرمال نمرات متغیرهای پژوهش و مولفه  و  نتایج توزیع میانگین . 1جدول

 میانگین  مولفه/متغیر  ابعاد 
   انحراف

 معیار 

 اسمیرنوف -نتایج  آزمون کولموگروف

 ( .Sigخطای آزمون) Zآماره آزمون 

فه 
حر

ق 
لا

خ
ا

ی 
ا

 

/0 0/968 4/05 پذیریمسئولیت 219  0/ 892  

 0/104 0/921 1/177 3/46 صادق بودن 

/0 1/092 3/56 عدالت و انصاف  499  0/349 

 0/588 0/962 1/148 3/46 وفاداری 

 0/793 0/972 1/233 3/11 جویی و رقابت طلبی برتری

 0/827 0/974 0/914 4/04 احترام به دیگران

 0/682 0/967 0/949 3/39 همدردی با دیگران

 0/540 0/960 1/284 3/18 ها  رعایت و احترام نسبت به ارزش

/3 ای اخلاق حرفه  34  0/ 963  0/960 0/540 

ی 
رد

هب
را

ت 
ری

دی
م

 

 0/526 0/959 1/206 3/48 آموزش وتوسعه نیروی انسانی 

 0/705 0/968 1/080 3/21 استخدام با دقت 

 0/613 0/963 1/176 3/26 ارتباط موثر با کارکنان 

 0/406 0/952 1/112 3/38 توسعه مدیریت

 0/169 0/932 1/113 3/24 های کاری منعطف برنامه

 0/755 0/970 1/089 3/15 فرصت های شغلی برابر 

 0/322 0/947 0/770 3/22 مدیریت راهبردی 

ی 
ان

زم
سا

ت 
یل

ض
ف

 
 0/098 0/920 1/111 3/44 بینی خوش

 0/517 0/959 1/255 3/92 اعتماد

 0/613 0/963 1/095 3/74 همدردی 

 0/322 0/947 1/142 3/52 انسجام 

/0 1/016 3/85 بخشش  389  0/ 674  

 0/169 0/932 0/391 3/64 فضیلت سازمانی 

 ۳ ۲ ۱ متغیر 

 **۰/465 **۰/5۱۸ ۱ ای اخلاق حرفه

 **۰/4۲5 ۱  فضیلت سازمانی 

 ۱   مدیریت راهبردی منابع انسانی 
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می (  ۳) جدول  مدل  نشان  در  که  بین  دهد  فضیلت  رابطه 
ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان  اخلاق حرفه و  سازمانی  

کرمانشاه   میانجی  استان  نقش  منابع  با  راهبردی  مدیریت 
شده،   انسانی خی   میزان برازش  مجذور  نسبت  به  شاخص  دو 

کمتر از سطح مطلوب و مقدار قابل قبول  ( df/2X) درجۀ آزادی 
بر   4عدد   جذر  شاخص  میزان  تقریب آ و  خطای  واریانس  ورد 

 (RMSEA  ) داری و  گیری کمتر از سطح معنی در مدل اندازه
قبول   نشان  ۰/ ۰۸قابل  که  خوب  بوده  و  مناسب  برازش  دهنده 
های به همین ترتیب، در مدل پژوهش مقادیر اندازه .  مدل است 

برازش   نیکویی  شاخص  برازش  ( GFI) برازندگی  شاخص   ،
بنتلر(  CFI) تطبیقی   ( NFI) بونت    -و شاخص برازش بهنجار 

حدود   مطلوب    ۰/ ۹۰در  میزان  از  بزرگتر  که   ۰/ ۹۰و  بوده 
می  مطلوب محسوب  و  مناسب  رو  .  شوند مقادیری  این  مدل از 

بین   عل ی  سازمانی  رابطه  حرفه و  فضیلت  کارکنان  اخلاق  ای 
کرمانشاه   استان  جوانان  و  ورزش  کل  میانجی  اداره  نقش  با 

انسانی منابع  راهبردی  دادهمدیریت  توسط  د  های،  ر  پژوهش 
از نظریه  برای سطح مناسبی  استفاده شده حمایت کرده و  های 

 .شود تبیین مدل مناسب محسوب می 
( نتایج برآورد ضرایب مسیر و بارهای  ۲)و    (۱در نمودارهای )

ای کارکنان اداره کل ورزش مدل اخلاق حرفه ازندگی عاملی بر
منابع  راهبردی  مدیریت  اساس  بر  کرمانشاه  استان  جوانان  و 

با   گری مدیریت راهبردی منابع انسانیانسانی با نقش میانجی 
 تخمین غیر استاندارد و استاندارد نمایش داده شده است. 

ی بارهای عاملی کلیهدهند  ( نشان می۲)و    (۱نمودارهای )
گویه آن بین  با  مرتبط  متغیر  و  ابعاد  کلیهها،  برای  ی ها 

حرفه های  مولفه اخلاق  و  مدل  ورزش  کل  اداره  کارکنان  ای 
منابع   راهبردی  مدیریت  اساس  بر  کرمانشاه  استان  جوانان 

میانجی  نقش  با  انسانی انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت    گری 
از   و  می   4۰/۰بزرگتر  رابطه  قدرت  نتیجه،  در  قدرت  باشد. 

برای  تبیین گویهکنندگی  و  بعد  با  متغیر  در  های  هر  مدل آن 
استان  حرفه  اخلاق جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  ای 

نقش   با  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  اساس  بر  کرمانشاه 
مطلوب و مناسب      گری مدیریت راهبردی منابع انسانیمیانجی

 بوده است.  
نمودارهای   از  استفاده  )  (۱)با  برآورد    (۲و  نتایج  خلاصه 

 و  ( Beta)( و استاندارد Bضرایب مسیر غیراستاندارد )
 
 

  و فضیلت سازمانی  رابطه بین  دل  ها مآن(  .C.R)عناداری  م
حرفه  کارکناخلاق  استان  ای  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  ان 
میانجی  کرمانشاه   نقش  جدول  عملکرد  با  شده  (  4)در  ارائه 

 . است
که   می (  4)  جدولهمانگونه  درنشان  بین  مدل    دهد  رابطه 
ای کارکنان اداره کل ورزش و  اخلاق حرفه   وفضیلت سازمانی  

کرمانشاه   استان  میانجی  جوانان  نقش  راهبردی  با  مدیریت 
انسانی معنادار می، کلیه  منابع  مقادیر زیرا  باشد،  ضرایب مسیر 

C.R.  ( می باشند. همچنین، معناداری -۲+ و  ۲خارج فاصله )
 است.   ۰5/۰کمتر از سطح معنی داری  Pمقادیر 

)سوالات( به کار گرفته   ها کلیه گویه به طور کلی،  در نتیجه،  
مدل اخلاق  کنندگی مورد نظر را برای  در تحقیق، قدرت تبیین 

ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بر  حرفه
میانجی  نقش  با  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  گری اساس 

اند و با توجه به مورد نظر داشته   مدیریت راهبردی منابع انسانی
برازندگی مشخصه نتایج   گزارش   ، های  کرونباخ  آلفای  ضرایب 
مدل اخلاق ها  ابزار گردآوری داده،    .C.R  و بار عاملی و   شده 
ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بر  حرفه

میانجی  نقش  با  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  گری اساس 
)قابلیت   های فنی دارای ویژگی   منابع انسانیمدیریت راهبردی  

 باشد.می و مطلوبی    اعتماد و اعتبار( در سطح بسیار خوب 

نمودارهای   از  استفاده  )  (۱)با  برآورد    (۲و  نتایج  خلاصه 

( غیراستاندارد  مسیر  استاندارد  Bضرایب  و   )(Beta  )  و
مآن(  .C.R)معناداری   بین  دل  ها  سازمانی  رابطه   وفضیلت 

حرفه  استان  اخلاق  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  ای 
میانجی  کرمانشاه   نقش  جدول  عملکرد  با  شده  (  4)در  ارائه 

 . است
که   می (  4)  جدولهمانگونه  درنشان  بین  مدل    دهد  رابطه 
ای کارکنان اداره کل ورزش و  اخلاق حرفه   وفضیلت سازمانی  

کرمانشاه   استان  میانجی  جوانان  نقش  راهبردی  با  مدیریت 
انسانی معنادار می، کلیه  منابع  مقادیر زیرا  باشد،  ضرایب مسیر 

C.R.  ( می باشند. همچنین، معناداری -۲+ و  ۲خارج فاصله )
 است.  ۰5/۰کمتر از سطح معنی داری  Pمقادیر 

 های ارزندگی مدل مفهومی پژوهش با استفاده از تحلیل مدل معادلات ساختاری نتایج شاخص  . 3جدول

 مدل
χ2 DF χ2/ DF RMSEA GFI CFI NFI 

76۱/4۰4 مدل پژوهش  ۱546۲۸/۲ 7۳۹۰۱ ۸۹۰ ۹۰۱
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   نتایج ضرایب مسیر و بار عاملی مدل پژوهش با تخمین استاندارد  (. 2نمودار)

با تخمین غیر استاندارد  نتایج ضرایب مسیر و بار عاملی مدل پژوهش (. 1نمودار) 

 نتایج آزمون و برآورد ضرایب مسیر مدل پژوهش  .(4جدول)

 B  C.R. P مسیر 

65۰/۰ ایاخلاق حرفه فضیلت سازمانی   4۲۳/۰  65۳/۳   *** 

۲۲۱/۰ مدیریت راهبردی منابع انسانی فضیلت سازمانی   ۳۱۱/۰  47۸/۲  ۰۱۳/۰  

۳56/4 ۰/464 ۱/۰۰ ای اخلاق حرفه مدیریت راهبردی منابع انسانی   *** 
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)سوالات( به کار گرفته در   ها کلیه گویه به طور کلی،  در نتیجه،  
تبیین قدرت  برای  تحقیق،  را  نظر  مورد  اخلاقکنندگی   مدل 

 ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بر  حرفه

میانجی  نقش  با  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت   گریاساس 

اند و با توجه به مورد نظر داشته   مدیریت راهبردی منابع انسانی
برازندگی مشخصه نتایج   گزارش   ، های  کرونباخ  آلفای  ضرایب 
مدل اخلاق ها  ابزار گردآوری داده،    .C.R  و بار عاملی و   شده 
اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بر   ای کارکنانحرفه

میانجی  نقش  با  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت  گری اساس 
)قابلیت   های فنی دارای ویژگی   مدیریت راهبردی منابع انسانی

 .باشد می و مطلوبی    اعتماد و اعتبار( در سطح بسیار خوب 

میانجی      نقش  نوع  تعیین  و  تاثیر  میزان  تعیین  بعدی،  قدم 
فضیلت سازمانی در رابطه بین    مدیریت راهبردی منابع انسانی

حرفه   و استان  اخلاق  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  ای 
فراهم شده    (5)است که نتایج این تحلیل در جدول  کرمانشاه  

 . است

غیرمستقیم و کل  دهد که اثرات مستقیم،نشان می(  5)  جدول
کلی  در   بین  مدل  سازمانی  رابطه  حرفه   وفضیلت  ای اخلاق 

کرمانشاه استان  جوانان  و  ورزش  اداره کل  با حضور   کارکنان 
  ۰5/۰در سطح خطای    مدیریت راهبردی منابع انسانیمیانجی  

می از    ،باشدمعنادار  کمتر  آزمون  خطای  دارای    ۰5/۰زیرا 
جدول.  باشندمی در  می(  5)  همچنین،  که  مشاهده  نقش  شود 

استاندارد حالت  در  انسانی  منابع  راهبردی  میزان    مدیریت  به 
اخلاق   وفضیلت سازمانی واحد به اثرات کل رابطه بین   ۱44/۰
کرمانشاهحرفه استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان   ای 

اثرات.  کنداضافه می نتیجه، میزان  بین    در  رابطه  فضیلت کل 
ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان  اخلاق حرفه   وسازمانی  

کرمانشاه میانجی    استان  حضور  منابع با  راهبردی  مدیریت 
با    انسانی مقایسه  می  56۸/۰برابر  با  مقدار  این  که  با  باشد 

ب مستقیم  اثر  توجه  قدارم  ،4۲۳/۰مقدار    امیزان  ای  قابل 
رو،  .  باشدمی این  جدول  از  از  کلی  طور  به  (  5)به  توجه  با 

 و کل نتیجه   )میانجی( غیرمستقیم معناداری اثرات مستقیم،

 

متغیرمی که  انسانی میانجی    شود  منابع  راهبردی  در    مدیریت 
بین   سازمانی  رابطه  حرفه   و فضیلت  اداره اخلاق  کارکنان  ای 

کرمانشاه استان  جوانان  و  ورزش  و    کل  اثر تاثیرگذار  دارای 
   به عبارتی، متغیر.  باشدمی( Partial Mediation)نسبی 

در رابطه بین    دتوانمی  مدیریت راهبردی منابع انسانیمیانجی  
ای کارکنان اداره کل ورزش و  اخلاق حرفه   وفضیلت سازمانی  

کرمانشاه استان  اثر  با    جوانان  مثبت  ،  ۱44/۰میزان  و تاثیر 
باشدمستقیم   مدیریت  بنابراین نقش میانجی    .معناداری داشته 

اخلاق    وفضیلت سازمانی  در رابطه بین    راهبردی منابع انسانی 
کرمانشاهحرفه استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان   ای 

 .  باشدیید میاثر و مورد توم
 
 نتیجه گیری  و بحث

میانجی  عل ی مدل ارائه هدف با پژوهش این گر نقش 
فضیلت سازمانی بین  در رابطه    مدیریت راهبردی منابع انسانی

حرفه   و استان  اخلاق  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  ای 
نتایج توصیفی متغیرهای اصلی نشان داد  .  انجام گرفت  کرمانشاه

حرفه میزان  که   مدیریت  اخلاق  و  سازمانی  فضیلت  ای، 
و جوانان  اداره کل ورزش  انسانی در کارکنان  منابع  راهبردی 

مولفه  استان کرمانشاه از متوسط  ها  های آنو  بالاتر  در سطح 
دارد همچنین،قرار  پیرسون،   .  همبستگی  آزمون ضریب  نتایج 

نشان داد که بین مدیریت راهبردی  ۰5/۰در سطح معنی داری 
با   سازمانی  فضیلت  و  انسانی  حرفه منابع  کارکنان  اخلاق  ای 

و   معنادار  رابطه  کرمانشاه  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره 
ترتیب  همین  به  دارد.  وجود  تحلیل   نتایج،  مستقیم  از  حاصل 

اداره    در نمونه کارکنان که داد مدل معادلات ساختاری نشان
کرمانشاه   استان  جوانان  و  ورزش  به  کل  مفروض  مدل 

نسبی  واسطه  انسانیمندی  منابع  راهبردی  رابطه    مدیریت  در 
سازمانی   حرفه   وفضیلت  دادهای  اخلاق  مطلوبی با  برازش  ها 

مدل در  که  داد  نشان  نتایج  این،  بر  افزون  مفروض،    دارد. 
آماری  لحاظ  از  مسیر  ضرایب  و  همبستگی  ضرایب  تمامی 

به    مدیریت راهبردی منابع انسانیمعنادار بوده و نقش میانجی  

 مدل پژوهش   غیرمستقیم )میانجی( و کل مستقیم، نتایج اثرات(. 5جدول)

 مسیر 
 اثر کل  اثر غیرمستقیم  اثر مستقیم  برآورد

 وابسته                  میانجی                        مستقل               

 ای اخلاق حرفه مدیریت راهبردی منابع انسانی فضیلت سازمانی

65۰/۰ استاندارد غیر    ۲۲۱/۰  ۸7۱/۰  

4۲۳/۰ استاندارد   ۱44/۰  56۸/۰  

C.R. 65۳/۳  ۳۱4/۲  ۲۱۳/6  

Sig.  *** ۰۱۳/۰  *** 
 Partial Mediation میانجی  :نتیجه)نقش(
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  و فضیلت سازمانی  واحد به اثرات کل رابطه بین    ۱44/۰میزان  
حرفه  استان  اخلاق  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  ای 

در نتیجه، میزان اثرات کل رابطه بین  .  کنداضافه می  کرمانشاه
ای کارکنان اداره کل ورزش و  اخلاق حرفه   وفضیلت سازمانی  

کرمانشاه استان  میانجی    جوانان  حضور  راهبردی  با  مدیریت 
مقایسه   درباشد که این مقدار  می  56۸/۰برابر با    منابع انسانی

ببا   مستقیم  اثر  توجه  قدارم  ،4۲۳/۰مقدار    امیزان  ای  قابل 
   .باشدمی

در این  هاییافته مدیریت پژوهش  اثر   راهبردی مورد 
 انسانی منابع راهبردی که مدیریت کنداثبات می انسانی منابع
 است کارکنان ایحرفه  اخلاق برای مهم بسیار پیشگوی یک
   را  خود تلاش سازدقادر می را  اداره کل ورزش و جوانان که

برای و دهد افزایش منظم به طور  در شخص هر اهدافی 
جوانان  و  ورزش  کل   بتواند که باشد داشته وجود اداره 

 بر مبتنی دیدگاه  تئوری .برگیرد در نیز را های اخلاقیارزش
تواند  می انسانی منابع راهبردی مدیریت کندمی تاکید منابع

 از آن  در  که کند ایجاد هاسازمان در را رقابتی مزایای
ار وارد برای سازمانی ظرفیت و  اخلاقیات   هازش کردن 
)موری،  می اعمال هاآن  در فرهنگ و شودمی استفاده شود 
 میان روابطه  ب انسانی منابع راهبردی مدیریتزیرا،  (.  ۲۰۱۲

 پردازد.می سازمان راهبردی مدیریت  و  انسانی منابع مدیریت
مدیریت  هدف  دیدگاه ایجاد  انسانی منابع راهبردی  اصلی 
 را کارکنان مسایل اساسی به پرداخت امکان که است  کلانی

می  و سازمان تجاری نیازهای وسیلهبدین تا آوردفراهم 
گروهی فردی نیازهای  اجرای و طراحی راه از کارکنان و 
 و  گلی(شود  تأمین انسانی منابع عملی  و  منسجم  های برنامه 

مطالعه۱۳۹7همکاران،   نتیجه،  این  با  همسو  و    (.  صالحی 
( که    (  ۱4۰۰همکاران  داد  مدیریت  استراتژی نشان  های 

حرفه  اخلاق  با  کار  روابط  و  خدمات  جبران  ای عملکرد، 
پیش و  دارد  رابطه  افزایش بینیکارکنان  برای  مناسبی  کننده 

 ( نیز به ۱۳۹۹سلیمیان و همکاران )باشد.  ای می اخلاق حرفه 
 ابعاد انسانی  منابع  اقدامات های که مولفه  رسیدند  نتیجه  این

شایستگی   و توسعه بهسازی استخدام، و گزینش کارمندیابی،
 مدیریت  و ارزیابی  و آموزش  جز به  خدمات،  جبران ها،

تحقیق   تغییرات  بینیپیش  قابلیت عملکرد وابسته  متغیر 
را )عملکرد این و داشته سازمانی(   میزان بیشترین بین در 

 تاثیر میزان  و کمترین استخدام و  گزینش  متغیر را  تاثیر مثبت
 سازمانی عملکرد بر  هاشایستگی  توسعه  و بهسازی را

و همکاران . همچنین،  گذاشت  خواهد  دانشگاه کارکنان   آماتو 
ای اثرگذار  اثبات کردند که گروه کاری بر اخلاق حرفه (  ۲۰۲۰)

توان سطح  است. به عبارتی با استفاده از متغیر گروه کاری می
حرفه  داد.اخلاق  قرار  تاثیر  تحت  نیز  را  همکاران    ای  و  فام 

 انسانی منابع مدیریت هایبرنامهکه   دادند نشان(  ۲۰۲۰)

 مستقیما کارکنان و درگیری عملکرد مدیریت آموزش، مانند

اخلاقی   و سازمانی شهروندی رفتار کارمندان، تعهد تواندمی
  دهد. قرار تأثیر تحت را سازمانی

طرفی،   می از  نشان  پژوهش  این  نتایج  که تبیین  دهد 
اداره کل ورزش و جوانان منجر  در    فضیلت سازمانی کارکنان 

بر   مثبت  تاثیر  میآندر    ایحرفه   اخلاقبه  زیرا،  ها  شود. 
از نقش و متعالی  یلتفض گرایی در سازمان به رفتارهای فراتر 

سازمان   افراد،  ی برمافراد  اعمال  شامل  و  های  یتفعالگردد 
است که    یسازمانهای فرهنگی یا فرآیندهای  یژگی وگروهی،  

قادر   را  و یمسازمان  دهد  رواج  سازمان  در  را  فضایل  سازد 
گرایی، یک نیاز بنیادی و انسانی است و  یلتفضنهادینه سازد.  

ی قطعا باید بخشی از سازمان باشد. سازمانی که بتواند به همه 
ب داشته  توجه  کارکنان  ظهور  نیازهای  و  بروز  اجازه  و  اشد 

گرایی در محیط کار را بدهد، موفقیت سازمانی بیشتری یلتفض
ساجدی و  همسو با نتایج این نتیجه نیز، مطالعه  خواهد داشت.  

( در ۱۳۹۸نعمتی  سازمانی  فضیلت  که  است  گرفته  نتیجه   )
انسان،   به  ابزاری  نگاه  چون،  رذایلی  با  ملازم  غربی  الگوی 

الگوی  ناهنجاری در  ولی  است،  اسراف  و  فریب  اخلاقی،  های 
اخلاقی،   هنجارهای  انسان،  کرامت  چون  اصولی  اسلامی 

همچنین آگاهی است.  قرارگرفته  توجه  مورد  اعتدال  و  بخشی 
گذاری محصول تبلیغی را نیز تحت  ای عرصه ناماخلاق حرفه 

به  و  داده  قرار  حیله کارپوشش  مبالغهگیری  چون  آمیزی، هایی 
استفاده از زبان بیگانه را جزو نبایدهای اخلاقی  تشابه اسمی و  

ین استدلال را داشت که  نیز ا (  ۱۳۹۸علی زاده )کند.  قلمداد می
تواند بر تغییر  میفضیلت سازمانی  تغییرات در سطح متغیر ابعاد  

حرفه  اخلاق  سطح  که  در  زمانی  عبارتی  به  باشد.  اثرگذار  ای 
دچار بهبود شود، این انتظار  فضیلت سازمانی  سطح متغیر ابعاد  

ای نیز تغییر کند. در صورتی  وجود دارد که متغیر اخلاق حرفه 
ای با متغیر اخلاق حرفهفضیلت سازمانی  که رابطه متغیر ابعاد  

باشد می همسو و هم انتظار داشت که سطح متغیر  جهت  توان 
حرفه  تحقیق،  اخلاق  در  شده  ارایه  متغیر  سطح  بهبود  با  ای 

یابد سیلورمن  همچنین  .بهبود  متغیر  (  ۲۰۲۰)،  که  داد  نشان 
حرفه  متغیرهای  اخلاق  تغییرات  تحت  نهایت  در   فضیلتای 

تواند تغییر نماید. این تغییرات با  اخلاق و تجربیات کارکنان می
می تحقیق  از  حاصل  نتایج  به  همتوجه  یا تواند  جهت 

اخلاق و   فضیلتجهت باشد. زمانی که سطح متغیرهای  همغیر
ای باشد،  جهت با اخلاق حرفه تجربیات کارکنان در سازمان هم 
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آن می سطح  افزایش  با  که  داشت  انتظار  متغیر توان  سطح  ها 
حرفه  آن اخلاق  با کاهش سطح  و  یابد  بهبود  نیز  ها سطح  ای 

 .ای کاهش یابدمتغیر اخلاق حرفه 
نتایج این پژوهش آزمون تبیین   نشان فرضیه اصلی در 

انسانی و    منابع   راهبردی  مدیریت  هایدهد که خرده مقیاس می
و    کارکنان  ایحرفه   اخلاق ،  سازمانی  فضیلت اداره کل ورزش 
  منابع   راهبردی  مدیریتمی کنند. به عبارتی،   تبیین را  جوانان

رابطه  انسانی    ایحرفه   اخلاق و    سازمانی  فضیلتبین  در 
تاثیر  مستقیم و غیرمستقیم   اداره کل ورزش و جوانان   کارکنان

زیرا،   در ای  حرفه اخلاق  دارد.  رفتارها،  و  عملکردها  در 
ها و در برخوردها و ارتباطات مهم و  ها و انتخابگیریتصمیم
استتعیین دانش   .کننده  در  امروزه  که  است  حالی  در  این 

اساس   که  است  مطرح  نکته  این  بر  مدیریت  مبتنی  مدیریت 
ارزش  به  عنایت  و  کلی توجه  طور  به  است.  اخلاقی  های 

سازمانبی  حرفهتوجهی  اخلاق  به  رعایت  ها  در  ضعف  و  ای 
ذینفعان   و  انسانی سازمان  نیروی  با  برخورد  اخلاقی در  اصول 

)حیدری   تواند مشکلاتی را برای سازمان ایجاد کندبیرونی، می 
( ۲۰۱۰و همکاران )  گو(. چرا که به اعتقاد ر۱۳۹۸و همکاران،  

مجموعه  که  اخلاق  است  شده  تعریف  اخلاقی  اصول  از  ای 
طریق   از  را  خریدار  و  فروشنده  ارتباط  نبایدهای  و  بایدها 

می  تبیین  اخلاقی  اخلاق  ابزارهای  طریق  از  ممکن  نماید. 
ها ها همچون کیفیت محصولات، تفاوت قیمتبعضی از مزیت

ن در  و  شود  مخابره  مشتری  قدرت  به  کسب  به  منجر  تیجه 

  .ها موثر افتدانتخاب بیشتر شده و در رفع بعضی از نیازهای آن
 ای کارکنان دراخلاق حرفه   متعالی  یهایکی از جنبه از طرفی،  

سازمانی، است  فضیلت  هر    به   سازمان  در  فضیلت.  سازمانی 
 و  اعمال  ،هاعادت  رفتارها،  پرورش  و  حمایت  ترویج،  ایجاد،

  بخشش،   صداقت،  انسانیت،  قبیل  از)  متعالی  و  رفیع  تمایلات
  سازمان   یک  در  جمعی  و   فردی  سطح  در(  وفاداری  و  اعتماد
فعالپردازد.  می فردی،  اعمال  هرگونه    جمعی،   هاییتبنابراین 
  تداوم   و   ترویج   باعث   که  فرآیندی  هر  یا   فرهنگی  هاییژگیو

  فضیلت   به  منجر  تواندیم  شود،  سازمان  یک  در  فضیلت
اخلاق    . شود  سازمانی بر  سازمانی  فضیلت  طریق،  این  از  که 
ای افراد در یک سازمان تاثیر می گذارد. از سوی دیگر،  حرفه
 بر رگذاریتاث یعامل عنوان به یانسان منابع راهبردی تیریمد

حرفه  سازمانای  اخلاق  یک   ز یحا اریبس امروزه کارکنان 

بهبود   موجب عامل  نیا به  توجه که نحوی به است، تیاهم
چرا که،شودمی سازمان عملکرد انسانى راهبردهاى  .   منابع 

 را  اقداماتى چه  دارد قصد  سازمان که کنندمى مشخص

مدیریت هاىسیاست  و عملکردها درباره  بعمنا فرآیندهاى 

سیستم  راهبرد با باید موارد این چگونه و  دهد انجام انسانى
اعتقاد   و منسجم یکپارچه یکدیگر( با  نیز  )و به  زیرا،  باشند. 

( نگرش ۲۰۱۹آتن  منابع عملیاتى و  راهبردى (،   مدیریت 

 که داشت  خواهد را اثربخشى بیشترین هنگامى انسانى،

 در که تصمیمات اىنقطه با شودمی    اتخاذ که تصمیماتى

  باشد.  داشته را ممکن نزدیکى  بیشترین شود،مى  اجرا آن
 منابع استراتژیک مدیریت حیاتی نقش ( نیز بر۲۰۱7العراقی )
 تأکید ای و رفتاریعملکرد حرفه سازمان و بر موفقیت  انسانی

و   کارکنان  سازمانی  فضیلت  همزمان  بهبود  لذا،  است.  کرده 
ارتق در  انسانی  منابع  راهبردی  حرفه مدیریت  اخلاق  ای ا 

 کارکنان یک سازمان موثر است. 
اصلی،   فرضیه  نتایج  با  داودی همسو     اکبری   و محمدی 

با فضیلت  بین اخلاق حرفه  ( نشان دادند که۱4۰۰)  اولقی ای 
فضیلت   و  دارد  وجود  رابطه  معلمان  سازمانی  تعهد  و  سازمانی 

پیش  در  بیشتری  سهم  حرفه سازمانی  اخلاق  معلمان بینی  ای 
)دارد همکاران  و  بابلان  زاهد  که ۱4۰۰.  دادند  نشان  نیز   )

تاثیر مثبت و معناداری    ۰/ 44فضیلت سازمانی با ضریب مسیر  
بر جو اخلاقی دارد. بنابراین هرچه میزان فضیلت سازمانی بالا  

. همچنین، نصرآبادی و بهزاد  شودرود بر جو اخلاقی افزوده می
( که  ۱4۰۰نیا  دادند  نشان  با  (  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت 

رابطه دارد.  ای  حرفه  و اخلاقعملکرد شغلی با نقش میانجی ج
 ایحرفه   مدیریت راهبردی منابع انسانی با عملکرد شغلی و جو 

جو    هرابط بین  نهایت،  در  دارد.  مدیریت    ایحرفهمعنادار  با 
دارد وجود  ارتباط  انسانی  منابع  یانیکی .  راهبردی  و    سدویک 

ای در نهایت تحت  نشان دادند که متغیر اخلاق حرفه(  ۲۰۲۰)
تواند  اخلاق و تجربیات کارکنان می  فضیلتتغییرات متغیرهای  

نماید. همکاران    تغییر  و  ابعاد (  ۲۰۲۰)ژو  که  کردند    اثبات 
سازمانی می   فضیلت  نهایت  در  اخلاقی  ارزیابی  با  تواند  مرتبط 

 .ای گرددسبب تغییراتی در سطح اخلاق حرفه 
مهم  لذا،   و  سنگین  وظایف  از  و  یکی  ورزش  کل  اداره 
برخورد    جوانان است،  انسانی  حقوق  و  منزلت  معیار  رعایت 

صحیح با ارباب رجوع، زیردستان و همکاران و افراد مافوق در 
یک کار گروهی اهمیت بسیاری دارد، در یک سازمان اخلاقی 
روابط اخلاقی به معنای توسعه اصول اعتماد، اعتبار و شفافیت  

( استارت  عقیده  به  وظیفه۲۰۱۳است.  مدیر(  یک  سنگین    ی 
انسانی محیطی    منابع  ایجاد  اخلاقی  سازمان  یک  در  کارآمد 

ها و روابط منابع انسانی به طور اخلاقی  است که در آن فعالیت
بپذیرد که محیط    تصورت پذیرد به این ترتیب، هرگاه مدیری

ترتیبحرفه و  سیستم  سازمانی،  نای،  مانند  های  هادی 
برنامهبرنامه  درسی،  ارزیابی ریزی  روزانه،  و  سازمانی  ها، های 
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برخوردارند   خاصی  ارزش  از  آن  نظایر  و  ارتقا  سیاستهای 
بزرگ خود    یمعیارهای اخلاقی را مطلوب شمرده و به وظیفه 

است داشته  سازمان.  توجه  ایجاد  دیگر  عبارت  های به 
انسانی  مدارانسان فضائل  به  با  نهادن  رو  اصل  هدف   یک  در 

منابع  اجتماعی  مسئولیت  بردن  بالا  آن  و  دارد  اخلاقی  بزرگ 
آن  در  موجود  و  بنابراین،   هاست.انسانی  ورزش  کل  اداره 

که برای ،جوانان و شرکت  با مواجهه در بتواند آن  ها 
 کند، عمل اثربخش و رقابتی صورت به های رقیبسازمان

 زیرا  .باشد راهبردی داشته نگاهی خود انسانی منابع به باید
 مهم عوامل از یکی انسانی منابع راهبردی  اقدامات مدیریت

  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان   ایحرفه   اخلاقبر   موثر و

 .سازمان بگذارد کارکنان بر چشمگیری تاثیر تواندمی  و است
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