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عنوان   به  ورزش  صنعت  اقتصاد   کی توسعه  اهداف  تحقق  در  مهم    ،ی عامل 
با هدف   قیتحق   نیبرخوردار است. ا  ی ا ژهی و  تیجامعه، از اهم  یو فرهنگ  یاجتماع

ورزش  یپژوهندهیآ محصولات  رو  ران یا  یصنعت  شد.    یسیونویسنار  کردیبا  انجام 
تحق  همچن  یپژوهندهیآ  قیروش  نحو  قیتحق   نیا  نیبود.  جنبه    یگردآور  هاز 

متخصصان    هیشامل کل  قیتحق   ی انجام شد. جامعه آمار  یف یاطلاعات به صورت ک
علم حوزه  خبرگان  تجرب  یو  در    یو  مصاحبه  انجام  شرط  بودند.  ورزش  در  فعال 

ک تحص  یف یبخش  مدرک  حداقل  مد  ی دکتر   ی لیداشتن  حوزه  ورزش   تیر یدر 
 15ا حداقل تجربه  ی( و  یورزش  تیر یها در رشته مددانشگاه  یعلم  اتیه  ی )اعضا

  ی ها   ون یشامل وزارت ورزش و جوانان، فدراس  یورزش  ی هادر سازمان   تیسال فعال
فعال در حوزه   ا یو ادارات ورزش و جوانان  کی و پارالمپ ک یالمپ یمل تهیکم ،یورزش

قب  از  آمار   یورزش  زات یتجه  دیتول  لیصنعت ورزش   ی در بخش کم  ی بود. جامعه 
محصولات    دکنندگان یفروشندگان و تول  ردکنندگان،وا  ،یورزش  تیر یمد  دیاسات  هیکل

سازمان   یورزش کارشناسان  انتخاب    یورزش  ی ها و  در  بودند.  نامحدود  تعداد  به 
سعی شد تا هم از افراد دارای    قیعم  ی هاجهت مصاحبه  یف ینمونه آماری بخش ک

تحصیلات آکادمیک )اعضای هیأت علمی( و هم از افراد دارای تجربیات مدیریتی  
کس نمونه  ب و  شود.  استفاده  کار  از    ی ر ی گو  بعد  شد.  انجام  هدفمند  روش    14به 

کرد.   دایمصاحبه ادامه پ   17تا    نان یاطم  ی برا   یاتفاق افتاد ول  ی مصاحبه اشباع نظر 
  زان ی م  جیاستفاده شد.  با توجه به نتا  یسینو  ویسنار  یبرا  زارد یو  و یافزار سناراز نرم

ک  ی توانمند دوسو  ارتباط   ،یانسان  ی روها ین  تیف ی و  و  صنعت    ه یمداوم  و  دانشگاه 
وضع ساختار  یتیر یمد  تیورزش،  م  ی و  ورزش،  مل  زانیصنعت  اقتصاد  و   یرشد 

ا  ی تکنولوژ  گاهیجا  ،یالمللنیب  ی اقتصاد   تیوضع ورزش    تیوضع   ران،ی در صنعت 
اجتماع  یفرهنگ تجه  یو  کشور،  در  ورزش  با  ورزش  زاتیمرتبط  امکانات   ،یو 

د  زان ی م  ران،یا  یخارج  استیس  تیوضع   تیحما  تیوضع  ،یورزش  یپلماسیتوسعه 
و   یداخل  هیجذب سرما  زانیصنعت ورزش، م  یقانون  طیکننده مح  لیکننده و تسه

مد  یخارج قهرمان   تیر یدر صنعت ورزش،  به    شیگرا  زان یم  ،ی ا و حرفه  یورزش 
کل  یورزش همگان عوامل  عنوان  پ   ی دیبه  در    ی هاشران یو  ورزش  توسعه صنعت 

 .شدند ییشناسا ندهیآ
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The development of the sports industry, as a crucial factor in 

achieving the economic, social, and cultural goals of society, 

holds special importance. This study was conducted with the aim 

of exploring the future of Iran's sports products industry using a 

scenario writing approach. The research method was based on 
futures studies. Additionally, the data collection method for this 

research was qualitative. The statistical population of the study 

included all experts and specialists active in the scientific and 

practical fields of sports. The criteria for conducting interviews in 

the qualitative section included having at least a doctoral degree 

in sports management (university faculty members in the field of 

sports management) or at least 15 years of experience working in 

sports organizations such as the Ministry of Sports and Youth, 
sports federations, the National Olympic and Paralympic 

Committees, and sports and youth departments, or being active in 

the sports industry, such as in sports equipment production. The 

quantitative section's statistical population included all sports 

management professors, importers, sellers, and producers of 

sports products, and sports organization experts in an unlimited 

number. In selecting the sample for in-depth interviews in the 
qualitative section, efforts were made to include both individuals 

with academic education (faculty members) and those with 

management and business experience. Sampling was conducted 

purposefully. After 14 interviews, theoretical saturation was 

reached, but to ensure accuracy, interviews continued up to 17. 

The Scenario Wizard software was used for scenario writing. 

According to the results, factors such as the capability and quality 

of human resources, continuous and bilateral relationships 
between universities and the sports industry, the management and 

structural status of the sports industry, the growth rate of the 

national economy and international economic status, the position 

of technology in Iran's sports industry, the cultural and social 

status related to sports in the country, sports equipment and 

facilities, Iran's foreign policy status, the level of development of 

sports diplomacy, the supportive and facilitative environment of 

sports industry legislation, the level of attraction of domestic and 
foreign investment in the sports industry, elite and professional 

sports management, and the tendency towards mass sports were 

identified as key drivers and enablers for the future development 

of the sports industry. 

Keywords 
Sports, Sports Industry, Investment in Sports, Scenario 

Writing 
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  همقدم 
ورزش محصولات  ا  ی صنعت  جنبه   ران،یدر   یهااز 

با چالش و فرصتمختلف  است. در    یاریبس  یهاها  روبرو 

شرا  نده،یآ به  توجه  تحر  دهیچیپ  طیبا  و    یفن  یهامیو 

  ی اعتماد به توان نوآور ازمندیصنعت ن نیتوسعه ا ،یاقتصاد

استعدادها محصولات    یو  ارائه  است.  کشور  در  موجود 

ابزارها  یورزش از  استفاده  پاسخگو  یبا  و  به    ییفناورانه 

شرا  یورزش  یازهاین موارد   نده،یآ  دهیچیپ  طیو  جمله  از 

م  نیا  یبقا  یبرا  یاتیح از    .باشدیصنعت  ورزش  درواقع 

گر معاصر  زندگی  )معملزومات  و    ( 1387فرد،    ینیدیده 

، 1بلوور)شود  بخشی از فرهنگ و هویت ملل محسوب می

و تحولات جهانی مقوله  (2022 متغییر  زندگی  عاصر، های 

بدنی و ورزش را از ضروریاتی ساخته که دوری از آن تربیت 

می اجتناب نظر  به  از  ناپذیر  ورزش  امروزه  رسد. 

نضروری اساسی   ازهایترین  بشرو  جوامع  مسائل   یترین 

که فاقد   افتیتوان  را می  یکه کمتر کشور طوریاست. به 

ورزش بس  . باشد  ی سازمان  پ  یاریدر  جوامع   شرفتهیاز 

براتربیت   گاهیجا  یامروز ورزش  و  اهداف    شبردیپ  یبدنی 

بد و  مشخص  کشور  هر  )نص  یه یکلان  رزاده،  یاست 

محرکی  1387 عامل  اختیارداشتن  در  با  ورزش  صنعت   .)

به  امکان  ورزشی،  بزرگ  مسابقات  از همچون  کارگیری 

رسانه فرصت و  تبلیغاتی  که   راها  های  است  آورده  فراهم 

این موضوع خود موجب ایجاد بستر لازم برای تعامل مابین  

عنوان یک پل صنعت، تجارت و ورزش گردیده است و به 

اقتصادی آن  رونق  توسعه ورزش و  استراتژیک در خدمت 

 (.  2020عبدالملکی،قرار گرفته است )

اقتصادی،   توسعة  نقش ورزش در  افزایش چشمگیر  با 

در  پیشرفت  کشورها،  سیاسی  حتی  و  فرهنگی  اجتماعی، 

از اولویت به یکی  برنامه  هایزمینة ورزش  ریزان  راهبردی 

( است  شده  تبدیل  دنیا  مختلف  کشورهای  خسروی،  در 

 ورزش اینک به صنعتی تبدیل شده که بر شاخص(. 1391

های اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی کشورها اثر عمیق 

و با اهمیت دارد. هر کشوری مجبور است برای تسلط هر  

 
1 Bellver 

چه بیشتر به منابع تعیین کننده و منافع خود، به متغیرهای 

به  کند.  توجه  آن  بر  مؤثر  کلان  طوریاصلی  منافع  که 

به توسعه  ورزش   ترغیب سیاست گذاران  قهرمانی، موجب 

هامر آن در جهت کسب سود بیشتر برای خود شده است )

 (.  1992، 2وچامی

در   استرالیا  ورزش  کمیسون  داد    1998گزارش  نشان 

در  10که اگر تعداد شرکت کنندگان در ورزش های ملایم  

سالیانه   یابد  افزایش  این    600صد  بودجه  در  دلار  میلیون 

می  جویی   صرفه  مراقبت  کشور  مستقیم  هزینه  و  شود 

از کم تحرکی شامل قلبی ـ   ناشی  بیماری  بهداشتی چهار 

روده   سرطان  و  دیابت  سکته،  دلار   306عروقی،  میلیون 

در دنیای کنونی که    (. 2004،  3ت یس و  ندریشود )لبرآورد می 

با سرعتی سرسام آور در حال تغییراست، دیگر نمی توان از  

برقضاوت  یها گیریتصمیم   شهودی   یهایکباره و مبتنی 

)سرمد،   کرد  استفاده  تجربی  عملکرد    یبررس (.1390و 

سازمان   یبرخ می   یورزش  یهااز  آن  نشان  که  دهد 

به اهداف    یابیانجام مأموریت و دست  یکه برا  ییهاسازمان

مد از  مبتن  ی قو  یریتیخود  استفاده    پژوهیآیندهبر    ی و 

فعالیت در  توانستند  ورزش  کردن  ازجمله   مختلف  های 

مو  یقهرمان به  موردنیاز   منابع  تأمین  چشم    یها  فقیتو 

چبه یابند،  دست    یریگ کشور  نمونه  رتبه   ین عنوان  ار 

  2000  یکآتلانتا به رتبه سوم در المپ  1996  یکچهارم المپ

است    یافته آتن دست    2004  یکو رتبه دوم در المپ  یدنیس

استرال کشور  المپ  یاو  در  هفتم  رتبه  رتبه    یکاز  به  آتلانتا 

المپ  یها در  دست    یدنیس  یکچهارم  آتن  است یو  افته 

وهمکاران) تغ  (.1392،  منطقی  آهنگ  ییراتامروزه    ی با 

می پرشتاب رخ  تغتر  آن    یفناور  ییراتدهند.  دنبال  به  و 

د  ییرتغ روزافزون    یشافزای،  زندگ  یهاجنبه   یگر در 

تمرکززدا  ی وابستگ ملل،  و  کشورها  و    ییمتقابل  جوامع 

دل  ینهادها به  که  فناور  یلموجود  اطلاعات،    یگسترش 

  شدن ی روزافزون به جهان  یلتمایافته است،    یشتریشتاب ب

 
2 Hammer, M., & Champy 

3 Lindner And Sit 
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و حفظ  همراه  فرهنگ  یقومی،  مل  هاییژگی به  و    یو 

د  یاریبس »تغیگر،  عوامل  از  بهتر  درک  و    «ییراتلزوم 

برا  «ینده»آ ها و مردم وکارها، سازمانها، کسبدولت  یرا 

دارا  آینده  کند.می  یجابا است.    ی اساساً  قطعیت  عدم 

  یشه که ر  هایتاز اطلاعات و واقع  ییهاهمه آثار و رگهبااین

م دارند،  اکنون  و  آ  توانندی درگذشته  به  ما   ینده رهنمون 

ادامه   بر   یندهآ  ینصرفاً چند  گیری»تصمیمباشند.  محتمل 

تغ از رصد  تجارب گذشته«، غفلت  را در    ی آت  ییراتاساس 

تلخ   یپ با  و  داشت  خواهد شد.خواهد  روبرو  درواقع،    کامی 

شکلآینده دانش  آ  یدنبخش  پژوهی  با  ینده،  به  متناسب 

 .  است های فرد و سازمانو آرمان یالام

تربیت  اعتلای  و  ما  توسعه  جامعة  در  ورزش  و  بدنی 

برنامه  منوط در  مثبت  و  سازنده  تحول  جاری  به  های 

برنامه در  بازنگری  است.  و ورزشی  جاری  و  گذشته  های 

برنامه  بیتدوین  مؤثر،  و  کارآمد  انجام  های  نیازمند  شک 

همهپژوهش و  گسترده  آن های  نتایج  که  است  ها جانبه 

صحت   و  کند  تعیین  را  جدید  برنامة  مشی  و  خط  بتواند 

حال در  جامعة  اساسی  نیازهای  با  را  آن  ما   انطباق    تحول 

)  ینتضم وهمکاران،  کند  ورزش 2019عظیمی  . صنعت   )

تغییر و تحولات محیطی و  همانند سایر صنایع ، درمعرض 

.  استگریبان  به جهانی قرار دارد و با مسائل ویژه خود دست 

حوزه  آینده این  در  میپژوهی  همة  سبب  اهداف  تا  شود 

تلاشفعالیت و  نحوه  ها  و  شوند  تعیین  گروهی  های 

طرح  اهداف  آن  به  شوددستیابی    (. 2010راتن،  )   ریزی 

صنعت ورزش به دلیل تأثیرات مثبت اجتماعی، فرهنگی و  

از بزرگ  به یکی  تبدیل شده  اقتصادی  ترین صنایع جهانی 

است و برای اغلب کشورها، این صنعت منبع مهمی برای  

اشتغالفعالیت اقتصادی، کسب درآمد،  تجارت های  و  زایی 

میبین محسوب  اولین 2012)  1اسکات شود.  الملل  برای   )

به  از ورزش  اشاره داشت که  بار  او  یاد کرد،  عنوان صنعت 

فعالیت  آماتور و حرفههرگونه  ای که موجبات  های ورزشی 

افزوده کالا و خدمات ورزشی را فراهم کند،  افزایش ارزش 
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طورکلی صنعت ورزش، شود؛ به صنعت ورزش محسوب می

های مرتبط با تولید، بازاریابی و فروش  به مجموعه فعالیت

می گفته  ورزشی  خدمات  و  ارتقاء  کالا  در  که  شود 

آنارزش )افزوده  باشد  داشته  نقش  وهمکارانها  ،  رضاییان 

2010.) 

سال در  ورزش  دههصنعت  و  با  ها  گذشته  های 

روبه چالش مختلفی  به های  است.  دهة  رو  در  مثال  عنوان 

از   یکی  چالشبزرگحاضر  مهمترین  از  یکی  و  ترین ها 

است.   اشتغال  و  مشکلات صنعت ورزش کشور کارآفرینی 

به  فرصت ورزش  توسعه،  به  رو  صنعت  یک  های  عنوان 

( است  داده  خودجای  دل  در  را  فراوانی  ،  برومند کارآفرینی 

جنبه 1395 و  ورزش،  (  صنعت  در  اقتصادی  گسترده  های 

به  را  کارآفرینی  بیان  امکان  »بیکاری«  مشکل  حل  عنوان 

ظرفیت به  توجه  در  بیکاری  مشکل  حل  است.  های کرده 

وکار صنعت ورزش است. ظرفیت صنعت پیش روی کسب

های موجود در ورزش، افراد و محیط  ورزش همان پتانسیل

( است  کارآفرینی  مسیر  در  نو  ایده  به  دستیابی  یدالهی در 

های پیش روی صنعت (. با اینکه ظرفیت1390،  وهمکاران

ورزش ورزش بی شمار هستند اما اقدام قابل توجهی برای  

نشده بهره انجام  کشور  در  ورزش  صنعت  منافع  از  مندی 

فروش   ورزشی،  محصولات  ساخت  نمونه  برای  است. 

ورزشی،   گردشگری  تورهای  ورزشی،  محصولات 

باشگاه،  کسب مدیریت  ورزشی،  الکترونیکی  وکارهای 

دوره ورزشی،  و خدماتی  رفاهی  و تسهیلات  آموزشی  های 

را می یاد  غیره  این صنعت  بالای  پتانسیل  از  بخشی  توان 

 کرد. 

هر   های  از ضرورت  یکی  پژوهیآینده  یهاطرح  یاجرا

صنعتی و  صنعتباشدمی  سازمان  ا  ،  از  قاعده    ینورزش 

نباشد،  ینم  یمستثن استراتژ  یازمندلذا  و    ی برا  یبه  رشد 

تشک مفهوم  .  باشدمی   یلاتیتوسعه  ازنظر  ورزش 

  یباً است و تقر  یافتهگسترده و ژرف    ییمعنایافتگی،  توسعه 

م  یتمام زم  کوشندیکشورها  و گسترش    هایینه تا  توسعه 

فراسو از  را  ورزشفعالیت  یخود  از    یهای  بشناسند.  بهتر 

د تلاش    یکشورهایگر،  طرف  شده  داشته  نگه  عقب 
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موفقمی با  م  یتکنند  رقابت جهانب    یورزش  یدانهایدر  از 

 (. 1400ی، )قاسمباز نمانند 

آینده نظری  حوزه چارچوب  آینده،  مطالعات  یا  پژوهی 

همة   آن  قلمروی  که  است  جدیدی  نسبتاً  پژوهشی 

را عرصه آدمی  علمی  تکاپوهای  و  نظری  معرفت  های 

می   درمی آن  از  حاصل  نتایج  و  تأثیرات  نوردد  تواند 

عرصهگسترده این  از  هریک  بر  در  ای  باشد.  داشته  ها 

سوی دستیابی  عصرکنونی که جهان با سرعتی چشمگیر به 

برمی  وخطا دارد، تکیه بر فرایند آزمون به توسعة پایدار گام 

وری در رشد و بالندگی یک کشور، امری دورازانتظار و بهره

براین برنامه   است؛  به اساس،  مبانی  ریزی  از  یکی  عنوان 

ها و رکن اصلی رشد و بالندگی هر اصلی بهسازی فعالیت

سازمان  مدیران  موردتوجه  بنابراین،  سازمان،  دارد؛  قرار  ها 

برنامه  تدوین  دیگر  نظارت  امروزه،  و  مختلف  در سطوح  ها 

برنامه  با  همسویی  نه بر  کشوری،  کلان  یک های  تنها 

اولویت  از  های جدانشدنی و موردتوجه هر مدیر  وظیفه که 

می برنامه محسوب  از  شود.  مستمر  جریانی  ریزی 

نظامتصمیم دستمندهای  در  با  که  بهترین   است  داشتن 

درمی اجرا  مرحلة  به  آینده،  به  نسبت  در اطلاعات  آید. 

عنوان موجودی که در محاصره  زندگی روزانه، هر انسانی به 

برنامه  با  فقط  است،  زندگی  مشکلات  و  و مسائل  ریزی 

ها، در زمان  تعیین اهداف موردنظر و روش دستیابی به آن 

کوتاه از  اعم  میمشخصی  درست  مدت  جهت  در  تواند 

اعتلای   و  توسعه  نماید.  عبور  موانع  از  و  کند  حرکت 

به تحول سازنده و    بدنی و ورزش در جامعة ما منوطتربیت 

برنامه  در  در  مثبت  بازنگری  است.  ورزشی  جاری  های 

برنامه برنامه  تدوین  و  جاری  و  گذشته  و های  کارآمد  های 

بی  پژوهشمؤثر،  انجام  نیازمند  و شک  گسترده  های 

آنهمه نتایج  که  است  برنامة جانبه  مشی  و  خط  بتواند  ها 

نیازهای  با  را  آن  انطباق  صحت  و  کند  تعیین  را  جدید 

حال در  جامعة  ما  اساسی  )  ینتضم  تحول  منظمی،  کند 

، درمعرض تغییر ( . صنعت ورزش همانند سایر صنایع2011

ویژه   مسائل  با  و  دارد  قرار  جهانی  و  محیطی  تحولات  و 

دست برنامهاستگریبان  به خود  در  .  ورزشریزی    صنعت 

می  فعالیتسبب  همة  اهداف  تا  تلاش شود  و  های ها 

این حوزه  گروهی   آن  در  به  دستیابی  نحوه  و  شوند  تعیین 

 (. 2011، راسخ و همکاران)  ریزی شوداهداف طرح 

آینده نظری  حوزه چارچوب  آینده،  مطالعات  یا  پژوهی 

همة   آن  قلمروی  که  است  جدیدی  نسبتاً  پژوهشی 

را عرصه آدمی  علمی  تکاپوهای  و  نظری  معرفت  های 

می   درمی آن  از  حاصل  نتایج  و  تأثیرات  نوردد  تواند 

عرصهگسترده این  از  هریک  بر  در  ای  باشد.  داشته  ها 

سوی دستیابی  عصرکنونی که جهان با سرعتی چشمگیر به 

برمی  وخطا دارد، تکیه بر فرایند آزمون به توسعة پایدار گام 

وری در رشد و بالندگی یک کشور، امری دورازانتظار و بهره

براین برنامه   است؛  به اساس،  مبانی  ریزی  از  یکی  عنوان 

ها و رکن اصلی رشد و بالندگی هر اصلی بهسازی فعالیت

سازمان  مدیران  موردتوجه  بنابراین،  سازمان،  دارد؛  قرار  ها 

برنامه  تدوین  دیگر  نظارت  امروزه،  و  مختلف  در سطوح  ها 

برنامه  با  همسویی  نه بر  کشوری،  کلان  یک های  تنها 

اولویت  از  های جدانشدنی و موردتوجه هر مدیر  وظیفه که 

می برنامه محسوب  از  شود.  مستمر  جریانی  ریزی 

نظامتصمیم درهای  با  که  است  بهترین    دست  مند  داشتن 

درمی اجرا  مرحلة  به  آینده،  به  نسبت  آید. اطلاعات 

اآینده به  می  ینپژوهی  دل موضوع  از  چگونه  که  پردازد 

واقع  ییراتتغ امروز  تحولات  یابد می  ظهور  فردا  یتو 

محمودزاده،    یی)خزا ، پژوهیآینده  یاصل  یتاهم(.  2013و 

پژوهی است. مطالعات آینده  امروزی  پرشتاب   یایدن  یلدل  به 

بینحوزه طرشته ای  با  و  است  از گسترده  یفای  ای 

درباره آینده محتمل، ممکن و مرجح ارتباط دارد.    هادیدگاه

اند که اغلب  شناسی شناسایی شدهدیدگاه روش  17بیش از  

بهآن یکدیگر  با  هماهنگی  و  ارتباط  در  می   ها  روند.  کار 

داده مدلسلسله  زمانی،  فکری،  های  توفان  ها، 

شبیه  دلفی،  سناریونویسی،  فنون  تاریخی،  قیاس  سازی، 

مدل متقابل،  تأثیر  تبارشناسی تحلیل  علّی،  ها، سازی 

آیندهبازی فنون  از  برخی  متنی  نگاشت  و  پژوهی سازی 

و  آینده(.  2018،  1)لاشوا  هستند دیدگاه  چند  شامل  پژوهی 

دیدگاه است:  کلی  مبتنیمکتب  )تحلیلگران    های  آینده  بر 

 
1 Lashua 
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مشاهده غیره  الگو،  و  دیدگاه(گران  مبتنی؛  افق   های  بر 

)چشم کوتاهزمانی  بلندمدت(؛ انداز  مقابل  در  مدت 

دیدگاهدیدگاه مقابل  در  کیفی  دیدگاههای  های  های کمّی؛ 

های هنجاری و غیره )خزایی و  یابی در مقابل دیدگاهبرون 

پژوهش   (.2013محمودزاده،   آیندهبه  در  های  اخیر  پژوهی 

به  ورزش،  ورزشحوزه  شده    ویژه  توجه  آموزشی  و  تربیتی 

پژوهی  آینده  یتموفق  ینتضم(.  2018،  1)راتن و جونز   است

ا مبه  و  یجاد  افراد  از  وسیعی  گستره  در  تعامل  و  شارکت 

ها در جامعه بستگی دارد و ایجاد چنین مشارکت و سازمان

جریان   یازمندن  یتعامل و  اجتماعگفتمان    است   یهای 

 . (2014، داویس وهمکاران)

ظرفیت چند  پتانسیل هر  اما  بوده  مهم  برده  نام  های 

این ظرفیت  از  برداری  بهره  نیز  افراد در  ها و محیط حاکم 

مهم هستند.  اهمیت  ایجاد  قابل  بر  مؤثر  عوامل  ترین 

نگرش    ظرفیت شامل:  محققین  دیدگاه  از  کارآفرینی 

وکار، کارآفرینانه، نهادهای مرتبط با حوزه راه اندازی کسب

حمایتسیاست  کارآفرینانه،  کارآفرینان، های  از  های 

ظرفیت از  استفاده  زیرساختفرآیندهای  کارآفرینی،  -های 

کشور  اقتصاد  قانونی،  و  حقوقی  عوامل  کارآفرینی،  های 

شده )معرفی  وهمکاراناند  پژوهشگران  1396،  مژدهی   .)

.همکارانازجمله   ظرفیت1401)  فسنقری  به  اشاره  های ( 

«  2های کارآفرینی صنعت ورزش در قالب مدل »شایستگی

آن  و  داشتند  شایستگیاشاره  قالب  در  را  فردی، ها  های 

ای، گسترده صنعت و مدیریت نام  آکادمیک، کاری و حرفه

کرده کارگروه گذاری  گزارش  براساس  دیگر،  سوی  از  اند. 

کارآفرینی و اشتغال وزارت ورزش وجوانان کشور در سال 

سال  1400 از  متوسط  به   1392،  فارغ   10طور  نفر  هزار 

ورزش   کار  بازار  به  ورود  متقاضی  دانشگاهی  التحصیل 

-کشور هستند که درصد بالایی از این آمار در کار و حرفه

 شوند. هایی غیر از رشتة تحصیلی مشغول به کار می

توجه  بایست ضمندر ایران در آینده میصنعت ورزش 
ها قابلیت،  های فنی و اقتصادیبه شرایط پیچیده و تحریم 

 
1 Ratten & Jones 
2.Entrepreneurship Competencies 

و   نوآوری  توان  به  اتکا  با  را  لازم  فناورانه  ابزارهای  و 
استعداد کشور توسعه داده و عرضه نماید. پاسخ به نیازهای 
مستلزم   طبعاً  آینده،  پیچیده  شرایط  با  مواجهه  و  ورزشی 

صنعت  نگاری  آینده تلاشاین  حاصل  نهایتاً  تا  و  است  ها 
قابلیتنوآوری و  پابرجایی  اثربخشی،  از  در ها  لازم  های 

عملاً   زمینه،  این  در  باشند.  برخوردار  آینده  محیط  قبال 
نگاری در دستور کار  گذاری ورزشی و آیندهتوجه به سیاست 

اولویت سازمانو  قرار  های  کشور  ورزشی  نهادهای  و  ها 
سیاست  شده  گیرد.  آمیخته  درهم  دانش  و  تفکر  با  گذاری 

آینده دانش  در است،  مکمل  ای  پدیده  نگاری، 
از منظری دیگر، مدل   . اری گذاری عمومی استگذسیاست 

نظام با  متناسب  کشوری  هر  ورزش  سیاسی،  صنعت  های 
اقتصادی، سیاسی و  حکومتی و ساختار تشکیلاتی دولتی، 

می  طراحی  کشور  آن  بدون  فرهنگی  مدل  این  که  شود 
نیازهای   توانست  نخواهد  آن  پژوهش  و  آینده  به  توجه 
راستای   در  تحقیق  این  لذا  کند.  برطرف  را  ورزش  صنعت 

  ینده آ  یوهایسنارپاسخ به این سؤال اساسی انجام شد که  
ا ورزش  بر    یران صنعت  عواملی  چه  و  بود  خواهد  چگونه 

 ؟           آینده صنعت ورزش در ایران تاثیرگذار خواهند بود

 ق یتحق یشناسروش

کاربرد   قیتحق هدف،  نظر  از  نوع    یحاضر  از  و  بوده 
 کیستماتیس  کردیبا رو  ادیداده بن  وهیبه ش  ،یفیک  قاتیتحق

  ی انجام گرفت. جامعه آمار  نیو از روش اشتراوس و کورب
پژوهش  دیاسات  ق یتحق  نیا حوزه    یگران و  در  که  بود 

تخصص    یورزش  تالیجید  ی ابیو بازار  یکننده ورزشمصرف
ا در  و  فعال  نیدارند  نمونه داشته  تیحوزه  به    یریگاند. 

برف گلوله  زنج  یصورت  گرفت.  یاره ی)ارجاع  صورت   )
را  مصاحبه  یشناختتیجمع  یهایژگیو  1جدول   شوندگان 
  مه یاطلاعات از مصاحبه ن  آوری  . جهت جمعدهدینشان م
گرد  افتهیساختار تکرار   دکهیاستفاده  چهاردهم  مصاحبه  در 
 شتر یب  نانیاطم  ی برا  یشد ول  دهمشاه  یافتیدر  یهادر داده

  ی تکرار  "انجام شد که داده ها کاملا  زیمصاحبه پانزدهم ن
انجام    جهیبود، در نت اشباع نظر15محقق با  به    ی مصاحبه 

 بودن داده   ی و تکرار  ی به حد اشباع نظر  دن یو با رس  دیرس

 . افتی انپای هامصاحبه ها
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 های تحقیقیافته
توصیف آماری شرکت کنندگان در تحقیق را    1جدول  
می جمعیتدهد.  نشان  نتایج  به  توجه  از  با  بیش  شناختی، 

 کنندگان دارای مدرک دکتری بوند.  درصد از شرکت  50

a)  شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی .1جدول 

 کاری سابقه  سن جنسیت  مدرک تحصیلی  سمت  ردیف

 12 41 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  1

 12 42 زن دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  2

 26 55 مرد  کارشناسی ارشد  تولید کننده ورزشی  3

 20 52 مرد  دانشجوی دکترا  تولید کننده ورزشی  4

 19 51 زن دکترا  تولید کننده ورزشی  5

 17 46 زن دانشجوی دکترا  کارشناس خبره صنعت ورزش   6

 21 53 مرد  دکترا  کارشناس خبره صنعت ورزش   7
 19 55 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  8

 23 51 زن دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  9

 15 40 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  10

 12 41 مرد  دکترا  هیات علمی دانشگاهعضو   11

 
 یروهایو ن یدیعوامل کلجهت ارزیابی میزان عدم قطعیت 

از طیف لیکـرت   رانیا  یصنعت محصولات ورزش  رانشیپ
امتیازی و با استفاده از اعداد فازی مثلثی بر اساس موارد   5

نتـایج محاسـبه میـزان عـدم قطعیـت .  زیر فازی گردیدند
 3، 2های شناسایی شده در جداول عوامل کلیدی و پیشران

 .نشان داده شده است 4و 

 . میزان عدم قطعیت 2جدول 

وامل کلیدی و پیشران ع  P1 P2 P3 P4 

 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0   یانسان یروهاین ت یفیو ک یتوانمند زانیم

دانشگاه و صنعت ورزش هیمداوم و دوسو ارتباط  0.25 0.5 0.75 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 

صنعت ورزش یو ساختار یتیریمد تیوضع  0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 

المللیمیزان رشد اقتصاد ملی و وضعیت اقتصادی بین  0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 

رانیدر صنعت ورزش ا یتکنولوژ گاه یجا  0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 

مرتبط با ورزش در کشور یو اجتماع یفرهنگ تیوضع  0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 

یو امکانات ورزش زاتیتجه  0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 

رانیا یخارج است یس تیوضع  0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 

ی ورزش یپلماسیتوسعه د زانیم  0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 

 یقانون طی کننده مح لیکننده و تسه تیحما تیوضع

 صنعت ورزش
0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 

در صنعت ورزش یو خارج یداخل هیجذب سرما زانیم  0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 

ی او حرفه یورزش قهرمان تیریمد  0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 

ی به ورزش همگان شیگرا زانیم  0.5 0.75 1 0 0.25 0.5 0.75 1 1 0.75 1 1 
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 . میزان عدم قطعیت 3جدول 
 P5 P6 P7 P8 

 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25  یانسان یروهاین   تیفیو ک یتوانمند زانیم

 1 1 0.75 1 0.75 0.5 1 1 0.75 1 0.75 0.5 دانشگاه و صنعت ورزش  هی مداوم و دوسو  ارتباط

 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 صنعت ورزش یو ساختار یتیر یمد تیوضع

 0.5 0.25 0 1 0.75 0.5 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 المللی میزان رشد اقتصاد ملی و وضعیت اقتصادی بین

 1 1 0.75 1 1 0.75 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 ران یدر صنعت ورزش ا  یتکنولوژ گاهی جا

مرتبط با ورزش در   یو اجتماع یفرهنگ تیوضع

 کشور 
0 0.25 0.5 0.5 0.75 1 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 

 1 0.75 0.5 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 1 0.75 0.5 ی و امکانات ورزش زات یتجه

 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 1 0.75 0.5 0.5 0.25 0 ران ی ا  یخارج است ی س تیوضع

 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 ی ورزش یپلماسیتوسعه د  زانیم

  یقانون  طیکننده مح لیکننده و تسه  تیحما  تیوضع

 صنعت ورزش 
0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.75 1 1 

در صنعت   یو خارج یداخل هی جذب سرما زانیم

 ورزش 
0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 

 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 ی او حرفه یورزش قهرمان  ت یر یمد

 1 0.75 0.5 1 1 0.75 1 1 0.75 1 0.75 0.5 ی به ورزش همگان   شی گرا زانیم

 

 میزان عدم قطعیت . 4جدول 

 P9 P10 P11 F (Ave) Crisp 

ک  یتوانمند  زانیم   ت یفیو 
  یانسان یروهاین

0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.250 0.500 0.750 0.500 

دوسو  ارتباط و    ه یمداوم 
 دانشگاه و صنعت ورزش 

0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.568 0.818 0.977 0.788 

  ی و ساختار  یتیریمد تیوضع
 صنعت ورزش 

0 0.25 0.5 0.5 0.75 1 0.25 0.5 0.75 0.091 0.341 0.591 0.441 

و   ملی  اقتصاد  رشد  میزان 
 المللیوضعیت اقتصادی بین 

0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0.114 0.364 0.614 0.364 

در صنعت    یتکنولوژ  گاهیجا
 رانیورزش ا

0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.75 1 1 0.386 0.636 0.864 0.729 

  ی و اجتماع  یفرهنگ  تیوضع
 مرتبط با ورزش در کشور 

0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0.614 0.864 1.000 0.826 
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 P9 P10 P11 F (Ave) Crisp 

 0.432 0.682 0.432 0.182 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 ی و امکانات ورزش زاتیتجه

  ی خارج  استیس  تیوضع
 رانیا

0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.159 0.409 0.659 0.409 

د  زانیم   ی پلماسیتوسعه 
 یورزش

0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0.091 0.341 0.591 0.341 

و    تیحما  تیوضع کننده 
مح  لیتسه   ی قانون  طیکننده 

 صنعت ورزش 
0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.5 0.75 1 0.523 0.773 0.955 0.750 

و    یداخل هیجذب سرما  زانیم
 در صنعت ورزش   یخارج

0.75 1 1 0.75 1 1 0.75 1 1 0.636 0.886 1.000 0.841 

قهرمان  تیریمد و    ی ورزش 
 یاحرفه 

0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0.000 0.250 0.500 0.250 

ورزش    شیگرا  زانیم به 
 یهمگان

0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.568 0.818 0.955 0.780 

 
جدول   نتایج  به  توجه  و  عامل،    6،  4با  مداوم  ارتباط 

ورزش  هیدوسو صنعت  و  در    یتکنولوژ  گاهیجا،  دانشگاه 
مرتبط با    یو اجتماع  یفرهنگ   تیوضع،  ران یصنعت ورزش ا

کشور در  تسه   تیحما  تیوضع،  ورزش  و  کننده    لیکننده 
و    یداخل  هیجذب سرما  زانیم،  صنعت ورزش   یقانون   طیمح

ورزش  یخارج صنعت  ورزش    شیگرا  زان یمو    در  به 

 دهم بودند.   7دارای میزان عدم قطعیت بالای  یهمگان
قرار   بررسی  عوامل مورد  گذاری  تاثیر  میزان  ادامه  در 
و  کلیدی  عوامل  تاثیرگذاری  میزان  محاسبه  نتایج  گرفت. 

نشان داده    7و    6،  5های شناسایی شده در جداول  پیشران
 شده است: 

 . میزان تاثیر گذاری 5جدول 
 P1 P2 P3 P4 عوامل کلیدی و پیشران

 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25   یانسان یروهاین تی فیو ک یتوانمند زانیم

 1 1 0.75 1 0.75 0.5 1 1 0.75 1 0.75 0.5 دانشگاه و صنعت ورزش هیمداوم و دوسو ارتباط

 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 صنعت ورزش  یو ساختار یتیریمد تیوضع

 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25 1 0.75 0.5 المللی میزان رشد اقتصاد ملی و وضعیت اقتصادی بین

 1 0.75 0.5       1 0.75 0.5 ران یدر صنعت ورزش ا  یتکنولوژ گاهیجا

 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 مرتبط با ورزش در کشور  یو اجتماع  یفرهنگ تیوضع

 0.5 0.25 0 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 1 0.75 0.5 ی و امکانات ورزش زاتیتجه

 0.75 0.5 0.25 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 ران یا   یخارج استیس تیوضع

 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 ی ورزش یپلماس یتوسعه د زانیم

تسه  تیحما  تیوضع و  مح  لیکننده  صنعت    یقانون  طیکننده 
 ورزش

0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 

 1 1 0.75 1 0.75 0.5 1 1 0.75    در صنعت ورزش  یو خارج  یداخل  هیجذب سرما زانیم
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 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 0.5 0.25 0 0.75 0.5 0.25 ی ا و حرفه یورزش قهرمان تیریمد

 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 ی به ورزش همگان شیگرا  زانیم

 
 . میزان تاثیر گذاری8-4جدول 

 P5 P6 P7 P8 
 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25  یانسان یروهاین تیفیو ک یتوانمند زانیم

 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 دانشگاه و صنعت ورزش  ه یمداوم و دوسو ارتباط

 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 صنعت ورزش یو ساختار یتیریمد تیوضع

اقتصادی   وضعیت  و  ملی  اقتصاد  رشد  میزان 
 المللی بین

0.25 0.5 0.75 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.25 0.5 0.75 

 1 1 0.75 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 1 1 0.75 ران یدر صنعت ورزش ا یتکنولوژ گاهیجا

اجتماع  یفرهنگ  تیوضع در   یو  ورزش  با  مرتبط 
 کشور 

0.25 0.5 0.75 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 

 0.5 0.25 0 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 ی و امکانات ورزش زاتیتجه 

 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 ران یا یخارج استیس تیوضع

 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 ی ورزش یپلماسیتوسعه د زانیم

تسه   تیحما  تیوضع و  مح  لیکننده   طیکننده 
 صنعت ورزش  یقانون

0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 

سرما  زانیم خارج   یداخل  هیجذب  صنعت    یو  در 
 ورزش

0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 

 0.5 0.25 0 1 0.75 0.5 0.75 0.5 0.25 0.75 0.5 0.25 یاو حرفه  یورزش قهرمان تیریمد

 1 1 0.75 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 1 0.75 0.5 ی به ورزش همگان  شیگرا زانیم

 
 . میزان تاثیر گذاری9-4جدول 

 P9 P10 P11 F (Ave) Crisp 

  تیفیو ک  یتوانمند  زانیم
   یانسان یروهاین

0.25 0.5 0.75 0.5 0.75 1 0 0.25 0.5 0.227 0.477 0.727 0.477 

دوسو  ارتباط و    ه یمداوم 
 دانشگاه و صنعت ورزش 

0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.568 0.818 1.000 0.802 

و    یتیریمد  تیوضع
 صنعت ورزش یساختار

0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.250 0.500 0.750 0.550 

میزان رشد اقتصاد ملی و  
اقتصادی  وضعیت 

 المللی بین
0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.273 0.523 0.773 0.523 

در    یتکنولوژ  گاهیجا
 ران یصنعت ورزش ا

0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.477 0.682 0.818 0.709 

و    یفرهنگ  تیوضع
مرتبط با ورزش    یاجتماع

 در کشور 
0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0 0.25 0.5 0.273 0.523 0.773 0.523 
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امکانات    زاتیتجه  و 
 ی ورزش

0 0.25 0.5 0 0.25 0.5 0.25 0.5 0.75 0.159 0.409 0.659 0.409 

  یخارج  است یس  تیوضع
 ران یا

0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.318 0.568 0.818 0.723 

د  زانیم   یپلماسیتوسعه 
 ی ورزش

0 0.25 0.5 0.5 0.75 1 0 0.25 0.5 0.250 0.500 0.750 0.500 

و   تیحما  تیوضع کننده 
مح  لیتسه   ط یکننده 
 صنعت ورزش  یقانون

0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.568 0.818 1.000 0.795 

سرما  زانیم   هیجذب 
خارج  یداخل در   یو 

 صنعت ورزش
0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.5 0.75 1 0.523 0.750 0.909 0.737 

قهرمان  تیریمد   یورزش 
 یاو حرفه

0.25 0.5 0.75 0.25 0.5 0.75 0.5 0.75 1 0.295 0.545 0.795 0.545 

ورزش    شیگرا  زانیم به 
 یهمگان

0.75 1 1 0.75 1 1 0.5 0.75 1 0.568 0.818 1.000 0.795 

 
 

جدول   نتایج  به  توجه  و عامل،    5،  9-4با  مداوم  ارتباط 
ورزش  هیدوسو صنعت  و  در    یتکنولوژ  گاهیجا،  دانشگاه 

ا ورزش  تسه   تی حما  تیوضع،  رانیصنعت  و   لیکننده 
مح ورزش  ی قانون  طیکننده  سرما  زانیم،  صنعت    ه ی جذب 

خارج  یداخل ورزش   یو  صنعت  به    شیگرا  زانیمو    در 

همگان بالای    یورزش  قطعیت  عدم  میزان  دهم    7دارای 
با  بودند.   عوامل  اثربخشی،  و  قطعیت  عدم  از محاسبه  بعد 

بالای   قطعیت  عدم  و  شکل    7اثربخشی  در    1-4دهم 
 مشخص شده است. 

 
 اثرگذاری-. ماتریس عدم قطعیت1-4شکل 

عوامل ،  10-4بنابراین عوامل مشخص شده در جدول  
موثر بر سناریو نویسی صنعت   رانشیپ  یروها یو ن  یدیکل

 شوند. ورزش ایران انتخاب می 
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 . عوامل با عدم قطعیت و تاثیرگذاری بالا10-4جدول 

 تاثیرگذاری عدم قطعیت های کلیدی عوامل و پیشران  شماره

 0.802 0.788 ارتباط مداوم و دوسویه دانشگاه و صنعت ورزش  2

 0.709 0.729 جایگاه تکنولوژی در صنعت ورزش ایران  5

 0.795 0.750 وضعیت حمایت کننده و تسهیل کننده محیط قانونی صنعت ورزش  10

 0.737 0.841 میزان جذب سرمایه داخلی و خارجی در صنعت ورزش 11

 0.795 0.780 میزان گرایش به ورزش همگانی  13

 
و    Senario Wizardدر ادامه با استفاده از نرم افزار  

سناریوهای  شناسایی  به  اقدام  خبرگان  دیدگاه  نتایج  با 
ورزش محصولات  شکل    رانیا  یصنعت  ساختار   1-4شد. 

 دهد.تحلیل را نشان می 
آن   در  دوسوکه  و  مداوم  صنعت   هیارتباط  و  دانشگاه 

بالا،    ورزش ارتباط پایین و   یتکنولوژ  گاهیجادر دو حالت 
ا ورزش  صنعت  و    ران یدر  کننده  تسهیل  حالت  دو  در 

کننده،   تسه   تیحما  تیوضعغیرتسهیل  و  کننده   لیکننده 
در دو حالت حمایت کننده و   صنعت ورزش  یقانون  طیمح

در   یو خارج  یداخل  هیجذب سرما  زانیمغیرحمایت کننده،  
و بیشتر    GDPدرصد    1در دوحالت کمتر از    صنعت ورزش

در    یبه ورزش همگان  شیگرا  زانیمو    GDPدرصد    1از  
  70درصد و بیش از    70الی    50درصد،    50سه حالت زیر  

 درصد مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت.  
 

 
 . ساختار تحلیل 1-4شکل 

م  یهاقضاوت  ع یتجم  یراب روش    ن یانگیخبرگان، 
را    و نتایج  ، ماتریس میانگین 2-4ی استفاده شد. شکل  فاز

 دهد. نشان می
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 CIB. ماتریس 3-4شکل 

 

 گزارش شد.   4-4سناریو به شرح شکل   4پس از تحلیل ماتریس 
 

 
 . سناریوهای شناسایی شده 4-4شکل 

 
 نشان داده شده است.   11-4سناریوهای شناسایی شده در جدول  4-4با توجه به شکل 

 
 

 Scenario Wizard. گزارش سناریوهای ایجاد شده در 11-4جدول 

 1سناریو شماره 
 دانشگاه و صنعت ورزش  ه یارتباط مداوم و دوسو

 ران یدر صنعت ورزش ا یتکنولوژ گاهیجا

 صنعت ورزش  ی قانون طیکننده مح  لیکننده و تسه  تیحما تیوضع

 در صنعت ورزش یو خارج یداخل هیجذب سرما زانیم

 ی به ورزش همگان  شیگرا زانیم

 1سناریو شماره 
A1  ارتباط پایین 
B1 تسهیل کننده نبودن تکنولوژی 
C1  نبود قوانین حمایتی 
D1  درصد  1کمتر ازGDP 

E1  درصد 50کمتر از 
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 2سناریو شماره 
 دانشگاه و صنعت ورزش  ه یارتباط مداوم و دوسو

 ران یدر صنعت ورزش ا یتکنولوژ گاهیجا

 صنعت ورزش  ی قانون طیکننده مح  لیکننده و تسه  تیحما تیوضع

 در صنعت ورزش یو خارج یداخل هیجذب سرما زانیم

 ی به ورزش همگان  شیگرا زانیم

 2سناریو شماره 
A1  ارتباط پایین 
B1 تسهیل کننده نبودن تکنولوژی 
C1  نبود قوانین حمایتی 
D1  درصد  1کمتر ازGDP 

E2  درصد 70الی  50بین 

 3سناریو شماره 
 دانشگاه و صنعت ورزش  ه یارتباط مداوم و دوسو

 ران یدر صنعت ورزش ا یتکنولوژ گاهیجا

 صنعت ورزش  ی قانون طیکننده مح  لیکننده و تسه  تیحما تیوضع

 در صنعت ورزش یو خارج یداخل هیجذب سرما زانیم

 ی به ورزش همگان  شیگرا زانیم

 3سناریو شماره 
A2 ارتباط بالا 
B2 تسهیل کنندگی تکنولوژی 
C2 وجود قوانین حمایتی 
D2  درصد  1بیشتر ازGDP 

E3  درصد 70بیش از 

 4سناریو شماره 
 دانشگاه و صنعت ورزش  ه یارتباط مداوم و دوسو

 ران یدر صنعت ورزش ا یتکنولوژ گاهیجا

 صنعت ورزش  ی قانون طیکننده مح  لیکننده و تسه  تیحما تیوضع

 در صنعت ورزش یو خارج یداخل هیجذب سرما زانیم

 ی به ورزش همگان  شیگرا زانیم

 4سناریو شماره 
A1  ارتباط پایین 
B1 تسهیل کننده نبودن تکنولوژی 
C1  نبود قوانین حمایتی 
D1  درصد  1کمتر ازGDP 

E3  درصد 70بیش از 

 
 دهد. های شناسایی شده را نشان می ، خلاصه سناریو12-4همچنین جدول 

 
 های شناسایی شده . تابلو خلاصه سناریو 11-4جدول 

 4سناریو  3سناریو  2سناریو  1سناریو 

 ارتباط پایین صنعت و دانشگاه ارتباط بالای صنعت و دانشگاه ارتباط پایین صنعت و دانشگاه

 تکنولوژی در صنعت ورزشتسهیل کننده نبودن 
در   تکنولوژی  کنندگی  تسهیل 

 صنعت ورزش
در  کننده  غیرتسهیل  تکنولوژی 

 صنعت ورزش

 نبود قوانین حمایتی وجود قوانین حمایتی نبود قوانین حمایتی

 GDPدرصد  1میزان جذب سرمایه در صنعت ورزش کمتر از 

در صنعت  سرمایه  میزان جذب 
از   بیشتر  درصد   1ورزش 

GDP 

در صنعت   سرمایه  میزان جذب 
 GDPدرصد  1ورزش کمتر از 

زیر   مردم    50مشارکت  درصد 
 در ورزش همگانی 

درصدی   70الی    50مشارکت  
 مردم در ورزش همگانی 

 درصدی مردم در ورزش همگانی  70مشارکت بیش از 

 
 

 گیری بحث و نتیجه

 ی هااز حوزه   یکیعنوان  امروز، صنعت ورزش به   یایدر دن
فراوان    یهابا تحولات و چالش  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،یاجتماع

ا است.  تار  ران، یروبرو  غن  خیبا  فرهنگ  از    ی کیخود،    یو 

به  ییکشورها تنها  نه  ورزش  که   تیفعال  کیعنوان  است 
به  بلکه  اندام  ارتقاء سلام  کیعنوان  تناسب  در  مهم    ت عامل 

ترو و  گرفته   یاجتماع  یهاارزش  جیجامعه  قرار  توجه  مورد 
صنعت ورزش در    ،یجهان  راتییبا گذشت زمان و تغ  اما است.



 98 1402 تابستان، 38، شماره دهممطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش، دوره   

 

آ  کیبه    ازین  رانیا تحل  نگرانهندهینگاه  دارد.   لیو  کامل 
ا  یپژوهندهیآ عنوان    نهیزم  نیدر  به  تنها  ابزار    کینه 

مد  یزیربرنامه  عنوان    ک،یاستراتژ  تیریو  به  پله    کیبلکه 
 .دیآی به حساب م  ران یدر توسعه ورزش در ا  عیتسر  یمهم برا

ا  یپژوهندهیآ  لزوم ورزش  صنعت  مختلف   رانیدر  جوانب  از 
ا است.  ضعف،    توانندی م  قاتیتحق  نیآشکار  و  قوت  نقاط 

کرده   ییموجود در حوزه ورزش را شناسا  داتیها و تهدفرصت
کنند.   ییها، دولت، و اقشار مختلف جامعه راهنماو به سازمان 

به    یمسائل  ،یپژوهندهیدر آ ارتقاء سطح توجه  در    ورزشچون 
ز توسعه  زنان در   شیافزا  ،یورزش  یهارساخت یجامعه،  حضور 

ترب ا  یانسان  یروین  تیورزش،  در  و    نیمتخصص  حوزه 
 ی هابرنامه   یو اجرا  یدر طراح  نینو  یهایاز فناور  یریگبهره
بررس  توانند ی م  ،یورزش گ  یمورد  در   یپژوهنده یآ .رندیقرار 

به    تواندی م  کیابزار استراتژ  کیبه عنوان    رانیصنعت ورزش ا
نحو    نیبه بهتر  ندهیو آ  یفعل   یهاجامعه کمک کند تا با چالش

عنصر    کیعنوان  راه، ورزش را به   نیممکن برخورد کرده و از ا
  ت یکشور تقو  یو اجتماع  یاقتصاد  ،ی در توسعه فرهنگ  ی اساس

تحق ا  قاتیکند.  مهم  توانندی م  نهیمز  نیدر  ا  ینقش   جادیدر 
بهبودها  راتییتغ و  جامعه    یمثبت  به  و  باشند  داشته  مستمر 
در عرصه ورزش   شرفتیکمک کنند تا به دنبال رشد و پ   رانیا

 باشد. 
م   نشان  جینتا که  ک  یتوانمند  زانیداد    ی روهاین  تیفیو 

دوسو  ،یانسان و  مداوم  ورزش،   هیارتباط  صنعت  و  دانشگاه 
ساختار  یتیریمد  تیوضع م  یو  ورزش،  رشد    زانیصنعت 

مل  یتکنولوژ  گاهیجا  ،یالمللنیب  یاقتصاد  تیو وضع  یاقتصاد 
مرتبط با    یو اجتماع  یفرهنگ  تیوضع  ران،یدر صنعت ورزش ا

  است یس تیوضع ،یامکانات ورزش و زاتیورزش در کشور، تجه 
 تیحما  ت یوضع  ،ی ورزش  یپلماسیتوسعه د  زان یم  ران، یا  یخارج

تسه و  مح  لیکننده  م  یقانون  طیکننده  ورزش،    زان یصنعت 
سرما خارج  یداخل  هیجذب  مد  یو  ورزش،  صنعت    ت یریدر 

  ی به ورزش همگان  شیگرا  زان یم  ،یاو حرفه   یورزش قهرمان
کل عوامل  عنوان  پ  یدیبه  ورزش    یها شران یو  توسعه صنعت 

 یمیکرهای تحقیق  این یافته با یافته  شدند.   ییشناسا  ندهیدر آ
( زاده  هاشم  س،  (1394و  )  یفر یکلاته  همکاران  ،  (1395و 

)1399)یعبدالملک وهمکاران  هژبر  ، (2010)   یامر  (،1401(، 
)  ونگی  انگی دانگ  )  (،2022و  همکاران  و  ور  ،  (2022بل 

( وهمکاران   درباره (2022چنچن  بود.   یافته  همسو  این  ی 
می این کهگونه  کرد  بیان  ک  یتوانمند  توان   یروهاین  تیفیو 

دارد،    یریچشمگ  تیاهم  ران یصنعت ورزش ا  ندهیدر آ  یانسان
بر توسعه، سلامت، و ارتقاء    رگذاریعامل به شدت تأث  نیا  رایز

م که    نیاول.  باشدیجامعه  کردنکته  توجه  آن  به  ارتباط باید   ،

ب اقتصاد  یانسان  یروهاین  یتوانمند  ن یتنگاتنگ  رشد  در    یو 
ن است.  ورزش  توانمند  یروهایحوزه  در    یهایبا  متخصص 

قوان  ،ی ابیبازار  ،یورزش  تیریمد  نهیزم و  به    نیحقوق  ورزش، 
  ،یورزش  یدادهایو رو  هامی ت تیریعامل مؤثر در مد  کیعنوان  

اشتغال  جادیو ا یبه رشد اقتصاد یبه نحو قابل توجه  توانندیم
ا کنند.   نیدر  کمک  توانمندهمچنین  صنعت    ی روهاین  ی، 
زم  یانسان ورزش  ت یترب  نه یدر  آموزش  مهم  یو  در   ینقش 

دارد. تخصص و مهارت   ران یصنعت ورزش ا  شرفتیتوسعه و پ
سطح   شیبهبود عملکرد ورزشکاران، افزا تواندیم نهیزم نیدر ا

ورزش  نهیمتخصص در زم یروهاین تیجوانان، و ترب یتوانمند
ن در  و  آورده  فراهم  استعدادها  جه،یترا  و    ی ورزش  یتوسعه 

استعدادها تسه   دیجد  یکشف    تیریمد  نهیزم  در  .دینما  لیرا 
 یروهاین  یورزش، توانمند  صنعت  در  اتیاخلاق و ارتقاء اخلاق

حرفه   یانسان اخلاق  پو  یابا  ا  ییایو  اخلاق  جادیدر    ی فرهنگ 
ورزش جامعه  همکاران،    است  رگذاریتأث  رانیا  یدر  و  )هژبر 

اخلاق(1401 با  افراد  م  اتی.  پ  توانندیبالا  از    یریشگیبه 
 یامدر تم  یاخلاق  یارتقاء احترام و رفتارها  ، یمشکلات اخلاق

ا  یهاهیلا به  و  کنند  کمک  ورزش  صنعت    ب،یترت  ن یجامعه 
و    یتوانمند  ن،یهمچن  کنند.  تیتقو  یاخلاق  دگاهیورزش را از د

به  ورزش  حوزه  در  زنان  اساس  کیعنوان  حضور    ، یعنصر 
توانمند  ییبالا  تیاهم با  زنان    ی و ورزش  یتیریمد  یهایدارد. 

مؤثر  توانندیم تصم  ینقش  آموزش    تیترب  ها،یریگمیدر  و 
ا  ،یورزش ورزش  صنعت  رشد  توانمند  فایا  رانیو  و   یکنند. 

آ  یانسان  یروهاین  تیفیک ا  ندهیدر   یعامل  ران،یصنعت ورزش 
ا  یبرا  یاساس توسعه  و  ا  نیرشد  است.  با    روهاین  نیحوزه 

توانمند و  اخلاق،  م  یهایتخصص،  ا  توانند یلازم،   جادیبه 
در کشور کمک کرده و در    داریمؤثر، و پا  ا،یپو  ی صنعت ورزش

صنعت    یو فرهنگ  یاجتماع  ،یداقتصا  طیبه بهبود شرا  ت،ینها
 .ندیکمک نما ورزش در ایران

 
دوسو و  مداوم  در    نیب  هیارتباط  دانشگاه  و  صنعت ورزش 

ا  یریچشمگ  تیاهم  رانیا  ندهیآ و    تواندیم  یهمکار  نیدارد 
پ  ی میعظ  راتیتأث و  توسعه  ا  شرفتیبر  در  ورزش    ن یصنعت 

باشد.   داشته  اصل  ی کیکشور  ارتباط   تیاهم  لیدلا  نیتری از 
 یتئور  انیارتباط م  جادیصنعت ورزش و دانشگاه، ا   نیمداوم ب

 دیها به عنوان مراکز تولو عمل در حوزه ورزش است. دانشگاه
تحق و  حوزه   قاتی دانش  م  یهادر  تخصص    توانند یمختلف، 
زم در  را  ورزش  نهیخود  نتا  یعلوم  و  دهند    قاتی تحق  جیارتقاء 

به صنعت ورزش   یو تخصص یعلم رساختیبه عنوان ز اخود ر
ا(1399)هنری و همکاران،    ارائه دهند تبادل موثر در دو   نی. 

ترق باعث  تکنولوژ  عتر یسر  ی سمت،  و  و    ی ورزش  یعلم 
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خدمات   قاتیتحق  جینتا  یریکارگبه  و  محصولات  توسعه  در 
دانشگاه و صنعت    انیارتباط فعّال م  ن، یهمچن  .شودی م  یورزش

ترب باعث  تخصص  یروهاین  ت یورزش  و  حوزه    یکارآمد  در 
م متخصصشودیورزش  و  مجرب  افراد  تئور  ی.  با  و    هایکه 

م  یعلم  یهاشرفتیپ هستند،  ورزش    توانند یآشنا  صنعت  در 
به  ک   فا یا  یی سزانقش  ارتقاء  با  و  به    ، یورزش  ت یترب  تیفیکنند 

  در  کشور کمک کنند.  یورزش   یهالیو پتانس  دادهاتوسعه استع
برنامه   نهیزم ستوسعه  و    ی همکار  ز،ین  یورزش  یها است یها 

م اهم  انیمستمر  حائز  ورزش  صنعت  و    است.   تیدانشگاه 
تحل ارائه  با  و    یهابرنامه  یطراح   ها،لیدانشگاه  توسعه 

م  قاتیتحق سازمان  تواندی گسترده،  وزارت به  و  در  خانهها  ها 
تصم تدو  نهیبه   ماتیاتخاذ  ور  یهااستی س  نیو    ی زشجامع 
صنعت    ندهیو ساختار ورزش در آ  یتی ریمد  تیوضع کمک کند.

ا تأث  یریچشمگ  تیاهم  رانیورزش  و  بر    ی قیعم  راتیدارد 
پ و  داشت.  نیا  شرفتیتوسعه  خواهد  مهمتر  یکی  حوزه   نیاز 
تأث مد  میمستق  ر ینکات،  و  بهره  تیر یساختار  بر   یورمناسب 

او توسعه همه   یورزش   ی صنعت است. ساختار سازمان  نیجانبه 
با دقت   فیمناسب، انجام وظا  یکارمیبه تقس  تواندیم  حیصح

ا  شتر،یب کند.    جادیو  کمک  سازمان  درون  موثر  تعاملات 
ن  تیریمد   ت یریمنابع، مد  یوربهره  رب  م یمستق  ریتأث  زیکارآمد 
تصم  ح،یصح  یمال  تیوضع  دارد.  کیاستراتژ  یهایر یگمیو 
آ  یتیریمد در  ورزش  ساختار  پا  دیبا  رانیا  نده یو  اصول   هیبر 

مد بر  به   تیریحاکم  و  امدرن  باشد.  وجود    ن یروز  به  مسئله 
انعطاف   یتیریمد  ستمیس  کیآوردن   و  با   ر،یپذکارآمد  که 
نچالش و  به  یازهایها  را  روز  باشد  سازگار  ورزش  صنعت  روز 

توانادهدی م  بیترت تغ  یی.  با    ، یدر تکنولوژ  عیسر  راتیی تطابق 
ورزشکاران    یازهایو البته ن  یجهان  یاطلاعات، بازارها  تیریمد

 ح ی صح  تیریمد  ن،یهمچن  است.  یضرور  یمندان، امرو علاقه 
ها و حل مشکلات و  فرصت جادیدر ا تواندیو ساختار مناسب م

 عمل کند  کیراهبرد استراتژ  کیها به عنوان  مواجهه با چالش
 ،یریگمی تصم  یندهای. بهبود فرآ(1401)گودرزی و همکاران،  

ک ورزش  تیفیارتقاء  حما  ، یخدمات  جلب  سو  یمال  تیو    یاز 
نهادها  و  ا  زین  یخصوص  یدولت  مثبت  اثرات  جمله    ن یاز 

 تحولات خواهد بود.
در    یالمللنیب  یاقتصاد  تیو وضع  یرشد اقتصاد مل  زانیم

ا  ندهیآ تأث  یفراوان  ت یاهم  ران یصنعت ورزش  و    نیا  راتیدارد 
پ و  توسعه  بر  قابل    شرفتیعوامل  وضوح  به  ورزش  حوزه 

اهم  ی کیاست.    صیتشخ  ی اقتصاد  تیوضع  یاصل  یهاتیاز 
قابل  یمل ورزش،  صنعت  تأم  یگذارهیسرما   تیدر  منابع   نیو 
 یاست. رشد اقتصاد  یورزش  یهاتیها و فعالپروژه  یبرا  یمال

 نیها، تأمبودجه   شیقادر به افزا ،یمنبع اصل کیبه عنوان  یمل
مال تسه   یمنابع  پروژه  لیو  انجام  توسعه    یورزش  یهادر  و 

ا  یهارساختیز با   یاقتصاد  تیوضع  .باشدیحوزه م   نیمرتبط 
ا  زین  یالمللنیب ورزش  صنعت  دارد.    یمهم  ریتأث  رانی بر 

منجر به    تواندیم  یالمللنی ب  یهایو همکار  یتبادلات اقتصاد 
سرما ا  یخارج  یهایگذاره یجذب  شود.  ورزش  حوزه    ن یدر 

م  هایهمکار تنها  مال  توانندینه  با   یمنابع  بلکه  کنند  فراهم 
کشورها، به بهبود علم و   ریسا ازو تجارب موفق  یانتقال فناور

و    یمل  یاقتصاد  تیوضع  .ندیکمک نما  رانیورزش در ا  یفناور
 یهامیاز ورزش و ت  تیمشارکت و حما  زانیبر م  زین  یالمللنیب

و مشارکت فعّال در   یدرآمد مل  ش یاست. افزا  رگذاریتأث  یورزش
 یدادهایو رو  ها،میت  ها،گی به توسعه ل  تواندی م  ،یاقتصاد جهان

به   یالمللنیو ب  یرشد اقتصاد مل  ن،یهمچن  منجر شود.  یورزش
تأث  ییبسزا  ریتأث و  نفوذ  سازمان  یگذار  ریبر  در  و کشور  ها 

م  یورزش  یالمللنیب  یهاهیاتحاد قودهدیارتقاء  در    ی. حضور 
اسازمان  نیا به  م  نیا  رانیها  را  س  دهدی امکان  و    هااست یتا 

  نعتکرده و در جهت توسعه ص  نییرا تع  یجهان  یاستانداردها
کند. مشارکت  نیزتکنولوژ  گاهیجا ورزش  آ  ی  صنعت   ندهیدر 

ا تأث  یریچشمگ  ت یاهم  ران یورزش  و  بر    یرگذاریدارد  آن 
ا  ،یتجربه ورزش  ت،یفیک  شیافزا به وضوح    نیو توسعه  حوزه 

  ی تکنولوژ  ریتأث  ت،یاهم  نیاز جوانب مهم ا  ی کیمشهود است.  
ف بهبود  و  عملکرد  ارتقاء  از    یک یزیبر  است.  ورزشکاران 

و   ،یابی رد  یهاسنسورها، دستگاه  مانند  شرفتهی پ  یهایتکنولوژ
عملکرد    یریگاندازه   یبرا  توان یم  یکاو داده بر  نظارت  و 

بهره اورزشکاران  م  نیگرفت.  ارزشمند  به    توانندیاطلاعات 
مد  انیمرب بهبودها  هام یت  رانیو  و  کرده  در    یکمک  لازم 

تأث  یتکنولوژ  .ندینما  جادیا  ینیتمر  یهابرنامه  وضوح   ر یبه 
علاقه   ییبسزا و  تماشاگران  تجربه  ارتقاء  ورزش  در  به  مندان 

فناور از  استفاده  واقع  یها یدارد.  افزوده،   یمجاز  تیمانند  و 
پلتفرم  360  یهانیدورب و  تماشاگران    ن،یآنلا  یها درجه،  به 

را در    ی ورزش  یدادهایضبط مجدد رو  ایامکان مشاهده زنده و  
فراگ  یملتعا  یاتجربه  اکندیم  لیتبد  ریو  باعث   نی.  اقدامات 

تعامل تماشاگران،    شیافزا  ، یورزش   یدادهایرو  تیجذاب  شیافزا
ا درآمد  جادیو  م  یبرا  یاضاف  یمنابع  ورزش    . شوندی صنعت 

مد  ن،یهمچن س  تیریدر  استقرار  و  روز،  به  یهااست یورزش 
مهم  یتکنولوژ س  ینقش  از  استفاده    ت یریمد  یهاستمیدارد. 

نرم  پلتفرم  لیتحل  یافزارهااطلاعات،  و  به    نیآنلا  یهاداده، 
زم  یها یریگمیتصم در    ت یترب  ها،میت  تیریمد  نهیهوشمندانه 
سازمانده  ،یورزش م  یورزش  یدادهایرو  یو  در   کند.یکمک 

و توسعه ورزش    جیترو  یبرا   ی عنوان ابزاربه   یتکنولوژ  ت،ینها
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ن  داریپا سالم  اپل  تیاهم  یدارا  زیو  و    هاشنیکیاست. 
م  یهوشمند  یهادستگاه کمک  افراد  به  و   کنندیکه  )امری 

کرده و    توریخود را مان  یورزش   یهاتیتا فعال  (2021همکاران،  
و تناسب اندام خود اعمال کنند،    یلازم را در سلامت  یبهبودها

ورزش و سلامت کمک   تیاز اهم  یبه گسترش آگاه  توانندیم
به فرهنگ ورزش را  و جامعه  . ندینما  تیهدا  یترسالم  ی کرده 

 رانیصنعت ورزش ا  ندهی در آ  ینقش تکنولوژ  ل،یدل  نیبه هم
اهداف   شبردیپ  یبرا  یاهی برخوردار است و نقل  ییبالا  تیاز اهم

 حوزه خواهد بود.  نیا یو اقتصاد یفرهنگ ،یعلم
مرتبط با ورزش در کشور، به    یو اجتماع  یفرهنگ  تیوضع
صنعت    ندهیدر آ  یریچشمگ  تیاهم  ،ی عامل اساس  کیعنوان  

ا ا  رانیورزش  چند  تیاهم  نیدارد.  قابل   نیدر  مهم  جنبه 
اول  لیتحل و   نیاست.  توجه  که  تأث  ژهینکته  بر    ریدارد،  ورزش 

 ی ها تیفعال  جیاست. فرهنگ و ترو  یسلامت و آرامش اجتماع
م  یرزشو جامعه  افزا  تواندی در  به  سلامت  شیمنجر    ی سطح 

 نی. ادیافراد کمک نما  یو جسم  یذهن  ت یجامعه شود و به تقو
  ش یسلامت و افزا  یهانهیبه کاهش هز  تواندیم  ندهیامر در آ

 ،یفرهنگ  یهاارتباط با جنبه  در  منجر شود.  یاجتماع  یوربهره
 تیو تقو  جادیدر ا  یعنصر اصل  کیبه عنوان    تواندیورزش م

اخلاقارزش و  و    اتیها  اخلاق  ارتقاء  کند.  عمل  جامعه 
  ل یباعث تشک  ، یورزش  یها ت یفعال  قیاز طر  یفرد  یهاارزش
م  یاجامعه توانمند  و  مثبت  اخلاق  اشودیبا  در    نی.  مسئله 
م  یطولان افزا  تواند ی مدت  در    جادیا   ش یبه  مثبت  تعاملات 

اجتماع  اختلافات  کاهش  و  شود.  یجامعه   ن،یهمچن  منجر 
م ورزش  با  مرتبط  اجتماع  و  ترو  تواند یفرهنگ  توسعه    ج یبه 

اجتماع  یفرد در    یو  مشارکت  کند.  جوانان کمک  و  کودکان 
افراد    یو ذهن  یجسم  ینه تنها به توانمند   یورزش  یها تیفعال

م ا  کندیکمک  به  و    جادیبلکه  انضباط،  نفس،  به  اعتماد 
م  ز ین  یگروه  یهمکار اد ینمای کمک  برا  ی اساس  نی.    ی است 

با استعداد و متعهد به جامعه و صنعت    یانسان  یروهاین  تیترب
اجتماع  ی فرهنگ  تیوضع   ز، ین  یاقتصاد  نهیزم  در   ورزش.   یو 

تأث ورزش  با  ترو(1400)غفوری،    است  رگذاریمرتبط    جی. 
ورزش افزا  تواندی م  ی فرهنگ  به  برا  ش یمنجر    ی تقاضا 

ورزش خدمات  و  نت  یمحصولات  در  و  رشد    جه، یشود  به 
 . دیحوزه کمک نما نیا یاقتصاد

 رانیصنعت ورزش ا  نده یدر آ  یو امکانات ورزش  زاتیتجه 
ا  یدارد و نقش مهم  یریچشمگ  تیاهم حوزه و    نیدر توسعه 

فعال سطح  دارد.    یورزش  یهاتیارتقاء  از    ی کیورزشکاران 
و امکانات    زاتیتجه   ییبسزا  ریتأث  ت،یاهم  نیا  یاصل  یهاجنبه

توانمند و  عملکرد  بهبود  در  از    یمدرن  است.  ورزشکاران 
دستگاه  شرفتهیپ  زاتیتجه  هوشمند،   ینیتمر  یهامانند 

مند بهره   توانیعملکرد، م  یریگاندازه  یهاسنسورها و دستگاه
به   و  دهند  بهبود  را  خود  عملکرد  بتوانند  ورزشکاران  تا  شد 

توانا برسند.  یکیزیف  یهاییحداکثر  امکانات    زاتیتجه   خود  و 
  ز ین  یبلکه به افراد عاد  یانه تنها به ورزشکاران حرفه   یورزش

م فعال  کنندیکمک  به   یورزش  یهاتیتا  به صورت  با    نه یرا  و 
ا دهند.  انجام  م  نیلذت  انگ  توانندی امکانات  و  در    زهیتنوع  را 

  دهند  جیمردم بالا ببرند و فرهنگ ورزش را در جامعه ترو انیم
همکاران،   و  ت(2019)اسمیت  تجه   نی أم.  و   زاتیامکانات 

لا  یورزش هر  از  افراد  جنس  هیبه  و  سن  هر  از  به    ت،یجامعه، 
م  یعموم  یسلامت کمک  ا  کندیجامعه  را    ییفضاها  جادیو 

 یها تیکه افراد بتوانند به صورت فعّال در فعال  دهدیم  جیترو
کنند.  یورزش تجه   به  شرکت  ورزش  زاتیعلاوه،  امکانات    ی و 

 یجذب استعدادها  یبرا  ت یجذاب  کیبه عنوان    توانندی مدرن م
افزا  یورزش و امکانات    ینیتمر  ییتوانا  ش یجوانان عمل کنند. 

را ترغ  تواندیم  شرفتهیپ تا در مس  بیورزشکاران جوان    ر یکند 
 . ابندیدست  یشتر یب شرفتیخود به رشد و پ یاحرفه

 
  ن یصنعت ورزش ا  ندهیدر آ  ران یا  ی خارج  استیس  تیوضع

اهم تأث  یریچشمگ  تیکشور  و  و    قیعم  یراتی دارد  توسعه  بر 
ا  یهااز جنبه  یکیحوزه خواهد داشت.    نیا  شرفتیپ   ن یمهم 

همکار  ت،یاهم گسترش  ب  هایامکان  تبادلات  در   یالمللنیو 
ورزش است. با توجه به نقش بزرگ و پررنگ ورزش در    نهیزم
فرصت   تواندیم  ران یا  یخارج  استیس  ها،امعهج  ی هابه 

سا  یهمکار رو  ریبا  در  مشارکت  ارتقاء    ی دادهایکشورها، 
تجرب  ،یالمللنیب تبادل  د  اتیو  املت  گریبا  شود.  منجر   ن یها 

ورزش  توانندیم  هایهمکار تبادل  تعاملات    شیافزا  ،یبه 
ا  ،یفرهنگ و    یبرا  یالمللنیب  یفضاها  جادیو  نظر  تبادل 
 ن،ی همچن  .ندیمختلف ورزش کمک نما  یهادر حوزه  یهمکار

اقتصاد  تواندیم  یخارج  استیس  تیوضع تعاملات  و    یبر 
با گسترش   تواندی م  رانیبگذارد. ا   ریورزش تأث  نهیدر زم  یتجار

زم  یالمللنیب  یهایهمکار   ، ی ورزش  زاتیتجه   دیتول  نهیدر 
بازار    کیبه عنوان    ،یو حقوق پخش مسابقات ورزش  غاتیتبل

به شناخته شود.   جذاب و قابل توسعه در حوزه صنعت ورزش 
  ط یآوردن امکانات و شرادر جهت فراهم  ران یا  ی خارج  استیس

 ن یدر ا  یالمللنیب  یهایو همکار   هایگذارهیسرما  یبرا  میملا
م تقو  تواندیحوزه  را  ورزش  اقتصاد  تی اقتصاد  رشد  به  و   یو 

ا  جادیا در  نما  نیاشتغال  کمک  حال،    نیع  در  .دیصنعت 
تصو  تواندی م  رانیا  یخارج  استیس در    یالمللنیب  ریبر  کشور 

تأث ورزش  زم  ریحوزه  در  سازنده  و  مثبت  تعاملات   نهیبگذارد. 
ارتقاء جا  ینقش  تواندیم  یمسائل ورزش در   رانیا  گاهیموثر در 

ب ا  یالمللن یجامعه  باشد.  م  ریتصو  ن یداشته    تواند ی مثبت 
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تج  یترگسترده  راتیتأث همکار  یگردشگر  ارت،در    ی های و 
سا با  باشد  ریمختلف  داشته  همکاران،    کشورها  و  ور  )بل 

2022). 
تسه  کنندهتیحما  تیوضع در    یقانون  طیمح  کنندهلیو 

آن بر  راتیدارد و تأث یاریبس تیاهم رانیصنعت ورزش ا ندهیآ
  ط ی مح  کیخواهد بود.    یمرئ   اریحوزه بس  نیا  شرفتیتوسعه و پ

پا  یقانون عنوان  به  م  یاصل  هیمطلوب  ورزش    تواند ی صنعت 
چند  ی مثبت  راتیتأث باشد   نه یزم  نیدر  و  )شعبانی   داشته  بهار 

و  نیاول .(1397فریدفتحی،   توجه  که  جذب    ژهینکته  دارد، 
خارج  یداخل  هیسرما است.    یو  ورزش    طیمح  کیبه صنعت 
پا  یقو  یقانون سرما  داریو  م  گذارانه یاعتماد  جلب  . کندی را 
مالک  تیحما حقوق  قرارداد  نیتضم  ،یفکر  تیاز  و   ،یحقوق 

  ش یباعث افزا  ،یگذارهیسرما  یبرا  داریمعلوم و پا  طیشرا  جادیا
در    یگذارهیو سرما  یتجار  یهافرصت  جادیا  و  هیجذب سرما

 هایگذاره یسرما  نی. اشودی مختلف صنعت ورزش م  یهانهیزم
  کنند ی کمک م  یورزش  لاتیو تسه   زاتینه تنها به توسعه تجه 

ا در  اقتصاد  جادیبلکه  سطح    جادیا  ،یارزش  ارتقاء  و  اشتغال، 
نوآور  یفناور ا  یو  ن  ن یدر  دارند.  زیحوزه  ادامه،    در نقش 
قهرمان  تیحما ورزش  حرفه  یاز  اهم  زین  یاو   یخاص  تیاز 

قوان است.  تشو  ی نیبرخوردار  از  حما  قی که  ت  تیو   ها،میاز 
حرفه  ل  یاورزشکاران  توسعه  رقابت  هاگ یو   یورزش  یهاو 
م باشند،  نوساز  توانندی برخوردار  کمک    یبه  کشور  در  ورزش 

آموزش  ،یمال  تیکنند. حما تجه   ی امکانات  برایو    ی زات مدرن 
حرفه  توانمند  زان یم  ،یاورزشکاران  و  در   هام یت  یشهرت 

افزا  یالمللنیب  یهارقابت ادهندیم   شیرا  به    نی.  اقدامات 
برا  یبرا  زهیانگ  جادیا حرفه   یجوانان  ورزش  و   یاشروع 
ت  وستنیپ م  یقهرمان  یهامیبه  ورزش   نهیزم  در .کنندیکمک 

فعال   یتیحما  تیوضع  ز، ین  یهمگان مردمان   یورزش  یهاتیاز 
تدو  تیاهم س  نیقوان  ن یدارد.  ا  یتیحما  یهااستیو    جادیاز 

  ی برا  یجیترو  یهابرنامه  جادیا  ، یعموم  یورزش  یفضاها
حما و  جوانان،  و  مدارس  در  رو  تیورزش  و    دادهایاز 

افز  ی برا  یورزش  یهاجشنواره باعث  مردم،    ی آگاه  ش یاعموم 
اهم از  جسمان  تیجامعه  سلامت  بهبود  و  روحان  یورزش    ی و 

اشودیم م  ن ی.  جسم  توانند ی اقدامات  نقصان  کاهش  و    ی به 
نها  یذهن در  و  کنند  کمک  جامعه  به    شیگرا  زانیم  ت،یدر 

 دهند.  شیرا افزا یورزش همگان
در    رانیدر صنعت ورزش ا  یو خارج  یداخل  هیجذب سرما

امر بر توسعه و    نیخواهد کرد و ا  فایا  یاتیح  ارینقش بس  ندهیآ
تأث  نیا  شرفتیپ ا  ی قیعم  راتیحوزه    ت یاهم  نیخواهد داشت. 

م به وضوح ظاهر  در   یگذارهیسرما  اولاً،  .شودی از چند جهت 

وس به  ورزش  سرما  لهیصنعت  به    تواندیم  یداخل  هیجذب 
.  دیدر کشور کمک نما  یورزش   زات یو تجه   هارساخت یتوسعه ز

  زات یها و تجه سالن  ها،ومیاستاد  تیفیتعداد و بهبود ک  شیافزا
ب  یورزش مخاطبان  جلب  دنبال  سطح    شتریبه  ارتقاء  و 

ارقابت همچن  نیهاست.  لی اقدامات  توسعه  به  و    هاگ ین 
و محتورنمنت  رقابت  یطیها کمک کرده  و  در صنعت    ی جذاب 
ا بر    جادیورزش  بلکه  ورزشکاران  بر  تنها  نه  که  کرد  خواهد 

مشتر و  تأث  انیمخاطبان  گذاشت.  ریهم  جذب    اً،یثان  خواهد 
بسزا  یخارج  هیسرما حرفه   یینقش  سطح  ارتقاء  و   یادر 

ا  یقهرمان سرما  ران یورزش  داشت.   یخارج  یگذاره یخواهد 
تجه   تواند یم توسعه  و    ن،ینو  یهایتکنولوژ  زات، یبه 

همچن  هارساخت یز  یروزرسانبه  کند.  ما    ن،یکمک  ورزشکاران 
رقابت رقبا   یالمللنیب  یهادر  با  متخصص   دقدرتمن  یبرابر  و 

ا که  نوع  نیشوند  به  ورزش   یبرا  یارزشمند  غاتیتبل  یامر 
ورزش    یگذار  ریشهرت و تأث  زانیو م  دیآی به حساب م  رانیا
  ه یجذب سرما  ،ضمناً  .دهدی م  ش یرا افزا  یدر سطح جهان  رانیا

ا ورزش  صنعت  توسعه  مسائل    رانیبه  تا  کرد  خواهد  کمک 
اقتصاد  یمال ا  یو  بهره  نیدر  و  شود  حل    ش یافزا  یورحوزه 
به    ی ورزش  یدادهایو رو  ها،گ یل  ها،م یدر ت  یگذاره ی. سرماابدی

ا مال  جادیدنبال  م  داریپا  یمنابع  که  حرکت    تواند ی است  به 
ا  یاژهیو توسعه ورزش  ا  جادیا  رانیدر  مال  نیکند.  به    یمنابع 

مستق توانا  میطور  ورزش  ها،م یت  ییبر  نظام  و    ی ورزشکاران، 
 خواهد گذاشت.  ریتأث یکلانتر
قهرمان  تیریمد آ   یورزش  ا  ندهیدر  ورزش    رانیصنعت 

بس پ  ی اتیح  ارینقش  و  توسعه  در  خواهد    نیا  شرفتیرا  حوزه 
)داشت.   همکاران  و  کشکر  که  آن  1398همانگونه  به  نیز   )

اند،   کرده  قهرمان  تیریمد  ینحوه اشاره  چند  یورزش    نیبه 
تأث جمله  از  ورزشکاران،    یتوانمندساز  ،یاقتصاد  راتیجنبه 

افزا و  تماشاگران  ب  ش یجذب    ی المللن یشهرت کشور در سطح 
قهرمان  حیصح  تیریمد  .گذاردیم  ریتأث ورزش  کارآمد  به    یو 

برا  طیامکانات و شرا  جادیا ا  ی مناسب  حوزه کمک    نیتوسعه 
  ت یحما  یبرا  یو خارج  یداخل  هیامر با جلب سرما  نی. اکندیم

 دهد ی م  ش یرا افزا  یمال  یهایو ورزشکاران، توانمند  هامیاز ت
 ت یری. مدکندی م  یروزرسانرا به   یورزش  زاتیو امکانات و تجه 

همچن  بهره  تواندیم  نیکارآمد  به   یوربه  مصرف   یسازنهیو 
ا که  شود  منجر  پا  نیمنابع  توسعه  به  ورزش   داریامر  صنعت 

اکندی کمک م  رانیا آموزش    ، یتوسعه ورزش  یها برنامه   جادی. 
پرورش   باعث  ورزشکاران،  به  لازم  امکانات  ارائه  و  مناسب، 

اقدامات نه    نی. اشودی م  ی ورزش  یاستعدادها و ارتقاء سطح فن
بهبود عملکرد ورزشکاران در ر به  بلکه در    یمل  یهاقابتتنها 
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در    رانیا  گاهیکمک خواهد کرد و جا  زین  یالمللنیب  یهارقابت
 تیریمد  ، همچنین  خواهد کرد.  ت یجهان را تقو  ی صحنه ورزش

قهرمان افزا  یورزش  و  تماشاگران  جذب  و    شیبه  شهرت 
ب م  یالمللن یتعاملات  کمک  اکندیکشور  و    دادهایرو  جادی. 

ترو  یهاگیل و    جیجذاب،  موفق،  ورزشکاران  و  مسابقات 
ارتباط وسائل  از  را    تواندی م  د،یجد  یاستفاده  تماشاگران  تعداد 

کمک کند.    جامعهفرهنگ ورزش در    ج یدهد و به ترو  شیافزا
افزا  نیا  ن،یهمچن به  تشو  شیاقدامات  و  به    قیشهرت 
 منجر خواهد شد.  یدر حوزه ورزش یالمللنیب یهایهمکار

صنعت  ندهیدر آ ی نیزمردم به ورزش همگان  شیگرامیزان 
ا  یادیز  اریبس  تیاهم  رانیورزش ا تأث  نیدارد و    رات یموضوع 
حت   یاگسترده و  جامعه،  جوانان،  خواهد    یبر  کشور  اقتصاد 
و    یکیزیجنبه از جمله سلامت ف  نیبه چند  شیگرا  نیداشت. ا

  جاد یا  ،یورزش  یهاتیشرکت در فعال  یبرا  زهیانگ  جادیا  ،یروان
ترو  فرهنگ و  جامعه،  در  اثر    یاجتماع  میمفاه  ج یسالم  مثبت 

مرادی،    گذاردیم و  ورزش    شیگرا  .(1401)مرادی  به  مردم 
ف  یهمگان روان   یکیزیسلامت  تقو  یو  را  . کندیم  تیجامعه 

افزا  یورزش  یها تیفعال به    ، یو عروق  یسلامت قلب  شیمنجر 
ر افزا  یهایماریب  سکیکاهش  و  انرژ  ش یمزمن،  و    یسطح 

اشودی م  یتندرست ک  نی.  بهبود  به  و    یزندگ  تیفیامر  افراد 
هز م  ترکلان  یسلامت  یهانهیکاهش  سوی    .کندیکمک  از 

همگان  شیگرا  ،دیگر ورزش    ی برا  زهیانگ  تواند ی م  ی به 
ا  یورزش  یها تیفعال را  جوانان  ا  جادیدر  و    جادیکند.  فرهنگ 
  یبخش و ضرورلذت  تیفعال  کیکه ورزش به عنوان    یطیمح

زندگ گ  یدر  قرار  ورزش    رد،یروزمره  در  شرکت  به  را  جوانان 
کشف  ،یورزش یاقدام به توسعه استعدادها نی. اکندی م بیترغ

حت  یاستعدادها و  طر  ییدرآمدزا  ینهفته،  از   تیحما  قیاز 
تازه  کرد.ورزشکاران  خواهد  کمک  توجه    کار  باید  همچنین 

سالم و مثبت در    یفرهنگ  جادیبه ا  یورزش همگان  ،داشت که
م کمک  اجتماعکندیجامعه  ارتباطات  ارتقاء    زیتعز  ،ی. 

همکار  یهمبستگ ترو  ،یو  جمله    یاخلاق  یهاارزش  جیو  از 
طر  یموارد از  که  همگان  قیهستند  به    یورزش  است  ممکن 

آ اندیوجود  ارزش  نی.  و  تأثفرهنگ  حل   یاریبس  راتیها  در 
ا تنش  ،یجتماعمسائل  افزاکاهش  و  در    هیروح  شیها،  مثبت 
ا کرد.  جادیجامعه  ورزش    شیگرا  جه،ینت  در  خواهد  به  مردم 

آ  یهمگان ا  ی  ندهیدر  ورزش  اهم  ران یصنعت   یادیز  ت یاز 
ا است.  به سلامت  نیبرخوردار  افزا  یامر   یتوانمند  شیجامعه، 

تقو حت  تیجوانان،  و  مثبت،  و  سالم  اهداف    یفرهنگ  تحقق 
از   تیو حما  جی. تروکندیکشور کمک م   یو اجتماع  یاقتصاد

و موفق   ندهیآ  یبرا  یرآغازدر کشور س  یورزش همگان سالم 
 . خواهد بود رانیصنعت ورزش ا
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