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کارآفرتو فدراس  ینیسعه  ا  تواندیم   یورزش  یهاونیدر  منابع   جادیبه 
 ی ورزش  یدر بازارها  یریپذو بهبود رقابت   ینوآور  شیافزا  دار،یپا  یدرآمد

همچن شود.  ک  ینیکارآفر  ن،یمنجر  ارتقاء  استعدادها،  جذب   تیفیموجب 
  به  تیکه در نها  شود،یحوزه م  ن یدر ا  یالمللنیارتباطات ب  تیخدمات و تقو

پا و  م  ونیفدراس  یداریرشد  تحق  نی ا.  کندیکمک  نوع  از   ق یپژوهش 
کم  یکاربرد روش،  نظر  از  شامل    نیا  یآمار  جامعهاست.    یو  پژوهش 

متخصصان و  زم  یخبرگان  در  که    ی نیکارآفر  ،یورزش  تیریمد  نه یاست 
  نیهستند. ا  یتجربه و دانش کاف  یدارا  یورزش  یگذاراستیو س   ،یورزش

رئیس،    ی ورزش  یهاونیفدراس  رانیمد  شاملافراد   نایب  دبیر،  )رئیس، 
کمیته روسای  رئیسه،  هیات  پژوهشگران   یدانشگاه  دیاسات  ،ها(اعضای  و 

کارآفر نمونه  یبرا  .بودند  یورزش  ینیحوزه  روش  از  نمونه،   یریگانتخاب 
بر اساس اشباع اطلاعاتی تعیین شده و  ها  هدفمند استفاده شد. تعداد نمونه

  اتیمرور ادب  قیابتدا از طرتحقیق انتخاب شدند.    نفر به عنوان نمونه  18
شاخص معتبر،  منابع  مطالعه  و  کلپژوهش  عوامل  و  با    یدیها  مرتبط 

ها  شاخص  ن ی. سپس اشدند  یی شناسا  یورزش  یهاونیدر فدراس   ینیکارآفر
ها  تا نظرات آن  شدبه خبرگان ارائه    افتهیساختارمهیپرسشنامه ن  کیدر قالب  

اهم خصوص  ا  تیدر  جمعشاخص  نیا  تیولوو  سپس   .شود  یآورها 
و به    یطراح  شده،ییعوامل شناسا  نیروابط ب  نییبا هدف تع  یاپرسشنامه

  زان یم  نییو تع  یابیپرسشنامه، خبرگان به ارز  نی. در اگردیدخبرگان ارائه  
  نیا  جی. نتاپرداختند   گریکدی از عوامل بر    ک یهر    یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث

مورد    یریتفس  یساختار  یسازل مد  یبرا  یاصل  یهامرحله به عنوان داده 
قرار   نرم  شدهیآورجمع  یهاداده   لیتحل  ی برا  .گرفتاستفاده  افزار  از 

 ی عوامل اقتصادبا توجه به نتایج،  .  شداستفاده     (MICMAC) مککیم
مال فناورانه  یرساختیز  عوامل،  یو  اجتماع  یفرهنگ  عوامل،  و   عوامل،  یو 
قانون  یطیمح بر    یو سازمان  یتیریمد  عواملو    یو  موثر  به عنوان عوامل 

 . دارنداسیون ورزشی کارآفرین نقش ایجاد فدر

 کليدي هاي واژه 
 توسعه ساختار   ، ی حقوق   ط ی مح   ، ی ن ی کارآفر   ، ی ورزش   ی ها ون ی فدراس 

 

The development of entrepreneurship in sports federations 

can lead to the creation of sustainable revenue streams, 
increased innovation, and improved competitiveness in 

sports markets. Additionally, entrepreneurship attracts 

talent, enhances service quality, and strengthens 
international connections in this field, ultimately 

contributing to the growth and sustainability of the 

federation. This research is applied in nature and 

quantitative in method. The statistical population of this 

study includes experts and specialists with sufficient 

experience and knowledge in sports management, sports 
entrepreneurship, and sports policy-making. These 

individuals include managers of sports federations 

(president, secretary, vice president, board members, 
committee heads), university professors, and researchers in 

the field of sports entrepreneurship. A purposive sampling 

method was used to select the sample. The number of 
samples was determined based on information saturation, 

and 18 individuals were chosen as the research sample. 

Initially, through a review of the literature and study of 
credible sources, key indicators and factors related to 

entrepreneurship in sports federations were identified. 

These indicators were then presented to the experts in a 
semi-structured questionnaire to gather their opinions on the 

importance and priority of these indicators. Subsequently, a 

questionnaire aimed at determining the relationships 

between the identified factors was designed and presented 

to the experts. In this questionnaire, the experts evaluated 

and determined the extent of influence and dependence of 
each factor on the others. The results of this stage were used 

as the primary data for interpretive structural modeling. The 

MICMAC software was used to analyze the collected data. 
Based on the results, economic and financial factors, 

infrastructural and technological factors, cultural and social 

factors, environmental and legal factors, and managerial 
and organizational factors play a role in establishing an 

entrepreneurial sports federation.. 

Keywords 
Sports Federations, Entrepreneurship, Legal 

Environment, Structural Developmen. 
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 مقدمه  

و    ،یفرهنگ  ،یاجتماع  تیفعال  ک یورزش به عنوان  

بس  یدارا  یاقتصاد معاصر    یمهم   ار ینقش  جوامع  در 

از   به عنوان    کیاست.  ابزار مؤثر در    کیسو، ورزش 

و   شودیافراد شناخته م یو روان  یارتقاء سلامت جسمان

بالا در    لیصنعت با پتانس  کیبه عنوان    گر،ید  یاز سو

مطرح   یشغل  یهافرصت  جادیو ا  یخلق ارزش اقتصاد

پژوهش داده است.  نشان  مها  ورزش  که  به   تواندیاند 

تقو  کیعنوان   در  مؤثر    ، یاجتماع  یهمبستگ  تیابزار 

هو  جادیا ک  ،یمل  تیحس  بهبود  افراد   یزندگ  تیفیو 

)عمل   و    یورزش   یهاسازمان  ن،یهمچن (.7کند 

و  تیهدا  تیسئولکه م  ییبه عنوان نهادها  هاونیفدراس

  ی اتیتوسعه ورزش در جامعه را بر عهده دارند، نقش ح

مرتبط با ورزش    یو اجتماع  یدر تحقق اهداف اقتصاد 

مفاه  یکی  ینیکارآفر.  کنندیم  فایا در   یدیکل  میاز 

  ریاخ  یهااست که در دهه   یو اجتماع  یتوسعه اقتصاد

را به خود    گذاراناستیاز پژوهشگران و س  یاریتوجه بس

کشف و    ندیفرآ  یبه معنا  ین یجلب کرده است. کارآفر

فرصت  یبرداربهره  و  از  موجود  منابع  از  استفاده  با  ها 

اس   ینوآور  جادیا بازار  )در  در حوزه    نیا  (. 6ت  مفهوم 

ن م  یاگسترده  یکاربردها  زیورزش  و  به    تواندیدارد 

  د یجد  یشغل  یهافرصت  جادیتوسعه صنعت ورزش و ا

افزا با  عنوان    شیمنجر شود.  به  ورزش  به    ک یتوجه 

ن رو  ازیصنعت،  کارآفر  یکردهایبه  و  در   نانهینوآورانه 

فعال  تیریمد توسعه  پ  شیب  یورزش  یها تی و   شیاز 

  یورزش   یهاونیفدراس  نه،یزم  نیا  در.  شودیاحساس م

ورزش    تیریو مد تیدر هدا یدیکل یبه عنوان نهادها

در   ینیو توسعه کارآفر جیدر ترو ینقش مؤثر توانندیم

ا ا  فایورزش  به  توجه  با    یهاونیفدراس  نکهی کنند. 

مال  یورزش منابع  از  انسان  یمعمولًا  توجه  یو   یقابل 

مسئول و  مد  تیبرخوردارند  و    ی هاتیفعال  تیریتوسعه 

مل   یورزش ب  یدر سطح  دارند،   یالملل نیو  عهده  بر  را 

 نانه،یکارآفر  یهایاستراتژ  یو اجرا   نیبا تدو  توانندیم

جا ارتقاء  و  ورزش  صنعت  توسعه  و    یاقتصاد  گاهیبه 

   (.9) آن کمک کنند یاجتماع

 یجهان  دهیپد  کی امروز، ورزش به عنوان    یایدن  در

ب  زین  یورزش  یهاونی مطرح است و فدراس  یالمللنیو 

 یالملل نیتوجه کنند. توسعه روابط ب  تیواقع  نیبه ا  دیبا

همکار  سازمان  یو  کشورها   گرید  یورزش  یهابا 

 یدسترس  نیو دانش و همچن  اتیبه تبادل تجرب  تواندیم

به توسعه   تواندیامر م  نیمنجر شود. ا  دیجد  یبه بازارها

کمک کند و آنها   یورزش   یهاونیدر فدراس  ینیکارآفر

دست در  خود    یابیرا  اهداف  )ده  یار یبه   یالگو  .(1د 

و   لیتحل   یاز ابزارها  یکیبه عنوان    یریتفس  یساختار 

به    تواندیم  ،یتیریو مد  یسازمان  یهایدگیچیپ  ریتفس

وظا و  نقش  بهتر  در    یورزش   یهاونی فدراس  فیدرک 

کارآفر ا  ین یتوسعه  کند.  بر   نیکمک  تمرکز  با  الگو 

سازمان، به   کیمختلف    یاجزا  نیتعاملات و روابط ب

عملکرد    لیتحل ا  راتیتاث  ونحوه  اجزا    ن یمتقابل 

زمپردازدیم در    یالگو  ،ی ورزش  یها ونیفدراس  نهی. 

تحل  تواندیم  یریتفس  یساختار  تفس  لیبه  نقش    ریو 

ا  ینیکارآفر عملکرد  و  ساختار  ها کمک سازمان  نی در 

راهکارها ارائه  به  و  برا  یکند  توسعه   ینوآورانه 

شود  ینیکارآفر منجر  ورزش  مهم  یکی  .در    ن یتراز 

تدوچالش در   یبرا   یریتفس  یساختار  یالگو  نیها 

عوامل    لیو تحل  ییشناسا   ن،یکارآفر  یورزش   ونیفدراس

عوامل    نیدر ورزش است. ا  ینیمؤثر بر کارآفر  یدیکل

فرهنگ    ،یو انسان  یمنابع مال  ن،یو قوان  هااستیشامل س

ب  ،یسازمان روابط  تحلباشندیم  یالمللنیو  با    ن یا  لی. 

  ی ترقیبه درک عم  توانی آنها، م  نیو تعاملات ب  وامل ع

  یورزش   یهاونیدر فدراس  ین یکارآفر  تیاز نقش و اهم

توسعه   یمؤثر برا  یراهکارها   نیو به تدو  افتیدست  

 (. 3کرد )مفهوم در ورزش کمک  نیا

مؤثر بر    یدیاز عوامل کل  یکی  نیو قوان  هااستیس

بس  ینیکارآفر در  هستند.  ورزش  کشورها،   یاریدر  از 
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  ،یت یحما  نیو قوان  هااستیس  یو اجرا   نیها با تدودولت

ترو از   یهادر حوزه  ینیو توسعه کارآفر  جیبه  مختلف 

شامل   توانندیم  هااستیس  نی. اپردازندیجمله ورزش م

تسه مال  یلما  لاتیارائه    یها رساختیز  جادی ا  ،یاتیو 

آموزش  ارائه  و  مشاورهمناسب،  و    ی تخصص  ی هاها 

ا در  فدراس  نه،یزم  نیباشند.  در   یورزش   یهاونی نقش 

توسعه   یبستر مناسب برا  جادیو ا  هااستیس  نیا  یاجرا

  یمال  منابعهمچنین  (.  10) است  یات یح  اریبس  ینیکارآفر

انسان د  زین  یو  کارآفر  گریاز  بر  مؤثر  در   ینیعوامل 

  ی به منابع مال  یهستند. دسترس  یورزش  یها ونیفدراس

مد  یکاف م  نیا  نهیبه  تیریو  توسعه    تواندیمنابع  به 

 ن،یدر ورزش کمک کند. همچن  نانهیکارآفر  یها تی فعال

لازم،   یهایها و توانمندبا داشتن مهارت  یمنابع انسان

کارآفر  یمؤثر  شنق اهداف  تحقق   نانه یدر 

توسعه کنندیم  فایا  یورزش  یها ونیفدراس و  آموزش   .

مد  نانهیکارآفر  یهامهارت کارکنان   رانیدر  و 

 یها یبه ارتقاء توانمند   تواندیم  یورزش  یها ونیفدراس

های پژوهش(.  8)  ها کمک کندسازمان  نیا  نانهیکارآفر

 گرید  یکی  یسازمان  فرهنگمختلف نشان داده است که  

 ینیبر توسعه کارآفر  تواندیاست که م  یاز عوامل مهم

فدراس فرهنگ   رگذاریتأث  یورزش   یهاونیدر  باشد. 

 قیتشو  تی و خلاق  ی مناسب که در آن نوآور  یسازمان

کارآفر  سازنهیزم  تواندیم  شود،یم در    ینیتوسعه 

 یابه گونه   دیفرهنگ با  نیباشد. ا  یورزش   یهاسازمان

را به   یورزش  یهاونیو کارکنان فدراس  رانیکه مد  باشد

نوآورانه سوق دهد و از    یهادهیا  یو اجرا  جادیسمت ا

 (. 2)  کند  تیحما  نانهیکارآفر  یها و تلاش   یریپذسکیر

این موضوع   با  ارتباط   ق ی ( در تحق2011راتن )در 

  ی در ورزش پرداخت و تئور  ینیخود به مفهوم کارآفر

 تیپژوهش، اهم  نیارائه کرد. در ا   نهیزم  نیدر ا  یدیجد

 تیدر تقو  یالمللنیو ارتباطات ب  یریپذانعطاف  ،ینوآور

تأک  یورزش   ینیکارآفر است  دیمورد  گرفته   .قرار 

ها  چالش یبه بررس ی ( در پژوهش2012) راتنهمچنین 

  ی در حوزه ورزش پرداخت. و  ین یکارآفر  یها و فرصت

دانش    بیترک  ازمندین  یورزش   ینیکه کارآفر  کندی م  انیب

فرصت  یتیریمد چالش  یورزش   یهابا  و   یها است 

و کمبود منابع    یتیحما  یها رساختیموجود شامل نبود ز

اباشدیم  یمال در  را  نی.  به  ممکن   یهبردهاپژوهش 

ا  یبرا با  تقوچالش  نیمقابله  و  در   ینیکارآفر  تیها 

و کاناتون    دیفریس  .اشاره شده است  یورزش   یهاسازمان

  یسازمان  ینیکارآفر  ی خود به بررس  قی( در تحق2015)

ت آن  یاحرفه  یورزش  یهامیدر  اپرداختند.  در   نیها 

  ی نیدر کارآفر  تیکه موفق  دندیرس  جهینت  نیمطالعه به ا

  ،یدر نوآور  هامیت ییدر ورزش وابسته به توانا یسازمان

  .است  یوق  یهاشبکه  جادیبازار، و ا  راتییبا تغ  قیتطب

( در پژوهش خود  2016)  لوریو ن  کسونیداز سوی دیگر،  

بررس  یاجتماع  ینینقش کارآفر را  کردند.   یدر ورزش 

ا سازمان   نیدر  که  دادند  نشان  محققان    ی هامطالعه، 

 ی به عنوان ابزار  یاجتماع  ینیاز کارآفر  توانندیم  یورزش

استفاده   داریو توسعه پا  یاجتماع  تیارتقاء مسئول  یبرا

چگونگ و    ینیکارآفر  یهامدل  از  یریگبهره  یکنند 

مرتبط با ورزش را   یحل مسائل اجتماع   یبرا  یاجتماع

و    شنفادر یرو در پژوهشی دیگر    .قرار دادند  یمورد بررس

در   نانهیکارآفر  یهاشیگرا  ی( به بررس2019)   گیهلم

ها با استفاده از  سوئد پرداختند. آن  یورزش   یهاباشگاه

باشگاه  ،ی سازمان  ین یکارآفر  یهامدل   ی هاعملکرد 

 یقدمش یو پ  سک،یر  رش یپذ  ،ینوآور  نهیدر زم  یورزش

  یورزش   یاهنشان داد که باشگاه   جیکردند. نتا  لیرا تحل

گرا بهتر  تر، یقو  نانهیکارآفر  یهاش یبا  در    یعملکرد 

 تیتوجه به اهم  با  .اند داشته  داریجذب منابع و توسعه پا

و نقش ورزش   یو اجتماع  یدر توسعه اقتصاد  ینیکارآفر

عنوان   پتانس  کیبه  با  تدو  ل یصنعت   یالگو  نیبالا، 

از   نیکارآفر  یورزش  ونیفدراس  یبرا  یریتفس  یساختار 

ا  یاژهیو  تیاهم است.  م  نیبرخوردار  به    تواندیالگو 

در   ینیمؤثر بر کارآفر  یدیعوامل کل  لیو تحل  ییشناسا

 ی مؤثر  یکمک کند و راهکارها  یورزش   یها ونیفدراس
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مفهوم در ورزش ارائه دهد. با استفاده   نیتوسعه ا  یبرا

به عنوان    توانندیم  ی ورزش   یهاونیالگو، فدراس  نیاز ا

در جامعه عمل کنند   یو فرهنگ  یاقتصاد   یهامحرک

 .کمک کنند یا و به تحقق اهداف توسعه

 روش تحقیق 
و از نظر روش،    یکاربرد  قیپژوهش از نوع تحق  نیا

  ی الگو کی نیتدو قیتحق نیا یاست. هدف اصل  یکم
 نیکارآفر  یورزش   ونیفدراس  یبرا  یریتفس  یساختار 

توسعه    یچارچوب برا  کیبه عنوان    تواندیاست که م
سازمان  ینیکارآفر قرار    ی ورزش  یها در  استفاده  مورد 

و    ن یا  یآمار  جامعه.  ردیگ خبرگان  شامل  پژوهش 
زم  یمتخصصان در  که    ، یورزش  تیریمد  نهیاست 

س  ،ی ورزش  ینیکارآفر  یدارا   یورزش   یگذاراستیو 
ا  یتجربه و دانش کاف   ران یمد  شامل افراد    نیهستند. 

رئیس،    یورزش  یها ونیفدراس نایب  دبیر،  )رئیس، 
کمیته روسای  رئیسه،  هیات   دیاسات  ،ها(اعضای 

کارآفر  یدانشگاه حوزه  پژوهشگران    ی ورزش  ینیو 
هدفمند   یریگانتخاب نمونه، از روش نمونه  یبرا  .بودند

نمونه تعداد  اطلاها  استفاده شد.  اشباع  اساس  عاتی  بر 
و   نمونه   18تعیین شده  عنوان  به  انتخاب   نفر  تحقیق 

پژوهش و مطالعه منابع   اتیمرور ادب  قیابتدا از طرشدند.  
 ین یمرتبط با کارآفر  یدیها و عوامل کلمعتبر، شاخص

فدراس اشدند   ییشناسا  یورزش  یها ونیدر   نی. سپس 
به   افتهیساختارمهیپرسشنامه ن  کیها در قالب  شاخص

و    تیها در خصوص اهمتا نظرات آن   شدخبرگان ارائه  
جمعشاخص  نیا  تیولوا سپس    .شود  یآورها 

تع  یاپرسشنامه  هدف  ب  نییبا  عوامل    نیروابط 
  ن ی. در اگردیدو به خبرگان ارائه  یطراح شده،ییشناسا

ارز به  خبرگان  تع  یابیپرسشنامه،    زان یم  نییو 
  گر یکدیاز عوامل بر    کیهر    یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث

نتاپرداختند داده   نیا  جی.  عنوان  به    ی اصل  یهامرحله 
استفاده قرار    یریتفس  یساختار  یسازل مد  یبرا مورد 

افزار  از نرم  شدهیآورجمع  یهاداده  لیتحل  یبرا  .گرفت
افزار نرم  نی. اشداستفاده   (MICMAC) مککیم

 یمدل ساختار  جادیها و ا متقابل داده   لیبه منظور تحل
 4انجام شده شامل    لیشده است. تحل   یطراح   یریتفس

  س ی ماتر  ل یتشکبود. این مراحل شامل  ی اصلی  مرحله
، 2هیاول  یدسترس  سی ماتر  هیته،  1ی ساختار  یخودتعامل

تأث  لیتحل وابستگ  ریقدرت    ی الگو  نیتدوو    3ی و 
 بودند.  یریتفس یساختار 

 تحقیق هاییافته
الگوی   کلیدی  عوامل  شناسایی  از  فدراسیون پس 

کارآفرین   ترسیم ورزشی  جهت  ورزشی،  های  سازمان  در 
 تفسیری مراحل به شرح زیر انجام شد: -مدل ساختاری 

یک   ساختاری  تعامل  ماتریس  تشکیل  جهت  ابتدا 
شاخصماتریس   شامل  دوازده  در  در  دوازده  و  تشکیل  ها 

اختیار اعضای شورای راهبری قرار داده شد. اعضا بر اساس 
 ها را تکمیل نمودند.اصول زیر ماتریس
« هر  ازای  در i  و  jبه  متغیر  دو  این  میان  ارتباط   »

 بررسی زیر است.  چهارچوب

• V  سطر هدف   :i    ستون هدف  به  رسیدن  کمک   jبرای 
 کند. می

• A  :  ستون سطر    jهدف  هدف  به  رسیدن  کمک   iبرای 
 کند. می

• xاهداف ستون  :  j     و سطر i    به همدیگر برای رسیدن 
 کمک خواهند کرد. 

• O :اهداف ستونj   و سطر i .بدون ارتباط هستند 

خودتعاملی  ماتریس  جدول    4نتیجه  مشخص    5-4در 
 است. 

 

 

 
1 Structural Self-Interaction Matrix - SSIM 
2 Reachability Matrix 

3 Driver-Dependence Analysis 
4 .Structural Self-Interaction Matrix 
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 (SSIM)ماتریس خودتعاملی  :1جدول 

 

 

در  ماتریس  به  دستیابی  برای  ادامه  در 
 5یری اولیه باید نمادهای یادشده در جدول  پذدسترس 

در    i,jبه صفر و یک تبدیل شوند. بدین منظور چنانچه  
در    Vصورت  به  SSIMماتریس   بنابراین  باشد، 

دستیابی   و    (i,j)ماتریس  است  یک  به   (j,i)تبدیل 
می  صفر  به  چنانچه  تبدیل  ماتریس    (i,j)شود.  در 

SSIM صورت بهA  باشد در ماتریس دستیابی(i,j) 
شود. تبدیل به یک می   (j,i)شود و  تبدیل به صفر می

در    (j,i)وارد شود بنابراین    xصورت  به  (j,i)چنانچه  

دست و  ماتریس  یک  به  یک    j,iیابی  به  تبدیل  نیز 
وارد شود، بنابراین    Oصورت  ( بهi,jشود. چنانچه )می
i,j    وj,i  می ماتریس  صفر  تهیه  از  پس  شود. 

یری اولیه، بایستی سازگاری درونی آن برقرار  پذدسترس 
منجر به تغییر هدف   1عنوان نمونه اگر هدف  شود؛ به 

شود، باید هدف    3منجر به تغییر هدف    2شود و هدف    2
هدف    1 تغییر  به  موار  3منجر  اینجا  در  بشود.  د  نیز 

( مشخص شده است )جدول *1صورت )سازگار شده به 
6 .) 

 

 (SSIM)ماتریس خودتعاملی اهداف استراتژیک : 2جدول 

قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر یک از   2در جدول  
به است.  شده  محاسبه  نفوذ اهداف  قدرت  نمونه،  عنوان 

اقتصاد» مال  یعوامل  بر    3«  یو  معنا که  این  به    3است؛ 
 2است یعنی    2گذارد و میزان وابستگی آن  عامل تأثیر می 

گذارند. این اعداد  تأثیر می  یو مال  یعوامل اقتصادعامل بر  
استفاده میدر طبقه اهداف  باید  بندی  آن  از  اما قبل  شوند 

 (.2تحلیل میک مک انجام شود )شکل 

s 

 5 4 3 2 1 بازنشستگیعوامل موثر بر  

 0 X V V A ( A1)ی و مال یعوامل اقتصاد 1

 0 V V A  (A2)  و فناورانه یرساختیعوامل ز 2

 0 X A   ( A3) ی و اجتماع  یعوامل فرهنگ 3

 0 A    (A4) ی و قانون یطیعوامل مح 4

 0     (A5) ی و سازمان یتیریعوامل مد 5

قدرت  5 4 3 2 1 عوامل موثر بر بازنشستگی 

 نفوذ

 0 1 1 1 0 3 ( A1)ی و مال یعوامل اقتصاد 1

 1 0 1 1 0 3 (A2)  و فناورانه یرساختیعوامل ز 2

 0 0 0 1 0 1 ( A3)ی  و اجتماع  یعوامل فرهنگ 3

 0 0 1 0 0 1 (A4)ی  و قانون یطیعوامل مح 4

 1 1 1 1 0 4 (A5)ی  و سازمان یتیریعوامل مد 5

  0 4 4 2 2 میزان وابستگی 
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تحلیل میک مک نتیجه : 1شکل   

نتیجه میزان وابستگی و قدرت نفوذ را برای   1شکل  
می نشان  )اهداف(  راهبردها  از  یک  این هر  بر  دهد. 

عوامل  و    (A1)  یو مال  یعوامل اقتصاداساس راهبرد  
عوامل  در منطقه نفوذی،    (A5)   یو سازمان  یتیریمد

و    یطیعوامل محو    ( A3)   یو اجتماع  یعوامل فرهنگ
و   یرساختیعوامل زته و  در منطقه وابس(A4)   یقانون

( هستند.    (A2فناورانه   پیوندی  منطقه  عوامل  در 
عواملی هستند که دارای قدرت نفوذ خودمختار شامل  

هستند.   متوسط  و  ضعیف  وابستگی  وابسته  و  عوامل 
باشند.  دارای قدرت نفوذ کم ولی وابستگی نسبتاً بالا می 

هستند. این   یا هدف  نتیجه  متغیرهای  معمولًا  عوامل 
عوامل پیوندی دارای قدرت هدایت زیاد و وابستگی زیاد 

عواملی هستند که دارای عوامل نفوذی نیز باشند و  می
می کم  وابستگی  ولی  زیاد  نفوذ  باشند قدرت 

الگوی  2شکل    (.1،2014)مالون ورزشی ،  فدراسیون 
کارافرین را بر اساس خروجی نرم افزار میک مک نشان  

 دهد.  می
 

 

کارآفرینفدراسیون ورزشی الگوی ساختاری تفسیری : 2شکل   

با توجه به پیچیده بودن الگوی مستتخرجی توستط 

 
1 .Malone 

 3ستاده شتده به شترح شتکل  یمک، الگونرم افزار میک
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 نشان داده می شود. 

 

 فدراسیون ورزشی کارآفرین : الگوی ساده شده 3شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری 

عوامل مدیریتی و سازمانی نقش  با توجه به نتایج،  

کلیدی در توسعه کارآفرینی در یک فدراسیون ورزشی  

دهی محیط داخلی سازمان، دارند. این عوامل به شکل 

زیرساخت ایجاد  و  انسانی،  نیروی  های  توانمندسازی 

می کمک  رشد  و  نوآوری  برای  رهبری  کنند.  لازم 

توانایی  معنای  به  ورزشی  فدراسیون  در  کارآفرینانه 

فعالیت و  نوآوری  هدایت  و  تشویق  در  های مدیران 

مدیران است.  ویژگی  یکارآفرینانه  دارای  های  که 

می هستند،  فرصتکارآفرینانه  را توانند  جدید  های 

ها را به سمت تحقق اهداف خلاقانه شناسایی کنند، تیم

فراهم  نوآوری  برای  حمایتی  محیطی  و  کنند،  هدایت 

های جدید شود تا ایده آورند. این نوع رهبری باعث می

ها  مورد توجه قرار گیرند و منابع لازم برای تحقق آن

همچنین   کارآفرین  مدیران  شود.  داده  تخصیص 

توانند با اتخاذ تصمیمات استراتژیک و ایجاد انگیزه  می

بهره  سمت  به  را  سازمان  کارکنان،  از  برداردر  ی 

کنندفرصت هدایت  بازار  در  جدید  همچنین   .های 

ها، باورها، و  ای از ارزش فرهنگ سازمانی به مجموعه

جاری  سازمان  سراسر  در  که  دارد  اشاره  هنجارهایی 

است. اگر فرهنگی که در یک فدراسیون ورزشی حاکم  

تشویق  را  ریسک  پذیرش  و  نوآوری، خلاقیت،  است، 

فعالیت موفقیت  احتمال  افزایش کند،  کارآفرینانه  های 

یابد. فرهنگی که افراد را به آزمون و خطا تشویق  می

از شکست و  یادگیری کند  برای  فرصتی  عنوان  به  ها 

های جدید و پذیرش نوآوری  استفاده کند، به توسعه ایده 

می تعهد کمک  نیازمند  فرهنگی  چنین  ایجاد  کند. 

های  رهبری و همگامی تمام اعضای سازمان با ارزش 

 .کارآفرینانه است

در توسعه   یاتینقش ح  یعوامل اقتصادهمچنین   
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 رایز  کنند،یم  فایا  یورزش   ونیفدراس  کیدر    ینیکارآفر
  یمنابع اقتصاد  تیری و مد  ،یگذارهیسرما  ،یمال  نیتأم

و رشد  ینوآور یسازمان برا ییبر توانا میبه طور مستق
دسترسگذارندیم  ریتأث مال  ی.  منابع  به   ،یکاف   یبه 

نوآورانه   یهاکه پروژه   دهدیامکان را م  نیا  ونیفدراس
کارآفر ا  نانهیو  دهد.  توسعه  و  منابع   نیرا شروع کرده 

سرما  توانندیم خارج   یداخل  یها یگذاره یشامل    ،یو 
درآمدزا  ،ی دولت  یمال   یهاتیحما طر  ییو    ق یاز 
 تیریمد  ن،یمتنوع باشند. همچن  یاقتصاد  یها تی فعال
تا    کندیکمک م  ونی و درآمدها به فدراس  هانه یهز  نهیبه

  ن ی دهد و از منابع موجود به بهتر  شیرا افزا  یور بهره 
 یهاوجود مدل  ن،یشکل ممکن استفاده کند. علاوه بر ا

مکسب نوآورانه  ا  تواندیوکار    ی هاانیجر  جادیبه 
نت  داریپا  یدرآمد در  که  کند،  کمک  متنوع    جه یو 
منبع درآمد خاص دور  کیبه    یرا از وابستگ  ونیفدراس
. در دهدیرا کاهش م  یمال  یهاسک یو ر  داردینگه م

جذب   یبرا  یازهیانگ  توانندیم  یعوامل اقتصاد  ت،ینها
باشند، که   ونیبه فدراس  یمال  ان یو حام  گذارانهیسرما

 یی توانا  شیو افزا  یمال   یهاان یبن  تیامر موجب تقو  نیا
. به  شودیم  نانهیکارآفر  یهابرنامه  یدر اجرا  ونیفدراس

 تواندی م  یح عوامل اقتصادیصح  تیریمد  ب،یترت  نیا
شکوفا پا  ییبه  فدراس  ین یکارآفر  یداریو    یها ونیدر 

 .منجر شود یورزش

در توسعه   یاساس  یو فناورانه نقش  یرساختیعوامل ز
 رایز  کنند،یم  فایا  یورزش   یها ونیدر فدراس  ینیکارآفر

  ن، ینو  یها یبه فناور  یمناسب و دسترس  یهارساختیز
را   نانهیکارآفر  یهاو پروژه   هادهیشدن ا  ییاجرا  یهاهیپا

م زسازندیفراهم  اماکن    یکیزیف   یها رساختی.  مانند 
س  زاتیتجه  شرفته،یپ  یورزش و    ی هاستم یمدرن، 

منابع، امکان ارائه خدمات بهتر و کارآمدتر به    تیریمد
که    کنند،یرا فراهم م  ونیفدراس  یورزشکاران و اعضا 

مخاطبان    شتریبه جذب ب  تواندیامر به نوبه خود م  نیا
 ن، یمنجر شود. در کنار ا  ونیفدراس  یدرآمدها  شیو افزا

مدرن  یاطلاعات  یهایرو فناو تالیجید یهارساختیز
پلتفرم  و    ل،یموبا  یهاشنی کیاپل  ن،یآنلا  یهامانند 

 دهندیامکان م  ونیداده، به فدراس  تیریمد  یهاستمیس
کنند، ارتباطات را  نهیخود را به یتیریمد یندهایکه فرآ

فرصت  ندینما  لیتسه و   ینوآور  یبرا  یدی جد  یهاو 
  هایناور ف  نیفراهم آورند. ا  یجانب   یوکارها کسب  جادیا

تحل  نیهمچن کمک  داده  ترقیدق  لیبه  بازار  و  ها 
 یها یریگمیمنجر به تصم  تواندی امر م  نیکه ا  کنند،یم

موفق  ترکیاستراتژ مجموع،    زتریآمتیو  در  شود. 
فناور   یقو  یهارساختیز به    یهایو  نوآورانه 

م  یورزش   یها ونیفدراس با سرعت و    دهندیاجازه  که 
تغ  یشتریب  ییکارآ ن  یطیمح  راتییبه  بازار   یازها یو 

ا برا  نیپاسخ دهند، که  پا  تیموفق  یموضوع   یداریو 
مح  ینیکارآفر رقابت  ایپو  یها طیدر    اریبس  یورزش   یو 

  ی دیکل  ینقش یو اجتماع  یعوامل فرهنگ .است یاتیح
کارآفر توسعه  فدراس  ینیدر   فایا  یورزش   یهاونیدر 

ارزش   رایز  کنند،یم و  طور   یاجتماع  یها فرهنگ  به 
  رش یافراد به پذ  لیها، رفتارها، و تما بر نگرش   میمستق
فرهنگ   کی.  گذارندیم  ر یتأث  یریپذسکیو ر  ینوآور

ارزش   یسازمان  ت،یخلاق  انندم  نانهیکارآفر  یهاکه 
پذ  ،ینوآور ترو  سکیر  رش یو    تواندیم  کند،یم  جی را 

و نوآورانه    دیجد  یهاده یکند که در آن ا  جادیرا ا  یطیمح
راحت بگ  یبه  درآ  رندیشکل  اجرا  مرحله  به  . ندیو 

م  ین یفرهنگ کارآفر  جیترو  ن،یهمچن  ان یدر جامعه و 
افزا  تواندیم  ونیفدراس  یاعضا مشارکت   شیمنجر به 

ها را آن   زهیشود و انگ  نانهیکارآفر  یها تیفعال  رافراد د
ورزش   د یجد  یوکارها کسب  جادیا  یبرا حوزه   یدر 
اجتماع  گر،ید  یسو  از  .کند  تیتقو   ر ینظ  یعوامل 

همکار  ،یاجتماع  یهاشبکه و    ی هایارتباطات 
ا  یادیز  تیاهم  ز ین  ینهادانیم ها شبکه   نیدارند. 
اشتراک  توانندیم تجرب  یگذاربه  منابع    اتیدانش،  و 
ا  ونیفدراس  یاعضا و شرکا  انیم از  و   نیکمک کنند 

. ندرا به وجود آور  یشتریب  ینیکارآفر  یها فرصت  قیطر
ها، و دانشگاه   ،ی ورزش  ینهادها  ر یبا سا  یارتباطات قو

  ی هایهمکار   یریگبه شکل  تواندیم  یبخش خصوص
امر به    نیمشترک منجر شود که ا  یها و پروژه  دیجد
در   نانهیکارآفر  یوکارهاکسب  یداریو پا  ینوآور  شیافزا

م  ونیفدراس اکندیکمک  به  از    یبیترک  ب،یترت  ن ی. 
سازمان  فعال   یاجتماع  یهاو شبکه  بمناس  یفرهنگ 

برا  یطیمح  تواندیم شکوفا  یمطلوب  و   ییتوسعه 
 .کند جادیا یورزش   یهاونیدر فدراس ینیکارآفر
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مح قانون  یطیعوامل  چشمگ  یو  طور  بر   یریبه 
کارآفر فدراس  ینیتوسعه   ریتأث  یورزش  یهاونیدر 

را که در آن   یرونیب  طیعوامل شرا  نیا  رایز  گذارند،یم
و    کنندیم  فیتعر  کنند،یم  تی فعال  هاونیفدراس

و رشد   ینوآور  یمانع برا  ای  زوریبه عنوان کاتال  توانندیم
 یط یشرا  توانندیم  یدولت   اتو مقرر  نیعمل کنند. قوان

  ا ی  ل یرا تسه  نانهیکارآفر  یهاتیرا فراهم آورند که فعال
برا  کنند.  س  یمحدود  مانند    یتیحما  یهااستیمثال، 

تسه مال  ،یمال   لاتیارائه  ا  ات،یکاهش   طی مح  جادیو 
ورود به   یبرا  یقو  یهازهیانگ  توانندیشفاف م  یقانون
مقابل، مقررات    درکنند.    جادیا  نانهیکارآفر  یها تی فعال

قوان  ن،یسنگ  یبوروکراس   ده،یچیپ  رانهیگسخت  نیو 
را به چالش بکشند و مانع از توسعه   ینیکارآفر  توانندیم

شوند شرا  یطیمح  عوامل  .آن   ،یاقتصاد  طیشامل 
اجتماع   ،یاسیس توانا  زین  یو    ی برا  هاونیفدراس  ییبر 

 کی.  گذارندی م  ریتأث   نانهیکارآفر  یهابرنامه   یاجرا
  ی برا  یشتریب  یهافرصت  ا،یو پو  داریپا  یاقتصاد  طیمح

  دهد، یقرار م  ونیفدراس  اریو رشد در اخت  یگذارهیسرما
ممکن است باعث عدم    یکه نوسانات اقتصاد  یدر حال

تما  نانیاطم کاهش  پذ  لیو  شود.   سکیر  رش یبه 
اجتماع  ن،یهمچن تغ   یتحولات  ن  راتییو  و   ازهایدر 

م  حاتیترج  یبرا   یدیجد  یهافرصت  توانندیجامعه 
کارآفر  ینوآور فدراس  جادیا  ینیو  که   ییهاونیکنند. 
  ن یاز ا توانندیتحولات را دارند، م ن یبا ا قیتطب ییتوانا

پا  یبرداربهره  هافرصت توسعه  و  رشد  به  و    دار یکنند 
 یطیعوامل مح  قیشناخت دق  ،ی . به طور کلابندیدست  
قانون توانا  یو  تطب  ییو  آن  قی در  مبا  به   تواندیها، 
ا  یورزش   یها ونیفدراس پ  جادیدر    ی هابرنامه   شبردیو 
ها را هموار آن  تیموفق  ر یکمک کرده و مس  نانهیکارآفر
 .سازد
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