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A B S T R A C T 

Soccer is a sport that has been played for more than 2000 years and is 

widely recognized as the most popular sport in the world. The importance 

of football in modern society cannot be overstated. Soccer has become a 

cultural touchstone, a source of national pride, and a way for people to 

come together and celebrate their shared interests. Soccer is much more 

than a sport. It is a symbol of community, friendship and unity... social 

development and on the other hand football is a social activity that brings 

people together and this has a positive effect on the development of 

societies. This sport can help create a sense of belonging and strengthen 

the spirit of the community. It can also help promote intercultural 

understanding and provide a platform for people from different 

backgrounds to interact with each other. The current research was carried 

out with the aim of compiling Iran's football scenarios in the social field 

in the horizon of 1410. In order to conduct this practical, qualitative and 

prospective research, the scenario-based planning method including the 

seven stages of Schwartz was used. In this regard, based on previous 

studies, 16 experts were selected and included in the research using the 

snowball method. The position and effects of the main effective factors 

in the social field of football in Iran were obtained based on the research 

literature and the opinions of experts, which included 32 factors, and then 

with the opinions of experts, some of them were changed and two were 

removed, and finally 23 The factor is obtained. Then, based on the 

questionnaire provided with these factors and experts' opinions, the most 

important driving forces were obtained with prioritization based on 

importance, which included 5 items . 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«

 ۱۴۱۰فق  اجتماعی در ا   حوزه در    ران ی فوتبال ا   ی مدیریتی وها ی سنار   ن ی تدو 

 
 ۴، محسن باقریان فرح ابادی3ی ، سید صلاح الدین نقشبند2، علی محمد صفانیا*۱میلاد جان جان

 
 چکیده 

شود و به طور گسترده ای به عنوان محبوب  سال است که انجام می   2000فوتبال ورزشی است که بیش از  
به یک سنگ    فوتبال   .اهمیت فوتبال در جامعه مدرن قابل اغراق نیست  .شود ترین ورزش جهان شناخته می 

محک فرهنگی، منبع غرور ملی و راهی برای گرد هم آمدن مردم و جشن گرفتن علایق مشترکشان تبدیل  
و  توسعه اجتماعی  ..نماد اجتماع، دوستی و اتحاد است  .فوتبال خیلی بیشتر از یک ورزش است  .شده است 

کند و این تأثیر مثبتی در توسعه  فوتبال یک فعالیت اجتماعی است که افراد را دور هم جمع می از سوی دیگر  
تواند به  همچنین می  .تواند به ایجاد حس تعلق و تقویت روحیه جامعه کمک کند این ورزش می  .جوامع دارد 

عامل با یکدیگر  های مختلف برای ت ارتقای درک بین فرهنگی کمک کند و بستری را برای افراد با پیشینه 
انجام    1410در افق    ی اجتماع   در حوزه   ران ی فوتبال ا   ی وها ی سنار   ن ی تدو پژوهش حاضر با هدف   .فراهم کند 

انجام   شامل    و ی سنار   ی بر مبنا   ی ز ی ر از روش برنامه حاضر،    نگر نده ی آ   ی و کیف پژوهش کاربردی،  شد. برای 
خبرگان با روش  نفر از    16شد. در این راستا بر اساس مطالعات پیشین تعداد    مراحل هفت گانه شوارتز استفاده 

اجتماعی فوتبال در    گلوله برفی انتخاب و وارد پژوهش شدند. جایگاه و اثرات عوامل اصلی موثر در حوزه 
عامل بود، در ادامه با نظرات    32ایران بر اساس ادبیات پژوهش و نیز نظرت خبرگان به دست آمد که شامل  

عامل بدست آمد. سپس بر اساس    23ها تغییر و دو مورد حذف شد و در نهایت  متخصصین تعدادی از آن 
نامة ارائه شده با این عوامل و نظرات خبرگان مهمترین نیروهای پیشران با اولویت بندی بر اساس  پرسش 

 مورد بود.    5اهمیت بدست آمد که شامل  
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 مقدمه 
سرگرمی با  فقط  است  ممکن  شود، فوتبال  شروع 

م چ  تواندی اما  شود.   لیتبد  یتریجد   اریبس  یزهایبه 
می هوفوتبال  دهد،    یشخص  یهاتیتواند  شکل  را 

یک تواند  می سیاسی  و  اقتصادی  پیشرفت  به  منجر 
شود حتجامعه  و  ایجادتواند  می  ی،  خشونت    منجربه 

 (. ۱9. )شود
محبوب  یکیفوتبال   جهان   یها ورزش   نیتراز 

های اعلام شده توسط فیفا  بر اساس گزارش است که  
 یفوتبال باز  دنیانفر در سراسر    ونیلیم  ۲۶۵حدود  در  

  یهابه روش  توانیفوتبال را م   تیموفق(. ۴۰)  کنندیم
بخش  فیتعر  یشماریب که  ارائه   یکرد  آن  از 

)هواداران،   نفعانیبه همه ذ  یمحصولات و خدمات عال
فن   کنان،یباز کانال  گذاران،هیسرما  ،یکادر    ی هاشرکا، 

  ک ی  ازمندی( است که نگریموارد د  یاریو بس  یارسانه
زم  داریپا  کردیرو همه  موفق  ها نه یدر  در    تیاست. 

با    تواند یم  یاجتماع  یها تی فعال ارتباط  شامل 
حال در  باشد،  برا   یطرفداران    ت یریمد  ات،یعمل  یکه 

معنا به  است  یور بهره   یخوب    ۱دلوتی   .(8)  کارآمد 
پول  یاستدلال  (۲۰۱9) مورد رشد  موفق  یدر  بازار   تیو 

م ارائه  اروپا  بیفوتبال  و  وضعیم  انیدهد  که   تی کند 
انگ  یمال کننده    جاد یا  یبرا هاباشگاه  یزهیمنعکس 

طریق    شتریب  یدرآمدها زم  تیموفقاز  و   نیدر 
اروپا )  ه یاتحاد  داریپا  یهاتلاش  نیهمچن (  وفا یفوتبال 

  ی باز  قیها از طرباشگاه  ثباتو    یبهبود سودآور  یبرا
 . است هاو صدور مجوز باشگاه ۲یجوانمردانه مال

آوردن   دست  به  عملکرد   یورزش  سناریوهایبا  با 
که چگونه ورزش جوانان با   شوددر نظر گرفته میبالا،  

فرهنگ  یاجتماع   یروهاین توسط   یو  و  شده  سازگار 
می آن نشان  و  است،  شده  محدود  چگونه  ها  که  دهد 

ایجاد شده منجر    یهاتی محدود" اجتماعی  و  سیاسی 
ورزشکاران    یفرهنگ-یاجتماع   یها تیمحدودبه  
چارچوب۲)  شودمی با  مطابق  بررسی  ها (.  و  نظری  ی 

 
1 Deloitte 
2 Financial Fair Play 

می داد نشان  شده  انجام  پیشرفت  های  که  دهد 
با    دهیچیبه طور پمییورزشکاران و عملکرد ت و مداوم 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی رابطه دارداز    یمجموعه ا
که    نشان داده شد   ها،دگاه ید  ن یبا ا  ی(. در هماهنگ۱۱)

ارزش  باز  ییهاچگونه  م  کنانیکه  و    کنند،یتجسم 
م  ییهامهارت توسعه  آنها  شخص  دهند،یکه    ت یبا 
بدنه حاکم( و نظم    ، ی)باشگاه ورزش   یاجتماع  ینهادها
پ  یاجتماع در  م  وندی)فرهنگ(  محدود  و    ۴۱)شوندیو 

۴7 .) 
 بررسی اولیه انجام شده در راستای سناریو نویسی

مورد   ورزشیدر  اجتماع  کی  راهکارهای  را    یطرح 
ا  دهدیشکل م را   ییهاو ارزش   یدئولوژیو اطلاعات، 

ساختارها بر  نقش  یسازمان  یکه  مثال،  عنوان  ها، )به 
روفیوظا  ها،تیمسئول و  ر  دادها ی(   یهاستم یزسیدر 

تأثتمرینات  یعن ی)  شدههیتعب آن    گذارند،یم  ری(  در  که 
بر  (. در  ۱۶)  ردیگصورت می  ورزشکارانرشد و آموزش  

اساس  بیشتر  این  طر  درک  از  ورزش،   قیورزشکار 
و    ۲3،  ۲)مهم است  ار یبسو عوامل اجتماعی  فرهنگ و  

3۵.)  
آس  یادیز  یهانمونه روان جسمی  یهابیاز  و   یو 

وجود داشته است که ورزش    یفرهنگ قلدر  نیهمچن
از جوامع مختلف با مشکل مواجه   یاریجوانان را در بس

 یها یدر آکادم  ریاخ  قاتیتحق  (.۱،  3۲،  3۶)کرده است
بر  تبالفو  یاحرفه و آسیب  نیا  ا،یتانیدر  فردی  های 

است کرده  بررسی  را  که ،  روانی  داد  نشان    شواهد 
و  قرار گرفتند    استفادهمورد سوء  جوان    ورزشکارصدها  
رواندچار   حال(.  ۴۲شدند)  یمشکلات  که   یدر 

 داردورزش    رابطه تنگاتنگی بامشکلات سلامت روان  
فرهنگ   چگونهاست که    نیسوال نگران کننده ا  ک. ی

، کوران بخشدرا بهبود میورزش جوانان مسائل  سازی  
ه3 تغ۲۰۱9)  لیو  سه  را    یفرهنگ  ریی(  گسترده 

بر سلامت روان  ییشناسا و سلامت روان   یکردند که 
مت در    ولدجوانان  تأث  3۵شده  گذشته    ی منف  ریسال 

نئول۱گذارد: )می .، یرقابت  ییو فردگرا  سمیبرالی( ظهور 

 
3 Curran 
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شا۲) کنترل    (3و    یسالار   ستهی(  و  اضطراب  اعمال 
ه  نیوالد  ندهیفزا و  جوانان ۲۰۱9  ل، ی)کران  ورزش   .)

فزا طور  رسانه  یا  نده یبه  تاثیر  داردتحت  قرار  و  ها   ،
کشاند که با کودکان به استدلال می  نیرا به ا  یاریبس

کوچک"عنوان   می  "بزرگسالان  برارفتار  و    ی شود 

با   ا  یاستانداردها"انطباق  فشار    "یحرفه  آنها  به 
 (. ۱۴و  ۴شود) مضاعف وارد می

ایرانی در سال جامعه  در  فوتبال  ورزش  اخیر  های 
ساختاریافته و  شکل  رقابت  و  گرفته  خود  به  ای 

کنندگان در این ورزش به طور مداوم در حال مشارکت
افزایش است. ورزش و به ویژه فوتبال به شکل جزئی 

در   کشور  اجتماعی  نظام  اجزا  از  سایر  مانند  و  آمده 
 )... و  حکومت  پرورش،  و  آموزش  خانواده،  )مثل: 
امور   در  تعادل  برای  آن  تداوم  و  تبادل  توسعه، 

(. ۱39۶و باقری،  اجتماعی، اجتناب ناپذیر است )قدیمی
اند که ورزش و به مردم شناسان اروپایی اظهار داشته

ویژه فوتبال برای کشور ایران در دوران سخت تحریم  
بین انزوای  و و  برگشت  برای  پلی  مثابه  به  المللی 

نمونه از  .که  است  بیرون  دنیای  با  مجدد  های  ارتباط 
توان به حضور تیم ملی فوتبال ایران در  اصلی آن می

ها که تجلی  جام جهانی و حضور در عرصه این رقابت
ملل  بین  اجتماعی  ارتباطات  و  فرهنگ  و  ارزش 

در کنار این اثرات    دهد.مختلف است خود را نشان می
از  نمادی  به  امروزی  شکل  در  فوتبال  اجتماعی  مهم 
تجددگرایی تبدیل شده در واقع ورزش فوتبال دیگر نه  

حوزه از  که  بعٌد  یک  در  سیاسی، فقط  مختلف  های 
تاثیر   و  پذیرفته  تاثیر  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی، 

 گذار است.  

ا م  ن یدر  ر  توانیراستا  برنامه  نمود    یزیاذعان 
سنار  یمبتن تصاومی  ویبر  آ  یمتفاوت  ری تواند   ندهیاز 

کارها  دینما  جادیا سازو  با   یبرا   ییو  شدن  مواجه 
ا  یهاندهیآ سازد.  آماده    ل یپتانس  کردیرو  نیمتفاوت 

ک  یبرا  یخوب  اریبس و   یریگ  میتصم  ت یفیبهبود 
ر برنامه  دارد.    ی هااز بخش  یکیو  یسنار  یزیعملکرد 

ر برنامه  دن  کیاستراتژ  یزیمهم  و   یایدر  است  امروز 
م نظر  نگران  تواند،یم  کیتکن  ن یا  رسدی به  از   یخلاء 

آ شناخت  در   شیپ  یهاندهیعدم  سازد.  برطرف  را  رو 

شد به صورت محدود استفاد می  ویگذشته از ابزار سنار
و هم اکنون استفاده از آن در تمام علوم متداول است 

ا همکاران    نکهیضمن  و  آ  جو  بیان  ۲۰۲۲)۱مارتین   )
که   م  کی ستماتیس  یبررس  جینتاکرد  که   دهدی نشان 

تحقورزشی    یاتیح  یوهایسنار گرفته    دهیناد  قاتیدر 
ز حد  تا  و  بررس  یادیشده  نگرفته  یمورد   اند. قرار 

گارسیا مقا  به  ( ۲۰۲۲و همکاران)  ۲فرانس    سه یمطالعه 
ورزش  MDS)  وهایسنار  نیترسخت پنج  در   )

فوتسال،    کیمختلف  مییت )بسکتبال،  باشگاه 
زمان  یهاک هندبال، دوره  پنج  در  فوتبال(  مختلف   یو 

 3کاموخ   پرداخت.  (هیثان  3۰۰و    ۱8۰،  ۱۲۰،  ۶۰،  3۰)
بر  ۲۰۱8) میتواند  نویسی  سناریو  بر  (  موثر  عوامل 

. مشخص  یحقوق -یاس یو س  یفناور   ،یاجتماع اقتصاد،
عواملمی چه  که  امی  یشود   کنند   جادیتوانند 

ورزش  یبرا  ییهافرصت ارتباطات  و    یتوسعه  است 
 .شود یا ژه یلازم است به آنها توجه و

پژوهی به   آینده  دانش  آمیختگی  درهم  و  ترکیب 
همراه ارزش در راستای ایجاد یک کنش اجتماعی که 

رشته آینده پژوهی،   (. 3باشد)معطوف به آینده است می
ای است که ضمن مستقل بودن  یک گرایش بین رشته

دانشی  ها و بخش ی حوزهپوشش دهنده های مختلف 
بازه و  است  تجربه  دیدگاهو  از  وسیعی  ممکن  ی  های 

می شامل  را  محتمل  و  ممکن  آینده  از پیرامون  شود. 
جامعه،  در  پژوهی  آینده  از  استفاده  اصلی  پیامدهای 

به  تا دهی  و جهت  بخشی  حرکت  ساختارهای سیس، 
(.  ۴۶ی نیروهای علی است)اجتماعی و فنی به واسطه 

که پژوهش حاضر بدنبال تدوین سناریو با توجه به این
افق   و  آینده  از    ۱۴۱۰در  بعضی  بررسی  است 

شناسی   روش  و  آن  با  مرتبط  مفاهیم  و  موضوعات 
 رسد. استفاده از آینده پژوهی ضروری به نظر می

زندگ انجام   ،یاجتماع  یدر  حال  در  دائماً  ما 
که تعاملات    یمعن  نی به ا  م،یهست  دهیچیپ  یها تی فعال

 قاتیدائماً در حال وقوع است. تحق  زیمتعدد ن  یاجتماع
اجتماع  یکنون تعامل  مکان  یبر  روابط  روابط   یو  و 
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غ  یاجتماع  یهاشبکه است.    رهیو  شده  متمرکز 
اجتماع  تأث  یتعاملات   طی مح  یهایژگیو  ریتحت 

همچن  یمسکون تحرک   یشخص   یها یژگیو  نیو    یو 
گروه جغراف  یمتقابل  یهااست.  روابط  توسط    ییایکه 

م اجتماع  رند،یگیشکل  تعاملات  استواری    یاساس 
 (. ۵۰هستند)
تعامل   یارتقا   یبرا   دیمف  یراه   زین  یبدن  تی فعال
چند  یاجتماع که    نیاست.  اند  داده  نشان  مطالعه 

عممیفوتبال   سطوح  به  منجر  مشارکت    قیتواند 
اجتماع   یورزش تعامل  رسانه  شود    یو  همچنین   .

طر از  را  اجتماع  قیورزش    کنند، یم  کیتحر  یتعامل 
گونه  تأث  یابه  همتا  ،ینسل  نیب  ریکه  نفوذ   انینفوذ  و 

 . کندیم جادیها را ارسانه
ورزش در   ورزشکاران  زمان  ای  حرفه  های 

قومی احساسات  فرصت    یتوانند  و  کنند  تجربه  را 
اجتماع   جادیا دارند  یروابط  همچنین  ۲8)را   .)

انگهای انجام شده نشان داد که  بررسی   ی برا  زه یپنج 
که  وجود دارد،    های حرفه ایافراد در ورزش مشارکت  

صم  شامل غرور،  و    ت،ی میاحساس،  تحول الهام 
اجتماع باشد.   می دگرگون  یتحولات   یزندگ  یبر 

مشارکت    یبدن  تی فعال   ،ی اجتماع  تعاملات  ،یشهر و 
  یشتریب یهابوده است. امروزه شکل رگذاریتأث  یورزش

ورزش  مشارکت  ن  زین  یاز  و  تعامل    ی ازهایتعامل، 
  دهدی افراد را نشان م یعاطف

همکاران  اسداله  و    شران ی پ   ی پژوه   نده ی آ   ( ۱۴۰۱) ی 

نشان    ها افته ی   مشارکت زنان در عرصه ورزش   ی اصل   های 
  ۲۲مشارکت زنان در عرصه ورزش متاثر از    نده ی داد که آ 

متغ   ر ی متغ  پنج  اما  زندگ   ر ی است،  تصد   ی سبک    ی سالم، 
رسانه   ، ی ت ی ر ی مد   ی ها پست  کارکرد  و  عدالت  نقش  ها، 
سرما   ی ت ی جنس  محرک   ی گذار ه ی و  زنان،  ورزش    یی ها در 

م  که  عرصه    نده ی آ   توانند ی هستند  در  زنان  مشارکت 
تغ  را  عنوان    ر یی ورزش  به    ی ر ی گ   جه ی نت   ک ی دهند. 

آل    ده ی ا   ی و ی در نظر داشت که تحقق سنار   د ی با   ی راهبرد 
حضور زنان در عرصه ورزش مستلزم توجه و    نده ی آ   ی برا 

س  ر   است ی تمرکز  برنامه  و  متغ   زان ی گذاران    ی رها ی بر 

تغ   ی موثر  م   ر یی است که  تغ   تواند ¬ ی آنها  ارتقا   ر یی به    ی و 

 نظام کمک کند. 
همکاران    دالوند    ی پژوه نده ی آ )   ( ۱۴۰۱) و 

تأک   ی گذار ه ی سرما  با  ورزش  حوزه  متغ   د ی در    ی رها ی بر 
رو   سک ی ر  ر ی(  ونگار ی سنار   کرد ی با  و    ی مال   سک ی دو 

برا   ت ی اولو   ن ی بالاتر   ی اقتصاد  و  داشتند    ن ی تدو   ی را 
ا   وها ی سنار  اساس  بر  شدند؛  چهار    ن ی انتخاب  عامل،  دو 
تار   ، ی خوشبخت   ره ی مواج، جز   ی ا ی در   ی و ی سنار  و    ک ی خانه 
ا   ی تجار   ط ی مح    ی شاد   ره ی جز   ی و ی شد؛ سنار   جاد ی ناسالم 

  ک ی خانه تار   ی و ی و سنار   نانه ی خوش ب   ی و ی به عنوان سنار 
  نه ی در نظر گرفته شد. در زم   نانه ی بدب   ی و ی به عنوان سنار 

صح   ، ی اقتصاد   های ¬ سک ی ر  و    ها ¬ نه ی هز   ح ی برآورد 

آت   ی جار   ی درآمدها    های ¬ سک ی ر   نه ی پروژه و در زم   ی و 
ساز   ، ی مال   ن ی تام    ش ی پ   ، ی مال   ن ی تام   ی ابزارها   ی متنوع 

و    ی مال   ن ی تام   های ¬ روش   ی ن ی ب  پروژه  شروع  از  قبل 
تخص  بر  صح   ح ی صح   ص ی نظارت  و    ت ی ر ی مد   ح ی منابع 

موثر    ی گذار   ه ی سرما   ی ها سک ی ر   ت ی ر ی در مد   ها، ¬ ت ی اولو 
 است. 

  ۀ توسع ی  وها ی سنار  ( ۱۴۰۰و همکاران )   ی شهول 
دانش  اساس    ران ی ا   ی آموز ورزش    3۰  ل ی تحل   ها، افته ی بر 

اصل  نها   ی عامل  در  آمده  تول   ت ی بدست  به  دو    د ی منجر 

  ی و فراوان   ای ¬ منطقه   ی ز ی ر برنامه  "   ی د ی کل   ت قطعی   ­ عدم 

گذار " و    " منابع  تفاوت    ی ق ی تطب   ی قانون  اصل  بر 

پا   " ی فرهنگ  که  چها   ه ی شد  اساس    ی اصل   ی و ی سنار   ر و 

 . دند ی گرد   آموزی ورزش دانش 
  پانل   یهاداده   مطالعه  این  (۲۰۲3)  ۱و همکاران  فن

 نهایی   مرحله  در  کننده  شرکت(  منطقه)  کشور  ۶8  از  را
 هاو آن  آوری  جمع  ۲۰۲۲  تا  ۱99۴  سال  از  جهانی  جام

مورد تحلیل قرار داد    ترکیبی  مدل   یک  از   استفاده   با  را
  در   برد  الگوهای  و  کلان  موفقیت  کنندهتعیین  عوامل  تا

یافته  آشکار  را  المللیبین   فوتبال   داد که   نشان  هاکند. 
(۱« شامل )  فوتبال  سنت  «مشخصه  هایارزش ( 

 تعداد  و  جهانی  جام  میزبانی   تجربه  جهانی،  جام  میزبان
  که )  ملی  جامع  ورزشی  قدرت  و(  جهانی  جام  برندگان

(  شودمی  داده   نشان  المپیک  هایبازی  نتایج  توسط
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 46                      (۴3-۵8) ۱۴۰3، پاییز ۴3 یاپ ی پ ،3، شماره ۱۴۰3در ورزش، سال  یرفتار سازمان تیریمطالعات مد  یمجله علم

  جهانی   جام  در  ملی   تیم   عملکرد  در  توجهی  قابل   سهم
تأثیر  انسانی  توسعه  (شاخص۲  .اندداشته  منفی   کشور 
 (سابقه3 دارد.  جهانی  جام  عملکرد  بر  توجهی  قابل

 یها سال  تعداد  مثال  عنوان  )به فوتبال  در  حضور
 (،IFA) ای  قاره  بین  فوتبال  اتحادیه  در  عضویت

تأثیر  حرفه  یها لیگ  سابقه   جام  عملکرد  برکمی  ای( 
) داشت  خواهد  جهانی مقیاس  :  تعاملی   متغیر  دو(  ۴. 

  اقتصادی   سطح  ملی و  جامع  ورزشی  قدرت× جمعیت
  بر   مثبت   و  منفی  ترکیبی  اثر   ترتیب  به   فوتبال،   سنت×  

 دارند  جهانی جام عملکرد

اجتماع  رییتغ(  ۲۰۲۲)۱یانگ  عوامل    یو تحول  بر 
تأث  یمشارکت ورزش   یزشیانگ نمی  ریافراد  و    از یگذارد 

اجتماع را آشکار می  یبه  تعامل  از  شدن و  کند. هدف 
  ی تعامل جامعه دونده شهر  یالگو  یمطالعه بررس  نیا

الگو نظر  یرفتار  یو  کمک  با  تعامل    هیدوندگان 
درون  یاجتماع ارتباط  جامعه    نی ب  یو کشف   وحرکت 

ارشد جوامع    یآنهاست. ده نفر از اعضا  یتعامل اجتماع
برا   یشهر  دنیدو مصاحبه   یماراتن  دور  دو  انجام 
  ی موضوع  لیانتخاب شدند که با استفاده از تحل  قیعم
تجرب  یبرا  یفیک ورزش   اتیدرک  و   یمشارکت 

اجتماع تجز  یاعضا   یتعاملات  دونده  و   هیجامعه 
تعامل    ندیفرآمطالعه نشان داد که کل    نیشد. ا  لیتحل

طر  دنیدو  یهاگروه م  قیاز  انجام  جنبه  : شودیسه 
و احساس    گران، یبا ارجاع به د  یخود، سازگار  یبررس

گروه آگاه  یتعلق  عنوان  از سو یاصل  یبه   گر،ید  ی. 
م  یها گروه  یاجتماع  یهایژگیو اجرا  حال   تواندی در 

پ  یسازیشخص  ندیفرآ را در جامعه  ببرد    شیدوندگان 
به    ازین  ،یرونیب  یهاتیکه عمدتاً با ارائه خود و محدود

محدود و  ب  ،یگروه   یها تی خود  و   یگروه  نیتعامل 
 . شودیگروه مشخص م تیمجدد هو یسازمانده

ها  با مشاهده فرهنگ  (۲۰۲۲و همکاران ) ۲واقوان  
 یانطباق   یهاستمیعنوان سبه  یعملکرد   یهاطیو مح

انسان  شده،هیتعب  دهیچیپ توسعه  عنوان  به  یبا 
خرد و روابط    یهاطیکه مح  شودیروشن م  ک،یاکولوژ
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ز  یانهفته در    یربنایکه  ورزشکاران  توسعه 
عم  یورزش  یهاسازمان است،  بالا  عملکرد  در   قاًیبا 

گرا سمت   یفرهنگ   یهاشیمعرض  به  گسترده 
فردگرا  سمیبرالینئول بافتن    یرقابت  ییو  با  هستند. 

شود که چگونه روشن می  ،یفرا رشته ا  قیخطوط تحق
ممکن    یبه سمت رقابت فرد  یارزش   یریجهت گ  کی

همکار  نه   یجمع  یاست  دهد،  قرار  الشعاع  تحت  را 
شناخت به  مربوط  مسائل  )اضطراب،   یاجتماع-یتنها 

عاطف  ،یافسردگ تقویاختلالات  را  بلکه  می  تی(  کند، 
هماهنگ  سعه تو  ،یادراک  یریادگیهمزمان     ی مهارت، 

میمییت محدود  را  عملکرد  در و  تمام سطوح  در  کند. 
ورزش  کی همکاران   .یسازمان  و  (  ۲۰۲۱)  3کروز 

  ت یاستحکام: عوامل موفق  سنجش"پژوهشی با عنوان  

باشگاه  داریپا بر  حرفه  یهاموثر  انجام   "یافوتبال 
نو  نییتع  یبرادادند.   با   ییهامصاحبه  سندگانیهدف، 

بوندسل از روش   گایکارشناسان  استفاده  با  دادند.  انجام 
Gioiaنو در  می  سندگانی،  را  بازخورد مصاحبه  توانند 

کننده    یانبوه  نیمضام منعکس   یاصل  یهاافتهیکه 
  ۱۰۲۵هستند، متراکم کنند. از    لیو تحل  هیتجز  ندیفرآ

اصل مشارکت  سه  د  یکد،  مفهوم    -آمد    ستبه 
پو  کی  ،ی همبستگ متعادل تر و  و چهار    اتر،یچارچوب 

   .دیجد یدیمحرک کل
)  ۴راجا  همکاران  سنجش۲۰۲۱و  به    یی کارا  ( 
تحل  یهاباشگاه از  استفاده  با   ی پوشش  لیفوتبال 

تجربداده  شواهد  ا  یها:  حرفه  فوتبال    ایاسپان  یاز 
ها با  میت  ییموثر بر سطوح کارا  یعوامل اصلپرداختند.  

تحل از  ا  لیاستفاده  برامی  یبررس  یخوشه   یشوند. 
باشگاه  یانمونه اسپان  یهااز  نشان    هاافتهی  ا،یفوتبال 

باشگاه  دهدیم کاراکه  سطح  به  بالا   ییها   یینسبتاً 
دست    یبرا مطالعه  مورد  قد  اندافتهیدوره   نیتریمیو 
 از یامت  نیرا داشتند، بالاتر  ییدارا  نیشتریکه ب  ییهامیت

 را داشتند.  ییکارا
عنوان  ۲۰۲۱)  ۵فرناندزویلیارینو  با  پژوهشی   )

رو  یداریپا" ب  یکردیدر صنعت فوتبال:   نیبه شکاف 
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عمل   ینظر  یبندفرمول  کاربرد  طر  ،یو   جینتا  قی از 

باز اجتماع  یپروژه  این    "یجوانمردانه  دادند.  انجام 
و شواهد   جینتا  ایآ  این بود که  نییتع  مطالعه به دنبال

ادب  توانندیم  هیاول در  شده  منعکس  بحث    ات یبه 
ب  رامونیپ  یتخصص  و   ینظر  یبندفرمول   نیشکاف 

کمک کنند. منبع    یدار یو اصول پا  SR  یکاربرد عمل
آ  نیدوم مورد توجه ا ا  ایسوال است که    ن یبر اساس 

  یعملکرد اجتماع  یارها یاز معستمییتوان ستجربه می
ا  یبرا مقا  جادیکل صنعت  به  قادر  را  ما    سه یکرد که 
  یهابخش  ریسا  یو سهولت ارتباط آنها در راستا  جینتا

استانداردها   یاقتصاد شده   یالملل   نیب  یکند.  شناخته 
است.   GRIمانند   گرفته  نظر  در  الگو  عنوان  به    را 

  نده یآ"ای با عنوان  ( مطالعه ۲۰۲۲حقیقت و همکاران )
ا  یورزش   یگردشگر  یپژوه از  رانی در  استفاده  با   :

دادند.    "COPRASو    زاردیو  ویسنار از انجام  پس 
بررس   یبررس و  دوازده   ق،یتحق  ات یادب  یموضوع  با 

مصاحبه   یورزش   یاستاد ورزش و کارشناسان گردشگر
عنوان    هاشباع ب  یاز روش نماها  تیانجام شد. در نها

استفاده شد. از    یری نمونه گ  ندیکردن فرآ  یینها  اریمع
ح  ۱۵  ها،افته ی  انیم مهمبه   یاتیعامل    ن یترعنوان 

گردشگر بر  مؤثر  ا  ی ورزش  یعوامل    یی شناسا  رانیدر 
افزار   نرم  از  استفاده  با  عوامل  MICMACشد.   ،

تجز  ییشناسا مورد  تحل  هیشده  قرار    یساختار  لیو 
عوامل تأ  ی گرفتند.  و   رگذارتری ثکه  شدند  مرتب  بودند 

مستقبه غ  م یطور  -افتهی  شدند.  یبندرتبه   میرمستقیو 
نشان داد که به گفته کارشناسان ورزش    قی تحق  یها

  ی عوامل موثر بر توسعه گردشگر  نیتر  یکشور، بحران
و  یعیاست. عوامل طب  ر یبه شرح ز  رانیا  یها یژگیو 

ر برنامه  تدو  یزیمقصد،  عوامل    ،یاستراتژ  ن یو 
رسان   غاتیتبل  ،یرساخت یز اطلاع  رفاه   ،یو    ،یخدمات 

  ی مشارکت مردم، فناور  زانیحمل و نقل، م  ،یابیبازار
پ دانش  ب  تیامن  شرفته،یو  روابط  اعتماد،  الملل،    نیو 

اجتماع عوامل  عوامل  مسائل    ،یاقتصاد  ،یبودجه، 
مهمتریمحل سپس  محرک   نی.  عنوان  به    ی هاآنها 
اساس    ی معرف  یورزش   یگردشگر  یاصل بر  شدند. 
محل  ج،ینتا مسائل  عامل  ب  یدو  روابط   المللنیو 

در    دارند.  رانیا  یورزش  یگردشگر  بررا    ری تأث  نیشتریب
رشد   یراستا حال  در  فوتبال  شده  انجام  تحقیقات 

و   شدن  فراگیر   ، باشد  رقابتیسریع  می  نقش  .بودن 
  ریزی برنامه    قبیلمهم مدیر از    وظایفعلم مدیریت و  

مدت، استتراتژی،  بلند  دانش،  اجرای  ثبات    مدیریت 
زمان،   مدیریت، در    رهبری،  مدیرت  سیاست  با  تعامل 

تر   صهموار ساختن مسیر موفقیت بیش از پیش مشخ
باش ا  .دنمی  به  توجه  کل  نیبا  عامل   سه  ،یدیدو 

اقتصادی و نقش  ،  جایگاه هواداران      یویسنار توسعه 
 مطرح شد.   رانیدر ا فوتبال   ندهیآ یبرا رسانه

 شناسی پژوهش روش 
ک نوع  از  حاضر  روش    یف یپژوهش  از  که  است 

سنار  یشیمایپ خبرگان  با  مصاحبه  ابزار  و    وهایبا 
برا  یاستراتژ   گزارش  و  استخراج  هاآن  یمناسب 

پروژه    نیا  لیبه منظور تکم  یفی. در بخش کگرددمی
منطبق بر مدل ارائه شده توسط   یسیونویاز مدل سنار

گرد  تریپ استفاده  شامل    دیشوارتز  تا  شش  که  مرحله 
سنار  دنیرس ا  ویبه  ترت  نیاست.  به  شامل   بیمراحل 
افق زمان  فیتعر پروژه  پروژه هدف  شرکت    یمحدوده 

حضور   یزیبرنامه ر  ندیکه در فرآ  ینفعانیکنندگان و ذ
  جاد یمرحله ا  نیا  ی. هدف اصل دندیدارند مشخص گرد

ر  یدرک برنامه  پروژه  محدوده  به  نسبت    ی زیمشترک 
)  ایاست.    ویسنار شوارتز  نظر  معتقد ۲۰۱3طبق  که   )

برنامه  از    یهابود  کمتر  افق  برنامه  ۱۰با   یهاسال 
م  کیاستراتژ انتخاب    شوند یمحسوب  به  معتقد  و 

برا  ۱۰از    شتر یب  یزمان  یهابازه  یهاپروژه   ی سال 
)  نیهمچن.  بود    ینگار  ندهیآ والف  و  (  ۲۰۱3شونکر 

بر  که  بودند   ایساله    ۱۰  یونگاری سنار  یهانامه معتقد 
  ک یاستراتژ  یزیبرنامه ر  یندهایبا فرآ  یسازگار  شتریب

توص را  آن  و  ا  .کنندینم  ه یندارد  ت  ن یبر    م یاساس 
 . ساله گرفت  8 یبه انتخاب افق زمان  میتصم قیتحق
اصل  یشناخت  لیتحل نظرات    یبررس  یهدف  نقطه 

مدلها  شیپ  دگاهید و    رامون یپافراد    یذهن  یفرضها 
توسعه  راتییتغ آ  فوتبالورزش    یهاو  است.    ندهیدر 

طر از  اول  گام  در  استفاده  مورد  و   حبهمصا  قیابزار 
عوامل  خواسته شد تا تمامیافراد پرسشنامه باز پاسخ از 
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آنها    یاجتماع  ،یاقتصاد  یاسیس  رگذاریتأث نظر  به  که 
  ندهیرا در زمان حال و آ  رانیافوتبالی    طیساختار و مح

می محدود  دهند،شکل  از    ت، یبدون  پس  ببرند.  نام 
مصاحبه آوراتمام  جمع  و  اول  مرحله   یپاسخها  یها 

ت عوامل    ق یتحق  میتمام شرکت کنندگان،  به  توجه  با 
م  یمشترک در  و  تمامی  انیکه  داشت  وجود   ا یعوامل 
  یبار تکرار شده بودند، را گروه بند  نیکه چند  یعوامل

ا  بیترک  گریکدیبا    ای بر  عامل    ۱۶اساس    نی نمودند. 
داده شد،    صیمرتبط تشخ  نفعانیذ  یکه از سو  یاصل

 یشدند. در گام بعد   کیتفک  اجتماعیبعد  سه  در غالب  
اصل   لیتحل  پر هدف  ارز  یبررس  ی روندها   یاب یو 

م  یروندها  نباشدیمرتبط  معمولًا  روندها  تا    ییروهای. 
 یی عوامل و الگوها  گر یبه عبارت د  ای  یج یتدر  یحدود 

فراگ طور  به  که  تغ  ری هستند  جامعه    رییباعث  در 
 شوند. می

 
فرآیند    ۱شکل   به  برگر  رولند  و  لیپتزیگ  تلفیقی  رویکرد 

 (  ۲۰۱3توسعه سناریو )شونگر و والف،  

 

 جامعه آماری و نمونه
پژوهش شامل  این  در بخش کیفی  آماری  جامعۀ 
رئیس و نواب رئیس، اعضای هیئت رئیسه، دبیرکل و  

کمیته جمهوری روسای  فوتبال  فدراسیون  های 
باشگاهاسلامی برتر ایران و مدیران منتخب  های لیگ 

فوتبال ایران هستند. به منظور انتخاب نمونه آماری از  
بین   جمعیت  یک  هدفمند  از   ۲۰تا    ۱۵روش  نفر 

خبرگان یاد شده به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند 
دیدگاه با  و  متفاوت  سنین  از  گردید  تلاش  های که 
تری  مختلف باشند تا موضوعات به شکل بهتر و کامل

از شروع   بعد  نیز  نمونه  داده شوند تعداد دقیق  پوشش 
اشب به  رسیدن  تا  و  خبرگان  یکایک  با  مصاحبه  اع به 

به  نظری مصاحبه منجر  نهایت  در  داشت که  ادامه  ها 
ها در جدول خبره گردید که اطلاعات آن  ۱۶انتخاب  

ی ذیل قابل رویت است. لازم به ذکر است که نمونه
نیز کاملاً منطبق بر بخش کیفی  آماری در بخش کمی

 . بوده انجام شد

 اطلاعات خبرگان مشارکت کننده در پژوهش حاضر  . ۱جدول 

 سابقه  تحصیلات  کد خبره 

P 1 مدیر عامل سابق پرسپولیس  دوم پاسدار  پیسرت 
 عضو هیئت مدیره باشگاه پرسپولیس 
 فرمانده پیشین راهنمایی و رانندگی 

 رئیس ستاد حمل و نقل و سوخت کشور 

P 2  استقلال  سابق مدیرعامل ارشد 
 تهران شهراسلامی  شورای سابق عضو

 ایران  سواریدوچرخه فدراسیون ریاست

P 3  ورزش  یجامعه شناس یدکتر دکتری 
 ورزش و فرهنگ عامل انجمن جامعه، ریمد

 هرمزگان  آلومینیوم باشگاه اسبق مدیر

P 4  س یسابق پرسپول رعاملیمد دکتری 
 ساپکو  شرکت سابق عامل مدیر

P 5  ف یدانشگاه شرعلمی ئتیعضو ه دکتری 

P 6  س یو پرسپول یمل  میسابق ت کنیباز دکتری 
 س یباشگاه پرسپول رهیمد ئتیعضو ه

 دندان پزشک 

P 7  الملل  بین حقوق دکتری دکتری 
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 آسیا  فوتبال کنفدراسیون صلاحیت تعیین نهاد رئیس نایب 

 فوتبال فدراسیون مقررات تدوین کمیته رئیس

P 8  ورزش مدیریت دکتری دکتری 

 فوتبال  یهاباشگاه  اتحادیه معاون 

P 9  ورزشی مدیریت رشته  دکتری دکتری 

 سمنان ورزش کل اداره ورزش معاون 

P 10  ورزش  تیریمد یدکتر دکتری 
 مدرس دانشگاه 

P 11 ملی  تیم سابق بازیکن گری درجه آ آسیا مربی 

 تهران پیکان فوتبال تیم فنی کادر عضو 

P 12  فناوری مدیریت دکتری دکتری 

 ورزشی  تبلیغاتی یهاشرکت  با همکاری

P 13  حقوق  ارشد کارشناسی ارشد 

 ورزشی  تبلیغاتی یهاشرکت  با همکاری 

P 14  ارشد  کارشناسی و  بازرگانی مدیریت دکتری دکتریMBA 

 بابل  خونه به خونه باشگاه مشاور 

 آهن  راه باشگاه مدیره هیئت سابق عضو 

 هرمزگان آلومینیوم باشگاه مدیره هیئت سابق عضو 

P 15  پیکان  باشگاه مدیره هیئت رئیس کارشناسی 
 مدیر عامل باشگاه پیکان 

P 16  باشگاه فوتبال استقلال تهران،  یهام یاسبق ت ریمد کارشناسی 
 باشگاه فوتبال پاس همدان و باشگاه فوتبال برق تهران
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 هاابزار و شیوه گردآوری داده
 الف( بخش کیفی 

در بخش کیفی از مصاحبه و پنل خبرگان استفاده  
نیمه  مصاحبه  از  استفاده  با  که  صورت  بدین  گردید، 
نیز   و  شده  تعیین  پیش  از  سوالات  و  یافته  ساختار 
انجام  خبرگان  پاسخ  به  توجه  با  سوالات  در  انعطاف 

مصاحبه این  در  که  گردید.  بود  آن  بر  تلاش  ها 
ا  یوهایسنار و حوزه  در  رانیفوتبال  فرهنگی  های 

در   به عدم قطعیت  ۱۴۱۰افق  اجتماعی  توجه  های  با 
نهایی گزینش شده روایت گردد. خبرگان در مصاحبه 

کنند در  کنند و مشخص میسناریوها را روایتگری می
صورت بروز این حالت فوتبال ایران از لحاظ فرهنگی 
ادامه و جدول ذیل   و اجتماعی چگونه خواهد بود. در 

های پژوهش نشان  های مختلف در گردآوری داده گام
 داده شده است.

 یافته های پژوهش 
پیشران شناسایی  برای  ابتدا  تحقیق  این  های در 

رویکرد  به  )که  ساختاری  تحلیل  رویکرد  از  مؤثر 
نرمآینده و  است(  معروف  فرانسوی  افزار پژوهی 

Micmac   و گزینش  برای  همچنین  شد.  استفاده 

انتخاب سناریوهای منتخب از رویکرد تحلیل بالانس  
اختصار   به  متقابل که  شود و خوانده می  CIBاثرات 

-دهندگان این روش مرکز مطالعات میان رشتهتوسعه
ای ریسک و نوآوری دانشگاه اشتوتگارت آلمان است،  
استفاده   برای تسهیل  است  ذکر  به  استفاده شد. لازم 

نرم از  روش  این  ویزارد  از  سناریو  محاسبانی  افزار 
شد.   سنار  نرم استفاده  کمی  زاردیو  ویافزار  مورد ابزار 

ا ا  نیاستفاده  از  است.  برا  نرم  نی پژوهش    ی افزار 
، (نظرات خبرگان)  یپردازش اطلاعات کیف   در  تسهیل

پروژه رشته  ییهادر  میان  ماهیّت  در  یاکه  و   دارند 
  . شیوه کار نرم شودی استفاده م  ینگار  ندهیآ  یهاپروژه

سنار مبنا  زاردیوویافزار  ثر اتحلیل    یهاسیماتری  بر 
ا است.  شده  نهاده  بنا    ی برا  ها،سیماتر  ن یمتقاطع 

  ک یمورد أثر احتمال وقوع    در  استخراج نظر خبرگان
از   بر روتوصیف  کیحالت  گر از توصیف  یحالت   یگر 

قرار  کلامی  یهاعبارت  قالب  در   گر،ید استفاده  مورد 
محاسبه    گیردیم با  آخر  در  و او  مستقیم    ثرات 

بر  حالت  غیرمستقیم سازگار    یوهایسنار  گر، یکدیها 
 .شوندیم سیستم مورد مطالعه، استخراج یپیش رو

 

 
 یدر برابر داخل یخارج  یهادگاه یدها از دیدگاه رسانهدرجه  ینمودار عنکبوت .2شکل 

نشان داد که    ۲موجود در شکل    ینمودار عنکبوت
نقاط کور وجود دارد که تا ها سه  رسانهاز لحاظ درجه  
دل هر  به  بر    ده یناد  یلیکنون  علاوه  اند؛  شده  گرفته 

کور  چهار ذیلکه    ینقطه  در   دیگرد  یمعرف  در  و 

  اصلهحضور دارند و ف  زین  مولفه رسانه  ینمودار عنکبوت
  ی و داخل  ینظر شرکت کنندگان خارج  نیب  یدار  یمعن

ا د  نیدر  کور  نقاط  دارد،  وجود  مانند    یگریارتباط 
ساز  یفاکتورها  باز  یاسطوره  توسط   کنانی از  فوتبال 
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توسط   یاخلاق   یهاارزش   جیبه ترو  ازین  "و    هارسانه

رسانه و  دانشگاه  و  ل  "، "هامدارس  با   گیتعامل 

تأم   ینفعانیذ جهت  رسانه  نما"یمال  نیمثل   انی، 

حوزه    نیا  د؛یگرد در  اغلب  کور  مطرح    رسانهنقاط 
ا در  شده  کشف  کور  نقاط  موضع مرحله    نیبودند 

 باشند.می نفعانیاز نظر ذ  رانیارسانه 

 
 یدر برابر داخل یخارج یهادگاه یدهواداران از دیدگاه   ینمودار عنکبوت 3شکل 

نشان داد که    3موجود در شکل    ینمودار عنکبوت
لحاظ   پنجاز  تا    هواداران  که  دارد  وجود  کور  نقاط 

گرفته شده اند؛ و در نمودار   دهیناد  یلیکنون به هر دل
فاصله   زین  هوادارانمولفه    یعنکبوت و  دارند  حضور 

  ی و داخل  یخارج  کنندگاننظر شرکت    نیب  یدار  یمعن
ا د  نیدر  کور  نقاط  دارد،  وجود  مانند    یگریارتباط 

  "،" و    رسوخ خشونت فرهنگی  "و    حضور تماشاچیان

کنترلی مکانیسم  رفتار،  "فقدان  تصحیح  ،   "عدم 
  هواداران نقاط کور اغلب در حوزه    نیا  د؛یگرد  انینما

ا در  شده  کشف  کور  نقاط  بودند  مرحله    ن یمطرح 
 باشند. می نفعانیاز نظر ذ رانیا هوادارانموضع 
 

نشان داد که    ۵موجود در شکل    ینمودار عنکبوت
نقاط کور وجود دارد که    ی سهمال  یهالحاظ فاکتور  از

دل هر  به  کنون  اهم  دهیناد  یلیتا  اند؛  شده   تیگرفته 
  ی کشور فاصله معن  ی ورزش در مسائل اقتصاد  گاهیجا
شرکت    نیب  یدار داخل  یخارج   کنندگاننظر  در    یو 

نقاط کور د   نیا دارد،  مانند کسب    یگریارتباط وجود 
تسه  جینتا عامل   : قبول  همه   گر  لی قابل  توسعه  در 

و   فوتبال  زم   "جانبه  بهبود    نیامکانات  فوتبال: 

باز نقاط    نیا  د؛یگرد  ان ی،نما"فوتبال    کنانیعملکرد 
کور   نقاط  بودند  مطرح  رسانه  حوزه  در  اغلب  کور 

ا ا  ن یکشف شده در  نظر    ران یمرحله موضع رسانه  از 
 باشند. می نفعانیذ

نشان از   ۱شده در سناریوی شمارة  شرایط نشان داده
آل و ایده  فرهنگی  عوامل  برای  ممکن  ترین وضعیت 

است که با وجود   ۱۴۱۰اجتماعی فوتبال ایران در افق  
متخصصان فرهنگی در فوتبال، از جنبۀ عملکردی نیز 

ای در سطح اول  فوتبال ایران معیارهای فوتبال حرفه
جهان را بدست آورده است که بروز و احتمال رسیدن 

تمامی خواست  سناریو  این  کشور  به  فوتبال  دلسوزان 
گسترة   اثرات  ضمن  سناریو  این  شدن  عملی  است. 

می باعث  اجتماعی  جامعه فرهنگی  به  امید  که  شود 
بازگشته چرا که با کارکرد درست اجزا مختلف بهترین  

ن اساس  بر  را در پی خواهد داشت.  ارائه نتیجه  ظرات 
و  باشگاه  گیری  شکل  سناریو  این  در  خبرگان  شده 

حرفه بین فوتبال  همگرایی  یک  عزیز  ایران  در  ای 
آورد چرا که افراد  جامعه و ورزش فوتبال به وجود می

جامعه خود را بخشی از ورزش دانسته و خود را سهیم  
بینند. این انسجام اجتماعی به  های آن میدر موفقیت
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آمده می ویژهوجود  نقش  از  توان خود  ممانعت  در  ای 
های حاصل از فوتبال خواهد داشت، در یک  کج روی

توان ورزش فوتبال را به عنوان قلب تر مینگاه جامع
های بی  اجتماع نام برد که این توانایی را دارد فرصت

شماری را از اقتصادی و سیاسی گرفته تا فرهنگی در  
حتی   بالاتر  سطح  یک  در  و  آورد  وجود  به  اجتماع 

حرفه این  باشد.  داشته  جهانی  گری  اثرگذاری  ای 
تواند برای دولت  علاوه بر اثرات مستقیم بر جامعه می

به بخش اختیار  تفیض  با  که  باشد چرا  مفید  های  نیز 
می خود  نقشخصوصی  به  در  تواند  دیگر  مهم  های 

 عرصۀ ورزش در اجتماع برسد. 

 
 یدر برابر داخل یخارج  یهادگاه یدهای مالی از دیدگاه فاکتور ینمودار عنکبوت 4شکل 
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چنین   وقوع  احتمال  میزانی  چه  تا  که  این 
وجود دارد در شرایط    ۱۴۱۰سناریویی در ایران تا افق  

کنونی کشور قابل پیش بینی نیست و کاملاً وابسته به 
توسط سیاست کشور  ورزش  و  کشور  کلان  های 

و   مهم  تصمیم  این  واقع  در  است.  بالا دستی  مدیران 
اجتماعی   و  فرهنگی  بسامان  نا  آیا وضعیت  که  حیاتی 

افق   تا  ایران همچنان  فوتبال  یا   ۱۴۱۰در  بماند  باقی 
سطح   در  مدیریتی  ثبات  و  فکری  بلوغ  یک  به  خیر 

نشانه متاسفانه  که  دارد  نیاز  کشور  کلان  های ورزش 
 شود.از آن دیده میکمی

 

 گیری بحث و نتیجه
نظام   از  جزئی  به شکل  فوتبال  ویژه  به  و  ورزش 
)مثل:   اجزا  سایر  مانند  و  آمده  در  کشور  اجتماعی 
توسعه،   )... و  حکومت  پرورش،  و  آموزش  خانواده، 
اجتماعی،   امور  در  تعادل  برای  آن  تداوم  و  تبادل 
اجتماعی   اثرگذار  مبحث  کنار  در  است.  ناپذیر  اجتناب 

های فرهنگی )مانند هویت و اوقات آن، ارتباط با پدیده
جامعه  در  تاثیرگذاری  جایگاه  به  را  فوتبال  فراغت(، 
در  فوتبال  اجتماعی  مهم  اثرات  این  است.  کرده  بدل 
شکل امروزی به نمادی از تجددگرایی تبدیل شده در  
از   که  بعٌد  یک  در  فقط  نه  دیگر  فوتبال  ورزش  واقع 

و حوزه اجتماعی  فرهنگی،  سیاسی،  مختلف  های 
 اقتصادی تاثیر پذیرفته و تاثیر گذار است. 

نظر    از  که  اهمیتی  علیرغم  فوتبال  اگرچه صنعت 
را   باثبات  مدیریت  اصول  ولی  دارد،  ذکر شده  تاثیرات 

ی است.  گرفته  نظر  در  دیر  عطف    یکنسبتاً  نقاط  از 
تقو  باثبات  تیریکه مد  یاصل   ت یرا در صنعت فوتبال 

برا  مشترک  چارچوب  است،  پایداری   یکرده  و   ثبات 
باشگاه  یمال همه  که  طراست  از  باز  قیها    ی طرح 

اقتصاد توسط    یجوانمردانه  سال    وفای که   ۲۰۱۱در 
  ن یا  یکردند. از جمله اصول راهنما  یاندازآغاز شد، راه 

از: خرج کردن ب از درآمد و اجتناب    ش یابتکار عبارتند 
مال معاملات  ارشفافیغ  یاز    یهااستدلالها  نی. 

عل  ینیسنگ که  ایهستند  بخش   یبرا  نکهیرغم  هر 

با »فرهنگ« مال  هیپا  یاقتصاد در    یو اساس هستند، 
  ت یدر موفق  یگذار  هی بر حداکثر سرما  یفوتبال که مبتن

حت  یورزش ندارد،  مطابقت  ا  ی است،  معنا  نیاگر    ی به 
 . سازمان باشد یورشکستگ 
هوشمندانه   آینده مهندسی  برای  ابزاری  پژوهی 

های زیرک در کنار آینده است، پس بهتر است سازمان 
آینده   مقوله  به  ریسک  توجه  مدیریت  نیز  پژوهی 

مسیر  از  استفاده  با  تا  باشند  داشته  که  بیشتری  هایی 
می اختیارشان  در  علم  معطوف این  راهبردهای  گذارد، 

سازی را شناسایی نموده و با سهولت بیشتری به آینده  
آینده  برسندبه  مطلوب خود  بههای  آن  اهمیت  حدی ، 

 ۲و فرد پلاک  ۱پژوهانی چون جیمز دیتوراست که آینده
آینده بنای  سنگ  آینده  تصویر  هستند  پژوهی  مدعی 

بوده و در صورتی که سازمان، ملت و تمدنی تصویری 
است.  شکست  به  محکوم  باشد،  نداشته  آینده  از 

روش  از  یکی  عنوان  به  سناریونویسی  های همچنین 
تواند به مدیران ارشد فوتبال کشور در آینده پژوهی می

ها نقشۀ راهی نشان داد که بتوانند براساس تمام حوزه
های لازم برای توسعۀ این نقشۀ راه منابع و زیرساخت

مطالعه  نتایج  راستا  این  در  که  سازند.  فراهم  فوتبال 
شناسایی   سناریوهای  در  که  کرد  نشان  خاطر  حاضر 

زمینه در  ایران شده  فوتبال  فرهنگی  و  اجتماعی  های 
افق   عدم    ۱۴۱۰در  اساس  بر  محتمل  سناریوی  چهار 
های بدست امده از نیروهای پیشران که شامل  قطعیت 

و    در فوتبال  یمتخصص فرهنگ  فقداندو عدم قطعیت  
بود    رانیدر ا  یافوتبال حرفه  یارها یمع  یحداقل   فقدان

 شناسایی و گزارش شد.  
های ورزشی  فقدان متخصص فرهنگی در کنار تیم

زیر   از  سناریونویسی  قطعیت  عدم  اولین  عنوانی  به 
ویژه نیاز  عامل  این  شد،  معرفی  فرهنگی  ای  شاخۀ 

حقیقت  در  است  شده  پرداخته  آن  به  کمتر  که  است 
به   نیاز  تیم  ورزشی  اهداف  پیشبرد  برای  که  همچنان 
یک سربی متخصص است در بحث فرهنگی نیز برای  

 
1 James Dator 
2 Fraed Plack 
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پیش برد اهداف فرهنگی نیاز به وجود یک متخصص 
ها و اهداف  و مشاور فرهنگی هست تا بتوان به برنامه

طرف  از  یافت؛  دست  تیم  فعالیت  کنار  در  فرهنگی 
ساز و  ای خوذ زمینهدیگر وجود معیارهای فوتبال حرفه

در   است  فوتبال  اثرات  و  کارکردها  اغلب  نیاز  پیش 
برای   برشمرده  کارکردهای  و  اثرت  تمامنی  حقیقت 

زمانی رخ می بر جامعه  ان  اثرات  و  نمایاند که  فوتبال 
حرفه بستر  بگیرد  در  شکل  فوتبال  اصولی  و  شده  ای 

حرفه شرایط  نبود  با  حتی  که  چند  در هر  گری  ای 
فوتبال همچنان برخی از اثرات ان مشهود است اما با  

حرفه معیارهای  بستری  ایوجود  به  تبدیل  ان  گری 
اجتماعی  اهداف  به  نیل  جهت  در  ریزی  برنامه  قابل 

 گردد.می

های   مولفه  واکاوی  به  فوتبال  اجتماعی  حوزه 
ایرانی  جامعه  بر  فوتبال  اقتصاد   و  رسانه  و  هواداران 

داخل  یخارج   یهادگاه ید برابر  بدست در  نتایج  که  ی 
مصاحبه از  کردند آمده  مشخص  شده  انجام  های 

اقتصادی و   اقتصادی و گردشگران در راستای  مساأل 
حوزه  در  اخلاقی  مسائل  ترویج   ، سازی  اسطوره 
در   بانوان  وجود  لزوم   ، خشونت  رسوخ  و  فرهنگی 

 ورزشگاه در حوزه هواداران حایز اهمیت است. 
 

 سپاسگزاری  
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 .ندینما یاند، تشکر و قدرداننموده
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