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Background and Purpose:  The objective of this research was to explore the 

strategic forecasting of AI drivers in the sports industry. This research is 

considered applied and exploratory in terms of its objective and nature, utilizing 

new methods in futures studies and analytical-exploratory analysis through the 

use of mutual effects analysis. The statistical population consisted of two parts: 

informational resources (relevant research articles) and human resources (AI 

experts, sports industry experts, and university professors). Studies conducted 

on artificial intelligence in sports and its industry have focused on topics such as 

the role of artificial intelligence marketing in increasing the sales and exports of 

sports goods, the development pattern of artificial intelligence in the sports 

industry, artificial intelligence in sports press, the role of artificial intelligence in 

sports, the interaction of the digital economy, a sports prediction model through 

cloud computing and big data based on the artificial intelligence method, the 

role of artificial intelligence technology in promoting the development of the 

sports industry. 

Methodology:  This study is applied in terms of its purpose, and in terms of 

its nature, it is considered an analytical–exploratory research based on modern 

forecasting science methods, conducted using the cross-impact analysis method. 

The statistical population consisted of two components: informational sources 

(research articles related to the topic) and human resources (experts in artificial 

intelligence, professionals in the sports industry, and university faculty 

members). To identify the key driving forces of artificial intelligence in the 

sports industry, the first step involved reviewing existing sources and expert 

opinions to extract the prevailing patterns in studies related to artificial 

intelligence and the sports industry. A structured checklist was used during the 

literature review. The findings of this review encompassed all concepts, actions, 

manifestations, and roles of artificial intelligence within the sports industry. The 

sampling method employed was purposive in both the informational and human 

resource sections. In the informational resource section, 18 studies were selected 

based on inclusion and exclusion criteria, while in the human resource section, 

18 individuals were chosen based on four criteria: work experience, educational 

background (bachelor's, master's, and Phd degrees), diversity, and collaboration 

capability. The data collection tools included checklists, questionnaires, and 

27x27 dimensional matrices. To assess the validity and reliability of the results, 
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strategies such as credibility, confirmability, process audit study, two-round 

Delphi method, face validity, and calculation of the coefficient of reliability 

using the summarization method (split-half technique) were employed. Content 

analysis was used to analyze the review of resources and expert opinions, 

followed by Delphi analysis and mutual effects analysis. 

Results:  This study identified 27 key drivers of potential future scenarios in 

the field of artificial intelligence within the sports industry through various 

steps, including literature review, expert opinion analysis, and the Delphi 

survey. By employing structural analysis and mapping the influence and direct 

susceptibility of these 27 factors, it was determined that seven drivers are 

particularly influential for the future of artificial intelligence in the sports 

industry. These drivers, considered the most critical indicators, largely 

determine the system’s status and changes, and are not easily controllable by 

industry stakeholders, as their susceptibility within the context of the study (the 

future of AI in the sports industry) is low. These drivers include technological 

inequality, financial considerations, the Fourth Industrial Revolution, 

globalization, human–technology interaction, the digital divide, and the digital 

economy. These results suggest that the transformative alternatives of AI in the 

sports industry encompass a spectrum of factors that are likely to undergo 

changes in the near future. The scope of artificial intelligence in various fields, 

particularly in the sports industry, is increasing, and it is expected that the future 

sports industry will undergo fundamental changes as a result. The labor market 

implications of artificial intelligence in the sports industry are multifaceted. 

New job roles are likely to emerge, requiring a combination of AI expertise, 

data analysis skills, and domain-specific sports knowledge. Professionals in 

positions such as sports data analysts and marketing specialists may encounter 

growing opportunities. However, certain jobs will be transformed as AI 

automates routine tasks. This necessitates individuals to acquire higher-level 

skills or transition into roles that demand a deeper understanding of AI, as well 

as to assume responsibilities focused on governance and ethical oversight of AI. 

Discussion:  The analysis of the influence-dependence map of the key future 

drivers of artificial intelligence in the sports industry indicated that economic 

gaps, technical knowledge, software capabilities, data and information security 

concerns, skill gaps, and AI algorithm training constitute independent drivers. 

This finding aligns with the results of studies by Tan and Lee (30), Ashouri (1), 

Roshan Chesli et al. (4), and Kai et al. (26). A notable characteristic of these 

drivers is their relatively low influence and dependence in shaping the future of 

AI in the sports industry. However, as observed in the map, these drivers are not 

entirely insignificant. Their relative importance is highlighted particularly for 

data and information security concerns, economic gaps, and technical 

knowledge, which, due to their proximity to the coordinate center in the 

influence map, remain relevant. Overall, among the 27 key drivers identified, 

the independent drivers play a more limited role in shaping future scenarios of 

AI in the sports industry. 
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 »مقاله پژوهشی« 
 

 در صنعت ورزش   ی هوش مصنوع   ۀ سازند   های پیشران   نگاری نده ی آ 

 

 4فه ی نعمت خل   د ی ، س 3  کهندل   ی ، مهد   2* ، مهوش نوربخش    1ی عقوب ی رهبر    ی شاد 

 

 چکیده 
ا مصنوع  ۀسازند  های پیشران  یراهبرد   نگاریآینده پژوهش    ن یهدف  ا  یهوش  بود.  ورزش  صنعت    ن یدر 

  ی اکتشاف  یلیتحل  ،پژوهیآیندهعلم   دیجد  هایروش   بر اساس  تیو از نظر ماه  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد
شامل دو بخش   یمارمتقابل انجام گرفته است. جامعه آ   ریتأث  لیکه با استفاده از روش  تحل  شودمی محسوب  

اطلاعات تحق  یمنابع  موضوع  با  مرتبط  انسانقی)مقالات  منابع  و  مصنوع  ی(  هوش  حوزه    ، ی)کارشناسان 
و    یدر هر دو بخش جامعه اطلاعات  گیرینمونهدانشگاه( بود. روش    د یکارشناسان حوزه صنعت ورزش و اسات

ورود و خروج و در بخش جامعه   یارهایمع یمطالعه بر مبنا  18 یهدفمند بود. در بخش جامعه اطلاعات یانسان
  ی همکار  تیتنوع و قابل  ،یارشد و دکتر  یکارشناس  لاتیتحص   ،یکار  ۀتجرب  اریمع  4  بر اساسنفر    18  یانسان

اعتبار    یابیارز  یبود. برا  27× 27به ابعاد   سیپرسشنامه و ماتر  ،لیستچک   هاداده  یانتخاب شدند. ابزار گردآور
در دو  یدلف ند،یفرآ یمطالعه حسابرس ،یریدپذییتأ ،یریباورپذ تیقابل  یاز راهبردها جیبه نتا نانیاطم تیو قابل

  ل یتحل  یکردن( استفاده شد. برا مهی)دو ن  فیاعتماد با روش تنص   تی قابل  بیو محاسبه ضر  ی صور  ییدور، روا
متقابل    ریتأث  ل یو تحل  یدلف  لی از تحل  بیمحتوا و در ادامه به ترت  لی خبرگان از تحل  هایدیدگاه مرور منابع و  

وجود دارند    یدیکل  شرانیپ  27در صنعت ورزش    یهوش مصنوع  ندهیآ  نیینشان داد در تب  جیاستفاده شد. نتا
  رش یپذ  یآمادگ  ،یدامنه گسترش هوش مصنوع  ،گذاریسرمایه   ،یشغل  ی)دگرگون  شرانیپ  5ها  آن   نی که از ب

آ  هایپیشران ( جزء  زاتیو تجه  رساختیو ز  یهوش مصنوع  یفناور در صنعت    یهوش مصنوع  نده یسازنده 
در صنعت ورزش    یهوش مصنوع  ندهیآ  ۀ سازند  هایبدیل مشخص شد    جهینت  نیا  بر اساسورزش هستند.  

 شوند.یم رییدستخوش تغ کینزد ندهیدر آ رسدمی که به نظر  گیردمی از عوامل را در بر  یمختلف فیط
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 مقدمه

بر   ی ق ی عم   ریتأث    2یتم ی الگور   یر ی گ   م ی و تصم    1ی هوش مصنوع 
ا   ی زندگ  دارد.  ما  در به   هاستم ی س   نی روزمره  گسترده  طور 

مراقبت   ی ها برنامه  مانند  مختلف   ،ی بهداشت   ی ها پرمخاطب 
م  استفاده  عدالت  و  آموزش  دولت،  به   شوند ی تجارت،  را  ما  و 

جامعه  م    3تر ی تم ی الگور   ی ا سمت  چند ( 15)   دهند ی سوق  در  و   .
زندگ  تنها  نه  آن  موجب  به  گذشته،  تغ   ی دهه  کرده   ریی روزمره 

مس  بلکه  بشر   ر یاست  تغ   قاًی عم   ز ین   ی جامعه  شده   ر ییدستخوش 
فزا( 17) است   به طور  در حال حاضر، مردم و جامعه  به   یا نده ی . 
مصنوع   های   ی فناور  ان   ی هوش  شده  ا   ی مبن   د،وابسته   نکهی بر 

 ای  نده ی آ  ی را دارد که ما را به سو   ل ی پتانس  ن ی ا  ی هوش مصنوع 
 . ( 3) شکوفا شود   ت ی سوق دهد که در آن کل بشر 

کامپ   ی ا شاخه   ی مصنوع   هوش علوم  فناور   وتر ی از    ی د ی جد   ی و 
قوان  که  م   ی فکر  ی ها ت ی فعال   نی است  مطالعه  را  و   کند ی انسان 

انسان  شب   ی هوش  و  توسعه  گسترش،  .   ( 14)   کند   ی م   ی ساز ه ی را 
 تی در آن اهم   ی که استفاده از هوش مصنوع   های   از حوزه   ی ک ی 

تصور دارد   رقابلی غ   ی ت ی اهم   گر ید   ی عبارت   به  ای ،  ( 21) دارد    یی بالا
، نخست 2019در سال    ل ی دل   ن ی . به هم ( 2) صنعت ورزش است  

در ورزش را در   ی توسعه و کاربرد هوش مصنوع   ن ی خلق چ   ر ی وز 
جزء   را  آن  و  داد  قرار  دولت خود  کار  موضوعات   ی ک ی دستور  از 

. چرا که ( 12) کشور و دولت خود قلمداد کرد    ی ات ی و ح   ی راهبرد 
مصنوع  است    ی تعال   ساز  نه ی زم   ی هوش  ورزش  و    ( 21) صنعت 

مد   ی ق ی عم   ری تأث  سطح  گسترش  و  ارتقاء  و   ت ی ری بر  ورزش 
دارد    ی مل   ی آمادگ   ش ی گشا  ورزش  صنعت  عل ( 31) در  آن   رغم ی . 

مصنوع  تغ   ی هوش  حال  در  شدت  سرعت ( 15) است    ر یی به  و  ؛ 
حد  به  آن  بس   ی توسعه  که  غافل  ی ار یاست  را  مردم   یم   ر گی  از 

بنابرا( 11)   کند  تحق   ن ی .  روش  شتریب   قات ی انجام    ی ها براساس 
. ( 5)   رسد   ی به نظر م   ی و رصد آن ضرور   شی ما ی جهت پ   نگر نده ی آ 

ا  موجب  آ   نگری   نده ی آ   نکهی به  خاص  طور   نگری  نده یبه 
 یبرا   نده ی مختلف از آ   ی اندازها   از چشم   ای   مجموعه   ک ی استراتژ 

استراتژ  به   کند   ی فراهم م   ی سازمان   دی جد   های   ی توسعه  که هم 

-
 

1. Artificial intelligence 

2. Algorithmic Decision Making 

3. Algorithmic Society 

م   تی موفق  کمک  تعال   کند   ی سازمان  و  بقا  ضامن  هم  است   ی و 
 (10 ) . 
کشف و ساختن   ی برا   ک ی ستمات یس   ی ابزار   یراهبرد   نگاری   نده ی آ 
فرآ  ی  نده ی آ  و  است  کل  کی   مند،  نظام   ی ندی مطلوب  و   پارچه 

ابزارها ا   با   که  است   نگر  و  فنون  از  و   پژوهی   نده ی آ   ی ستفاده 
م   ی راهبرد   ت ی ر ی مد  نخبگان  مشارکت  مح   تواند  ی و   طی در 

رقابت  غ  ی نامطمئن،  در   وب مطل  ی ت ی موقع   ، ی ن بی   ش یپ   رقابل ی و 
ا  شا ( 25) کند    جادی سازمان  ابزار   انی .  از  گذشته،  در  است  ذکر 

  و هم   شد   می   استفاده  محدود  صورت  به   ی راهبرد   نگاری   نده ی آ 

حال   نای  با.  است   متداول  علوم   تمام  در  آن  از  استفاده  اکنون
م  نشان  گذشته  مطالعات  گرفته   ی مرور  انجام  مطالعات  در  دهد 

مص   رامون ی پ  ب   ی نوع هوش  آن  صنعت  و  ورزش  بر   شتر ی در 
فروش   شی افزا   ر ی هوش مصنوع    ی اب ی نقش بازار   ری نظ  ی موضوعات 

کالاها  صادرات  الگو ( 7)   ی ران ی ا   ی ورزش   ی و  هوش   ی ،  توسعه 
ا   یمصنوع  ورزش  صنعت  مصنوع ( 1)   ران ی در  هوش  در   ی ، 

ورزش  ورزش  ی مصنوع   وشه   نقش  ، ( 29)   ی مطبوعات  ،  در 
بند   یی شناسا  رتبه  هوش   ی و  از  استفاده  بهبود  در  موثر  عوامل 

ورزش   ی مصنوع  اماکن  د( 8)   ی در  اقتصاد  تعامل  هوش   تال،ی ج ی ، 
ورزش    یمصنوع  صنعت  توسعه  سنار ( 18) و  و   ی کاربرد   یوها ی ، 

مصنوع  هوش  پ ( 20)   یبدن   ت یترب   در   ی اشکال  مدل   ین ی ب   شی ، 
طر  از  ابر   ق ی ورزش  روش    ی محاسبات  اساس  بر  داده  کلان  و 
مصنوع  تأث( 6)   ی هوش  مصنوع   ر ی ،  هوش  انتشار  و  بر   ی توسعه 

ورزش   صنعت  کار  بررس ( 9) بازار  کاربردها   ی ،  هوش   یجامع 
 ی ، نقش فناور ( 16) در صنعت ورزش    یو محاسبات ابر   یمصنوع 

 (13)   ن ی توسعه صنعت ورزش کشور چ   یدر ارتقا   ی هوش مصنوع 
مصنوع  هوش  ورزش    ی اثرات  صنعت  صنعت     ( 32) بر  ادغام  و 

توجه شده است و به   (19)   ن ی با صنعت ورزش چ   ی هوش مصنوع 
مصنوع   نده ی آ   ی احتمال   ی ها   ت ی وضع  ورزش    ی هوش  صنعت  در 

ا  است.  نشده  حال   ن ی توجه  مفاه   ی در  که  شده   یی شناسا   می است 
 ندهیآ   ی برا   یمختلف   ی ها   ت ی وضع   ی ر ی ممکن است سبب شکل گ 

سنار  و  حاضر   ی مختلف   یوها ی شوند  حال  در  که  دهند  شکل  را 
 ن ی پژوهش قصد دارد ا   ن ی وجود ندارد و ا   آن   رامونی دانش لازم پ 

 خلاء را پر کند. 
  ت قطعی   مهم که عدم   ار ی بس   های   ط ی از مح   ی ک ی ذکر است    ان ی شا 

 یر یی در حال تغ   وستهی و پ   ده ی چ یپ   ار یبس   ط ی و مح   شمار   ی ب   های 
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 ت ی عدم قطع   ن یمواجهه با ا   ی . برا( 22) ورزش است    ط ی دارد، مح 
شکل  مح   ی ده و  موافق   های   ط ی به  عموما  محققان  نامطمئن، 

سازمان  که  آ   ا یپو   های   ت قابلی  به  ها  هستند   نگاری  ندهی که 
. ( 28)   اروند ی ب   ی مهم آن است رو   ی ازها نی   ش ی از پ   ی ک ی   ی راهبرد 

ا بالا  نی با  سطح  ر     ت قطعی   عدم   ی حال  مهم  ی ک ی   سک یو   از 

چالش   ن تری  و    ی مش   و خط   سازان   م ی تصم   ی شرو ی پ   های   موانع 
و تنها با درنظر گرفتن   ( 23) کشور است    یکنون   طی در شرا   گذاران

پ   یتصادف   ی دادها ی رو   ری تأث  نتا   ی ن ی ب ش یدر    ی م   ندهی آ   ج ی وقوع 
شناسا   توان  اندازه   یی آن  ا   یر گی   و  مسئله  اما  که   نی کرد.  است 

تحل   ی راهبرد   ل ی تحل   ک ی کلاس   ی ابزارها  نقشه  ل یمانند   سوات، 

غ   ی استراتژ   های  دهه    رهیو  در  تا   دند ی گرد   ی طراح   1960که  و 
پ   افتند ی توسعه    1990 افول  آن  از  پس  د   دا ی و    ی نم   گر ی کردند، 
 ین بی   شی سطح بالا را پ   رات یی تغ   خوبی   به  ییفضا   نی در چن   توانند

ا ( 27)   ند نمای  ارائه   نقص   کم   ی برنامه راهبرد   ک ی کنند و    نی . به 
ه   ل ی دل  برجا  زی چ   چ ی که  و  چ   ست ی ن   ی ثابت  همه  حال   زی و  در 
از   ی ک ی مسئله سه راه وجود دارد    نی به ا   ی رگ ی چ   ی. برا ت اس   ر یی تغ 

 ت ی ر یگذشته است؛ راه دوم مد   ی سنت   های   روش  به  استناد  ها   راه 
 های   تجارب و دانش   ب ی با ترک   ران ی است که در آن مد   ی شهود 

 کنند  ی م   ی ر گی   م ی و تصم   کنند   ی حکم م   نده ی آ   ی گذشته خود برا 
ا منتخب  راه  راه سوم که  آ   ن ی و  است  است   نگری   نده ی پژوهش 

و ابهام نسبت به دو   ده ی چ ی پ   ت، قطعی  عدم   ط ی در مح   تواند  ی که م 
قبل  آ   ی راه  و  کند  تخم   ندهی بهتر عمل  اشتباه  حداقل  با  را   نی آن 

بلندمدت   ی ز ری  برنامه   کی به    یاب ی دست  ی گام برا   ن ی بزند. نخست 
 ندهی نسبت به آ   ع ی و دامنه وس   د ید   هی با زاو   ی کارآمد، داشتن نگاه 

به  است،  ذکر  به  در   ی مختلف هوش مصنوع   ل دلای   است. لازم 
نتوانسته  کشور  ورزش  کنند.   دای پ   ی مطلوب   گاه جای   اند   صنعت 

ا  ر   ن ی احتمالاً  عوامل   شه یمسئله  عدم   ی در    تعالی   شناخت   چون 

عدم   ندهی آ   سازهای  شناخت  عدم  نبود   ها  ت قطعی   مطلوب،  و 
به   ی راهبرد   ی ز ری   برنامه   نه زمی   در  دانش   کسب   با  نظر   باشد. 

آ  های   شران ی پ  بر  مصنوع   نده ی مؤثر  ورزش    ی هوش  عرصه  در 
ا از  برنامه  ی بازنگر   گرید   سوی   از.  کاست   ها   خلاء   نی بتوان   در 

کارآمد و موثر   های   برنامه   ن ی کردن و تدو   ی گذشته و جار   های 
رو  ا  ن ی نو  ی کردها ی با   شک   ی ب   ی ط ی مح   ده ی چ ی پ   ط ی شرا  ن ی در 

 ندآن بتوا   ج نتای   که  است   جانبه   گسترده و همه   قات یتحق   ازمند ی ن 
مش  جد   ی خط  تع   د ی برنامه  با   ن ییرا  را  آن  انطباق  صحت  و 

کند. از   ن ی تضم   ی صنعت ورزش و هوش مصنوع   ی اساس   ی ازها ی ن 

رو   رو   ن ی ا  از  استفاده  با  است  درصدد  حاضر   ندهی آ  کردی پژوهش 

سازنده   های   شران ی سؤال پاسخ دهد که پ  ن یبه ا   ی راهبرد   نگاری 
 ؟اند   در صنعت ورزش کدام  ی هوش مصنوع   ندهی آ 

 

 شناسی پژوهش روش 

کاربرد   ن ی ا  هدف،  نظر  از  ماه   ی پژوهش  نظر  از  براساس   ت ی و 
ها  آ  د ی جد   ی روش  محسوب   ی اکتشاف   ی ل ی تحل   ، پژوهی   ندهی علم 

از روش  ی م  استفاده  با  انجام   ر ی تأث  ل ی تحل   های   شود که  متقابل 
آمار  جامعه  است.  اطلاعات   یگرفته  منابع  بخش  دو    ی شامل 

تحق  موضوع  با  مرتبط  انسان ق ی)مقالات  منابع  و   کارشناسان)   ی ( 
اسات   ،ی حوزه هوش مصنوع   دی کارشناسان حوزه صنعت ورزش و 

نمونه  روش  بود.  جامعه   ی رگی   دانشگاه(  بخش  دو  هر  در 
انسان   ی اطلاعات  اطلاعات   یو  جامعه  بخش  در  بود.   18  ی هدفمند 

مبنا  بر  ها   ی ارها ی مع   ی مطالعه  )پژوهش  طور   یی ورود  به  که 
کل  مصنوع   های   واژه   د ی همزمان  هوش  و  داشته   ا ر   ی ورزش 

پژوهش ها  زمان   ییباشند،  بازه  به    ی که  متعلق  اخ   5آنها   ری سال 
پژوهش ها  زبان فارس   یی است،  به  انگل   ی که  در مجلات   ی س ی و 

 ی ک ی که حداقل    یی معتبر منتشر شده باشند( و خروج )پژوهش ها 
کل  ها   د ی از  پژوهش   ی هوش مصنوع  ی واژه  داشتند،  را  ورزش  و 

ب   یی ها  آنها  انجام  زمان  ها  5از    شی که  پژوهش  است،   یی سال 
ها  زبان  به  فارس   ری غ   ییکه  انگل   ی از  باشند(   ی س یو  شده  منتشر 

انسان   ن ی انتخاب شدند. همچن  جامعه  کنندگان  شامل   ی مشارکت 
مصنوع   18 هوش  حوزه  کارشناسان  از  حوزه   ،ی نفر  کارشناسان 

اسات  و  ورزش  براساس    د ی صنعت  که  بودند  ( 1  ار ی مع   4دانشگاه 
زم   ی کار   ۀ تجرب  مصنوع   های   نه یدر  ورزش    ، ی هوش   ا ی صنعت 

تحص 2  نگری   نده ی آ  دکتر -ی کارشناس   لات ی (  و  تنوع 3  ، ی ارشد   )
نظر جنس   م ی ت   کی   لی »تشک  از  و تخصص   ت، ی متنوع    های   سن 

 انتخاب شدند.   ی همکار   ت ی ( قابل 4مختلف« و  
مصنوع   ی ها  شرانی پ   شناسایی  منظور  به  هوش  در   یاثرگذار 

و  منابع  مرور  با  تا  شد  تلاش  نخست  گام  در  ورزش  صنعت 
الگو   یها   دگاه ی د  نظران،  هوش   ی صاحب  مطالعه  در  موجود 

  و صنعت ورزش استخراج شوند. در مرور منابع از چک   ی مصنوع 

شد.    ی طراح   ست لی  استفاده  شامل   ی ها   افتهی شده  منابع  مرور 
آفر   ه هم  نقش  و  نماها  اقدامات،  هوش    های   ی ن ی تصورات، 

د   ی مصنوع  مرو  با  ادامه  در  بود.  ورزش  صنعت   های  دگاه ی در 
بررس   زنی  نظران  صاحب  هوش   ی الگوها   ی به  مطالعه  در  موجود 
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ا   ی مصنوع  به  شد.  پرداخته  ورزش  صنعت  از   ن یو  منظور 
و   شود  استفاده  باز  شد:    3پرسشنامه  مطرح  آن  در  ( 1سؤال 

( 2کدامند؟    رانی در صنعت ورزش ا   ی هوش مصنوع   های   شران ی پ 
مصنوع   گران ی باز  هوش  کنشگران  ا   ی و  ورزش  صنعت   رانی در 

و   آفر 3کدامند؟  نقش  مصنوع   ین ی (  ورزش    ی هوش  صنعت  در 
طر   رانی ا  چه  د  قی به  و  منابع  مرور  حاصل   ی ها   دگاهی است؟. 

نظران   تحق   شرانیپ   69صاحب  موضوع  با  و   ق ی مرتبط  بود 
گام  های   افته ی مجموع   از  برا   ی قبل، ورود   های   حاصل    ی لازم 

را فراهم   ی دلف   ک تکنی   از   استفاده   با  نظران   صاحب   ی رجوع به آرا 
فرا در  و  قطع   ت ی اهم   زانی م  ی دلف   ند ی کرد   ها  شران ی پ   ت ی و عدم 

ارز  دور  دو  بد د ی گرد   ی اب ی در  در   شرانی پ  69منظور    ن ی.  اثرگذار، 
 یار منابع انسان ی ( در اخت 10تا    1)   ی ارزش   10پرسشنامه    ک ی قالب  

آنها را مشخص کنند.   ت ی و عدم قطع   ت ی اهم   زان ی قرار گرفت تا م 
ا امت   نی مجموع  شناسا   از،ی دو  ملاک  عنوان   شرانی پ   27  یی به 

 نییتع   مک   ک ی م  ی نرم افزار   ل یتحل   ند یورود به فرا   یبرا   ی د ی کل 
ا  در  ماتر   ن ی شد.  پرسشنامه  از  ابعاد   س ی گام  آن  در  که  مانند 

است  27× 27  سی ماتر  نمره   فاده بود  نحوه  ا   دهی   شد.   نی به 
مبنا   س ی ماتر  تأث  ی بر  )بدون  صفر  نمرات   ری )تأث   1(،  ر ی دامنه 
بالقوه( بود.   ریتأث ) P( و  ی قو   ر ی)تأث   3متوسط(،    ر ی)تأث   2(،  ف ی ضع 

تحل   ن ی ا   ی خروج  از   ندهیآ   ۀ سازند  شران ی پ   5  ص ی تشخ   ل یمرحله 
مصنوع  برا   یهوش  بود.  ورزش  صنعت  و   یاب ی ارز   یدر  اعتبار 

اطم ی قابل  نتا   نان ی ت  د   ج ی به  و  منابع  خبرگان   دگاه ی مرور 

نفر   3پژوهش توسط    ند ی فرا  د یی )تأ  ی ر ی باورپذ   ت ی قابل   ی راهبردها 
تأ پژوهش(،  در  کنندگان  مشارکت  نظرات   ی )بررس   یر ی دپذ یی از 

مطالعه  و  نداشتند(  مشارکت  پژوهش  در  که  نظر  صاحب  سه 
داده   ند ی فرآ  ی حسابرس  در   ن، یا   بر  علاوه.  شد   استفاده(  ها   )ثبت 

اثرگذار با   های   شرانی پ   ت ی و عدم قطع   ت ی اهم   زانی م   ی دلف   ندی فرا 
ارز  دور  دو  در  مرتبط  نظران  صاحب  در د ی گرد   ی اب ی مشارکت   .

 یی و محتوا  ی صور   یی روا   س، ی اعتبار ماتر  د یی به منظور تأ  ت ی نها 
توسط   اسات   7آن  از  جانب   د ی نفر  تخصص  )با   ت ی ری مد   ی دانشگاه 

تأ ی ورزش  برا   د یی (  و  ابزار   تی قابل   ب ی ضر  اسبه مح   یگردد  اعتماد 
تنص   ی ر گی  اندازه  روش  ن   ف ی از  شد.   مه ی )دو  استفاده  کردن( 

شد و   می تقس   مه ی به دو ن  یی نها   سی روش ماتر  ن ی ا  ج ی مطابق با نتا 
با    انیم   ی همبستگ  نت   r= 0/ 90نمرات دو تست برابر   جهی بود. در 

ا  دادن  قرار  از  اسپ   ن یپس  فرمول  در  قابل   -رمن یعدد   تی براون 
 . د ی گرد د یی کل آزمون تأ  د اعتما 

ضر   0/ 83×   2(/  1+    0/ 83)  آزمون=   تی قابل   ب ی=  کل  اعتماد 
90 /0 

محتوا   لی خبرگان از تحل   ی ها   دگاهی مرور منابع و د   ل یتحل   ی برا   
ترت  به  ادامه  در  تحل   بی و  تحل   ی دلف   لیاز  متقابل   ری تأث   لی و 

 یبا کمک ماکرو   ها   ل ی تحل   ن ی( استفاده شد. ا ی ساختار   ل ی )تحل 
Excel    و برنامه   2021نسخه    MICMAC    انجام   6/ 1/ 2نسخه

 شد. 
 

 ی مشخصات جامعه آمار . 1جدول  

 درصد فراوانی  فراوانی  طبقه  متغیر  نوع جامعه 

 2/72 13 زن جنسیت جامعه انسانی 

 8/27 5 مرد 

 9/38 7 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 1/61 11 دکتری 

 7/16 3 سال 10تا  5 سابقه کاری 

 4/44 8 سال   15تا   11

 2/22 4 سال   20تا   15

 7/16 3 سال  20بالاتر از 

 9/38 7 هوش مصنوعی  زمینه فعالت 

 3/33 6 صنعت ورزش 

 8/27 5 دانشگاه 

 6/5 1 1399-2020 سال انتشار  جامعه اطلاعاتی 
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 ی پژوهشهاافتهی

 دگاهی د   ی ( و بررس ق ی تحق   نهی ش یشده در بخش پ   دی مرور منابع )ق 

طر  از  که  به   لی تحل   ق ی خبرگان  منجر  گرفت،  انجام  محتوا 
در صنعت ورزش   یاثرگذار هوش مصنوع   شرانی پ   69  ص ی تشخ 
شد. 

 پیشران های اثرگذار هوش مصنوعی در صنعت ورزش  . 2جدول  
 منبع تشخیص  فراوانی  پیشران  ردیف 

مرور  
 منابع 

صاحب  
 نظران 

  √  2 هوشمندی فروش لوازم و تجهیزات ورزشی 1

  √  1 استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی  2

ارتباطات در   و  اطلاعات فناوری پیشرفت 3
 کشور 

2  √  √ 

 √  √  7 بهبود عملکرد  4

  √  3 افزایش کارآمدی و بهره وری  5

  √  1 افزایش سطح رقابتی 6

 √  √  3 آموزش الگوریتم های هوش مصنوعی 7

  √  1 تعامل  8

 √  √  1 مدیریت  9

 √  √  2 سیاست گذاری در مورد هوش مصنوعی  10

 √  √  6 دانش فنی  11

  √  1 فراداده  12

  √  2 فضای ابری 13

  √  3 کلان داده  14

  √  1 ای رایانش لبه  15

 √  √  8 شکاف دیجیتالی  16

 √  √  3 نقض حریم خصوصی  17

  √  1 هک هویت  18

نگرانی های مربوط به امنیت داده و  19
 اطلاعات 

4  √  √ 

 √  √  3 جرایم سایبری  20

2021-1400 - - 

2022-1401 3 7/16 

2023-1402 6 3/33 

2024-1403 8 4/44 

 1/61 11 کمی روش

 3/33 6 کیفی

 6/5 1 آمیخته 

 3/33 6 داخل کشور  مکان انتشار 

 7/66 12 خارج کشور 
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 √  √  2 مقررات عمومی حفاظت از داده  21

 √  √  15 زیرساخت و تجهیزات  22
 √  √  10 سرمایه گذاری  23
  √  1 مخاطب  24

  به  مربوط نتایج بینی پیش دقت افزایش 25
 ورزش

4  √  √ 

 √  √  1 قدرت مهندسی  26

 √  √  9 توان نرم افزاری  27

  √  2 مالی ملاحظات 28

  √  1 اقتصاد دیجیتال  29

  √  1 جامعه یادگیرنده   30

 √  √  11 نوآوری 31

 √  √  5 پیشرفت در تحلیل ورزشی  32

 √  √  7 جهانی شدن 33

  √  1 فناوری 34

  √  1 محیط سنتی  35

 √  √  5 دیجیتال عصر در رقابتی یکپارچگی 36

 √  √  6 مهارتی  هایشکاف  37

 √  √  11 تغییر  برابر در مقاومت 38

  √  1 اخلاقی   هایریسک 39

 √  √  7 کاهش اهمیت تخصص انسانی  40
 √  √  2 ایجاد مشاغل جدید 41
 √  √  8 دگرگونی مشاغل  42
 √  √  3 ملاحظات اخلاقی  43
  √  1 چهارم   صنعتی انقلاب 44

 √  √  10 استفاده از هوش مصنوعی گستره و  سرعت 45

 √  √  3 حکمرانی تغییر فرآیند 46

 √  √  4 تغییر مدیریت سازمان ها  47

 √  √  7 تغییر فرایند تولید کالا  48

 √  √  2 تعامل انسان با فناوری  49

 √  √  2 شکاف اقتصادی  50

 √  √  2 نابرابری فناوری 51

  √  1 یکپارچگی ورزش  52

  √  1 تجاری  عملیات سازیبهینه 53

  √  1 طرفداران ورزش  تجربیات سازیغنی 54

 √  √  7 شفافیت 55

 √  √  4 مصنوعی  هوش مسئولانه پذیرش 56

 √  √  2 مصنوعی  هوش  توسعه سرعت 57

  √  1 دامنه گسترش هوش مصنوعی  58

  √  1 مدیریت ورزش مبتنی بر داده  59

 √  √  6 ی ساختار اقتصاد 60
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 √  √  5 کاهش هزینه های نیروی کار  61

 √   3 پشتیبانی از تحقیقات هوش مصنوعی  62

 √   1 کنترل هوش مصنوعی  63

هک کردن عمومی سیستم های هوش   64
 مصنوعی

1   √ 

 √   10 از بین رفتن برخی از شغل ها  65

 √   7 هزینه بالای فناوری های نوظهور 66

 √   9 تغییر انتظارات مشتریان 67

 √   5 گسترش کانال های دیجیتال  68

 √   8 آمادگی پذیرش فناوری هوش مصنوعی 69

 
 

در صنعت   یاثرگذار هوش مصنوع  یها  شرانیپ  صیپس از تشخ
ادامه اهم ها در دو دور   شرانیپ  نیا  تیو عدم قطع  تیورزش در 

پ که  همانطور  شد.  ا  شیمحاسبه  در  شد  اشاره   69مرحله    نیتر 
( در  10تا    1)  یارزش  10پرسشنامه    ک یاثرگذار، در قالب    شرانیپ

آنها  تی و عدم قطع  تیاهم زانیقرار گرفت تا م  یمنابع انسان اریاخت
  ت یاهم  ازیکه جمع امت  یذکر است عوامل  انیرا مشخص کنند. شا

 یو عوامل  رش یبود پذ  شتربی  و  8  نمره  برابر  ها  آن  تقطعی  و عدم
تر از نقطه برش مورد نظر بود حذف شدند. با   نییپا  ازشانیکه امت
دلف  یینها  ازاتیامت  بندی  جمع اول    29  دیمشخص گرد  یدر دور 

برش    ازاتشانیامت  شرانیپ نقطه  از  مقابل    8کمتر  در    40است، 
با    یازیامت  شرانیپ ب  8برابر  نت  شتری و  در    شران یپ  40  جهیدارند. 

  انتخاب شدند. با جمع   یدلف  لیدور دوم تحل   یمذکور در ادامه برا

دلف  یینها  ازاتیامت  بندی دوم  دور  گرد  زین  یدر   13  د یمشخص 
ب  ازاتشانیامت  شرانیپ نقطه  از  مقابل    8  رش کمتر  در    27است، 
مذکور به    شرانیپ  27  جهیدارند. در نت  8بالاتر از    یازیامت  شرانیپ

پ مصنوع  یدیکل  یها  شران ی عنوان  ورزش    یهوش  صنعت  در 
شده در   ییشناسا  یدیکل  شرانی پ  27انتخاب شدند. در ادامه تعداد  

ورود به   ی( برایاصل  یروندها   ای  رهای)به عنوان متغ  قیتحق  ندیفرا
ا تع  مک  کیم  فزارنرم  از  پس  شدند.  گرفته  نظر   شرانیپ  نییدر 

آ  ید یکل  یها بر  مصنوع  ندهیمؤثر  ورزش،    یهوش  صنعت  در 
تع متقاطع    نییپرسشنامه  ماتر  ایآثار  م  سیپرسشنامه    ان یمانند 

طر  یدیکل  یها  شرانیپ در    انیم  یزوج  سهیمقا  قی از  عوامل 
آثار    همرحل  نیا  ی. خروجدیگرد  لیو تکم  عیتوز  ربط  یذ  سیماتر

 ی ها-ندهیآ  فیرا در توص  یدیکل  های  شرانیاز پ  کیمتفاوت هر  
. کشد  یم  ریدر صنعت ورزش را به تصو  یمتفاوت هوش مصنوع

برا  نیبد م  لیتحل  ی منظور  متقابل  از    شران یپ  ان یروابط  ها 
( استفاده شد یدیکل  شرانیپ  27)شامل    27×27به ابعاد    یسیماتر

آن  کیهر    تی تا وضع و    یریرپذیتأث  ،ی رگذاریأثت  ثحی  از)  ها  از 
 مشخص گردد.    ستمیروابط متقابل( در س
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 یدیکل های شرانیروابط متقابل پ سیماتر . 3جدول  
 

 
  ی رگذاریتأث  یها یژپ یو ییشناسا ،یساختار  لیگام در تحل نینخس
نتا  شرانیپ  میمستق است.  دور   لیتحل  جیها  دو  محاسبه  براساس 

آمار ماتر  یچرخش  در  ها  شده    27×27  سیداده  محاسبه  بالا 
ا بر  مجموع    ن یاست.  از  )تأث  621اساس،  و    یرگذاریرابطه 

ا  ی ابی( ارزیریرپذیتأث ارزش    ی دارا  ابطهر  108جدول،    نیشده در 
تأث )بدون  دارا  200(،  ریصفر   226کم(،    ری)تأث  1ارزش    یرابطه 

دارا و    ی )اثرگذار   2ارزش    یرابطه  دارا  195متوسط(    ی رابطه 

برابر    سیماتر  ی( بوده است. نرخ پرشدگدیشد  ی)اثرگذار  3ارزش  
)نسبت خانه  18/85 غ  یدارا  های  است  به    س یماتر  رصفر یمقدار 

  ی م  تیو پراکنده عوامل حکا  ادینسبتاً ز  ریتأث  از  که(  ها  کل خانه
  زان یآثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر م  لیتحل  س یکند. در ماتر

م  یرگذاریتأث معرف   یری رپذیتأث  زان یعوامل و مجموع ستون ها، 
 است. دهیکش ریروابط را به تصو نیا ریاست. جدول ز

 آثار متقاطع  لی تحل سیماتر  یمجموع سطرها و ستون ها . 4جدول  
 

 اثرپذیری  اثرگذاری  پیشران  ردیف 

 56 45 افزایش سطح رقابتی 1

 32 36 یهوش مصنوع یها تمیآموزش الگور 2

 57 43 ی در مورد هوش مصنوع ی گذار استیس 3

 37 40 ی دانش فن 4

 42 58 ی تالیجیشکاف د 5

 40 39 داده و اطلاعات  تیمربوط به امن یها ینگران 6

 48 29 حفاظت از داده  یمقررات عموم 7

 52 50 زات یو تجه رساختیز 8
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 54 58 ی گذار هیسرما 9

 34 39 ی توان نرم افزار 10

 28 68 یملاحظات مال 11

 37 60 تال یجیاقتصاد د 12

 50 63 ی دامنه گسترش هوش مصنوع 13

 50 29 ینوآور 14

 40 63 شدن یجهان 15

 40 35 ی مهارت یهاشکاف  16

 56 25 ی تخصص انسان تیکاهش اهم 17

 52 58 مشاغل  یدگرگون 18

 34 69 چهارم   یانقلاب صنعت 19

 621 31 کالا  دیتول ندیفرا رییتغ 20

 40 60 ی تعامل انسان با فناور 21

 37 40 ی شکاف اقتصاد 22

 35 71 یفناور ینابرابر 23

 61 24 ی تجار اتیعمل یسازنهیبه 24

 64 24 بر داده  یورزش مبتن تیریمد 25

 62 26 کار  یرو ین ی ها نهیکاهش هز 26

 51 68 آمادگی پذیرش فناوری هوش مصنوعی 27

 1251 1251 مجموع  ** 

 
و بالقوه   میرمستقیغ  راتینقشه تأث  ستم،یس  یها   یبا توجه به ورود 

دل  ،یدیکل  یها  شرانیپ  انیم نسب  لیبه  تاحدود    یثبات  ها،  داده 
گزارش شده است. اما شدت    می مستق  راتی مشابه نقشه تأث  یادیز

 یها   یخروج   یها، دارا  شرانیپ   انیم  میرمستقیو غ  میمستق  ریتأث
 زان یبرحسب م  ید یکل  یها  شرانیپراستا،    نیاست. در ا  یمتفاوت

اثرگذار  میمستق  یریاثرپذ  /یاثرگذار   میرمستقیغ  یریاثرپذ  /یو 
  ی رتبه بند  نیا  6و    5شده اند. جدول    یتوسط نرم افزار رتبه بند 

 نشده داده است. میرمستقیو غ میمستق ریتأث کیرا به تفک
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 میرمستقیو غ میمستق  یبرحسب اثرگذار ید یکل های شرانیپ بندی تیاولو . 5جدول  
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 های کلیدی برحسب اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیمبندی پیشرانجدول اولویت  . 6جدول  

 
 
 

م  ملاحظه  که  تأث  یهمانگونه  انقلاب   میرمستقیغ  یرگذاریشود 
تأث(  Var19)  چهارم    یصنعت از  است   میمستق  یرگذاریبالاتر  آن 

همچن5)جدول   از    شران ی پ  نی ا  میرمستقی غ  یریاثرپذ  نی(.  بالاتر 
)جدول    میمستق  یریاثرپذ است  عبارت6آن  به  در    گرید  ی(. 

تأث صنعت  یرگذاریبلندمدت،  سنار  «چهارم  ی»انقلاب   ی وها یدر 
مصنوع  ندهیآ جد  یهوش  نقش  ورزش  صنعت    فاء یا  تری  ید یو 

همچن کرد؛  مصنوع  نیخواهد  تأث  یهوش  ورزش،  صنعت    ریدر 
 ی . پس از مرور ردیپذ  یم   یجار  یروندها  بیاز فراز و نش  یشتریب

اول  یکم  یها  افتهیبر   م  هیموجود  افزار  تحل  کینرم  به    لیمک، 
مستق ارتباط  غ  مینقشه  منظور    رها،یمتغ  انیم  میرمستقیو  به 

تب و  متغ  نییشناخت  اهم  ییشناسا  یرهایانواع  و  در    تی شده  آنها 

 مورد مطالعه پرداخته شد.  ستمیس ندهیآ
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 . نقشه تأثیرگذاری/ تأثیرپذیری مستقیم پیشران های کلیدی1شکل  

 
 

تحل تأث  لیدر  تأث   یرگذارینقشه   یها  شرانیپ  میمستق  یریرپذیو 
پ  یدیکل از  دارا  شرانیمشخص شد کدام دسته    ی رگذاریتأث  یها 
  ی در بخش شمال غرب  شران یپ  7اندک هستند )  یریرپذیو تأث  ادیز

  شران یاز پ  کی(، کدام  رگذاریتأث  یرهایبا عنوان متغ  رات ینقشه تأث
دارا ز  یریرپذیتأث  یها  تأثینسبتاً  و  )  یرگذاریاد  هستند    9کمتر 

شرق  شرانیپ جنوب  بخش  عنوان    راتیتأث  سیماتر  یدر  با 
پریرپذیتأث  یرهایمتغ کدام  هم   ادیز  یرگذاریتأث  یدارا  شرانی(،  و 
)  ادیز  یریرپذیتأث  یدارا  یدر بخش شمال شرق  شرانیپ  5هستند 
متغ  راتیتأث  سیماتر عنوان  نهایدووجه  یرهایبا  در  و  کدام    تی( 

سا  شرانیپ به  نسبت  شده   ییشناسا  یدیکل  یها  شرانیپ  ر یها 

تأث  یرگذاریتأث  یدارا )   یکمتر  یریرپذیو  در    شرانیپ  6هستند 
مستقل(.    یرهایبا عنوان متغ  راتیتأث  سیماتر  یبخش جنوب غرب

اثرگذار  گاه یافزون بر جا اثرپذ  یهر عامل در شبکه  شدت    ،یریو 
م ن  ییشناسا  ی د یکل  یها  شرانیپ  انیروابط  تواند   یم  زیشده 

باشد.   رو  شیپ  ندهیدرک روابط سازنده آ  یبرا  یسودمند  یراهنما 
شکل نما5و    4،  3،  2شماره    های  در  شدت   یکیگراف  شی،  از 
)در    رهایمتغ  انیو بالقوه م  میرمستقیو غ  میمستق  یرگذاریارتباط تأث

گ بهره  با  مختلف(  م  یریسطوح  افزار  نرم  شده    کیاز  ارائه  مک 
 است. 
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 ( %5. شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم پیشران ها )در سطح 2شکل  

 
شکل   تأث2مطابق  در  سطح    شران یپ  میمستق  یرگذاری،  در  ها 

مهارت  5)  یقو  اریبس  یاثرگذار شکاف  صنعت   ،یدرصد(   ی انقلاب 
 یاثرگذار  نیکالا کمتر  دیتول  ندیفرا  رییتغ  ،ی تالیجیچهارم، شکاف د

نگران مقابل  در  دارند  امن  یها  یرا  به  سرما  تیمربوط    ه ی داده، 

ز  یگذار تجه  رساختیو  مرک  زات یو  سطح    زدر  اثرات  شبکه 
 دهند. یرا نشان م یبالا  میمستق یرگذاریتأث
 

 

 
 (%5شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیر مستقیم پیشران ها )در سطح .  3شکل    
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شکل   تأث3مطابق  در  در سطح    شرانیپ  میرمستقیغ   یرگذاری.  ها 
صنعت   5)  یقو  اریبس  یاثرگذار انقلاب  نابرابر  یدرصد(   یچهارم، 

 ی ورزش  تیریرا بر مد  یاثرگذار  ن یشتریب  یو ملاحظات مال  یفناور 
عبارت  یمبتن به  دارند.  داده  طر  شران ی پ  ن یا  گرید  یبر  از   قیها 

سا  یاثرگذار مبتن  تیریمد   ها   شرانی پ  ر یبر  را    یورزش  داده  بر 
 کنند.  یم رییدستخوش تغ

 

 

 
 ( %5شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم بالقوه پیشران ها )در سطح  . 4شکل    

 
ها در سطح    شران ی بالقوه پ  میمستق  یرگذاری، در تأث4مطابق شکل  

  ی سطح رقابت شیافزا یها شرانی درصد( پ 5) یقو اریبس یاثرگذار
صنعت انقلاب  اثرات    یو  شبکه  مرکز  در  گرفتن  قرار  با  چهارم 

آ  یاثرگذار  نیشتریب در  را  مصنوع  ندهی بالقوه  صنعت   یهوش  در 
 ورزش دارند. 

 
 

 
 (%5شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم بالقوه پیشران ها )در سطح  . 5شکل  
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شکل   تأث5مطابق  در  پ  میرمستقیغ   یرگذاری،  در    شرانیبالقوه  ها 
اثرگذار پ  5)   یقو  اریبس  یسطح  کاهش   یها-  شرانیدرصد( 

  ی ساز  نهیکار، به  یروین  های  نهیکاهش هز  ،یمنابع انسان  تیاهم
مد  یتجار  اتیعمل مبتن  تیریو  کمتر  یورزش  داده    نیبر 
تأث  میرمستقیغ  یرگذاریتأث شبکه  در  را  ب  راتیبالقوه   ن یشتریو 

با بررس  میرمستقیغ  یریاثرپذ دارند.  را  پ  یبالقوه  و   ها   شرانیابعاد 
اثرگذار اثرپذ  ینحوه  همچن  یریو  و   ی ریقرارگ  تیموقع  نیآنها 

اثرگذار  شرانیپ مختصات  شبکه  در  مشخص    یریاثرپذ  /یها 
آ  یاصل  های  شرانیپ  شران، یپ  5  دیگرد هوش    نده یسازنده 

ش  یمصنوع هستند.  ورزش  صنعت  همه    انیادر  است    27ذکر 

فرا  یدیکل  شرانیپ در  م  ند یمنتخب  عنوان  -یپژوهش،  به  توانند 
)دارا   شرانیپ  یروین پژوهش    ت یعدم قطع  یدر خصوص موضوع 
انجام   یها لیشوند؛ اما با توجه به تحل ی( تلقتیبدون عدم قطع ای

هستند   ییروهایروندها و ن  نتری  مهم  شران،یپ  یروین  5  نیشده، ا
آ  بر  اثرگذار  یمصنوع  هوش   ندهیکه  ورزش  صنعت  نقش   یدر 

را در خود   یجد   رییتغ  جادیا  تی خواهند داشت و ظرف  یقابل توجه
ا دارند.  متغ  شرانی پ  ن ینهفته  جزء  که   یدوجه  یرهایها  هستند 

 (. 7دارند )جدول  یبالا  یریو هم اثرپذ یاثرگذار
 

 در صنعت ورزش  یهوش مصنوع ندهیآ ۀسازند های شرانیپ . 7جدول  
 

 اثرپذیری مستقیم  اثرگذاری مستقیم  پیشران های سازنده  ردیف 

 415 463 دگرگونی شغلی 1

 431 463 سرمایه گذاری  2

 399 503 دامنه گسترش هوش مصنوعی  3

 407 543 آمادگی پذیرش فناوری هوش مصنوعی 4

 415 399 زیرساخت و تجهیزات  5

 
 
 

 گیری بحث و نتیجه 

گذران   حال  در  ورزش  است.    یانتقال  ۀدور  کی صنعت  شکننده 
تغ به  راتییآهنگ  برقرار   عیسر  قدری   فناورانه  تعادل  که  است 
م برنامه  یامروز  ی ات یعمل  های  چالش  ان یکردن    ی برا  یزری  و 

  ی ار یاست. بس  یچالش جد  کیخود    یمواجهه با اتفاق بزرگ بعد
مد ب  رانیاز  ورزش  دغدغه  شتریصنعت  و  مسائل    ، یجار  یها  بر 

افق به  داشتن  چشم  و    شانیبرا  باًیتقر  رو،  شیپ  های  متمرکزند 
  ی برا  یاست که هرگونه فرصت  ی در حال   نیشده است. ا  رممکنیغ
ا  ینوآور  شرفت،یپ ا  جادیو  در  انداز  گروه   نیچشم  در  عرصه، 

  شرانپی  و  ها  و شناخت مؤلفه  نگرانه  ندهیداشتن نگاه بلندمدت و آ

آ  های فناور   ربه طو  ندهیسازنده  به طور خاص    یعام در حوزه  و 
 العادی   خارق  های  یاست که هر روز شاهد شگفت   یهوش مصنوع

 .  میآن هست رامونیپ
در حال   نیادیبن  یرییتغ  یدر حوزه هوش مصنوع  گر،ید  یسو  از

مختلف به طور    یوقوع است و تمرکز بر استفاده از آن در حوزه ها
اهم ورزش  صنعت  واقع   دا یپ  نیادیبن  یتیخاص  در  است.  کرده 

مصنوع تنوع هوش  و  در   یرقابت  را  ورزش  حوزه صنعت  فعالان 
پ سو  رییتغ  کانینوک  به  و  داشته  از    ل متحو   ینگه  گذر  و  شدن 

هوش   نیبرده است. همچن  شیپ  یفناور  ی ایو دن  ته یسنت به مدرن
سرسام  یمصنوع سرعت  با   صنعت  عرصه  ارتقاء،  آور  همزمان 
پ  یرقابت  اریبس  فرصتی  به  را  ورزش  جنبه   دهی چیو   های   از 
 کرده است.  لیتبد یاسیو س یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد

ا  نیا  با در  تفص  نیوصف،  به  که  همانگونه   فیتوص  لیپژوهش 
گام در  بررس  های  شد،  منابع،  )مرور  و   دگاهید  یمختلف  خبرگان 

را در    ندهیآ  یاحتمال  یها  ل یبد  یدیکل  شران یپ  27(،  یدلف  شیمایپ
مصنوع هوش  م  یعرصه  ورزش،  صنعت  بهرهسازند  یدر  با   . 

 یریرپذیو تأث  یرگذارینقشه تأث  ل یو تحل  یساختار  لیاز تحل  یرگی
ب  میمستق هوش    نده آی  در  شد  مشخص  گانه  و هفت  ستیعوامل 

شد    یمصنوع مشخص  ورزش  صنعت   رگذاریتأث  شران،یپ  7در 
بحران عنوان  به  و  و    ستمیس  توضعی  ها،  شاخص  نتری  ی هستند 

آن  راتییتغ به  وابسته   ورزش   صنعت  فعالان  توسط  و  هاست  آن 
 موضوع  در  ها  آن  یریرپذی. چرا که تأثستندنی  کنترل  قابل  چندان

  نیدر صنعت ورزش( اندک است. ا  یهوش مصنوع  ندهآی)  پژوهش
نابرابر  ها  شرانیپ از  مال  ،ی فناور  ی عبارتند  انقلاب    ،یملاحظات 

جهان  یصنعت فناور  یچهارم،  با  انسان  تعامل  شکاف   ،یشدن، 
د  تالیجید اقتصاد  اتالیجیو  نتا  افتهی   ن ی.  با  مطالعات   ج یهمراستا 

ل و  همکاران    یکا   (،30)   یتان  پاولجوک    (26)و  روشن  ( 24)،   ،
 است.  (17)و لئو و همکاران  (4)و همکاران  یچسل
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در صنعت ورزش   یهوش مصنوع  ندهیعوامل در آ  نیا  نکهیا  نییتب
ما وارد عصر   (30)  یاست که به اعتقاد تان و ل  نیاثرگذار هستند ا

صنعت  شده  یانقلاب  دگرگون  م، یاچهارم  گستره  و    ی سرعت 
شده است،   لیتسه  یفناور   ریاخ  یها  یکه توسط نوآور  یاجتماع

راد وضع  کالیآنقدر  که  نم  یکنون  تی است  ادامه    یرا  صرفاً  توان 
  ت یواقع  ،یدانست. به عنوان مثال، استفاده از هوش مصنوع  یسوم
ب  یمجاز جنبه  باً یتقر  یوتکنولوژیو   ی ها طیمح   یهاتمام 

فرآ  یاجتماع-یاقتصاد و سازمان  تیریمد  ،ی حکمران  ندیمانند  ها 
تغ  دیتول را  ن  رییکالاها  انسان  تعامل  نحوه  است.  دل  زی داده    ل یبه 

است،   یتال یجید  رتباطاتا  یفناور  تکامل  حال  در  سرعت  به  که 
 ن یاز ا  زیرا تجربه کرده است. صنعت ورزش ن  یریچشمگ  راتییتغ

با استین  یقاعده مستثن مردم    ایسوال است که آ  یحال، جا  نی. 
آس اق  ایمنطقه  ا  هیانوسیو  از  اندازه  همان  ورزش  نیبه  و   یارتباط 

م  یفناور  اریخ  ایبرند    یبهره  و  نی.  به  ا  ژهیامر  به  توجه    نکهیبا 
ا  هیانوسیاق  -ایآس کشورها  یمنطقه  از  بالا،   یمتشکل  درآمد  با 

ا و  است  کم  و  اقتصاد  نیمتوسط  شکاف    یشکاف  باعث  اغلب 
ب  یم  هیانوسیاق   -ایآس  یکشورها  نیب  یتالیجید مشهود    شتر یشود 

  ی کپارچگ ی  یبرا  یخطر  کیتکنولوژ  نگیدوپ  ن،یاست. علاوه بر ا
از   یغن  یکشورها  نیو معمولًا ا  رود  یم  ماربه ش  یورزش امروز

م  یفناور  که  ا  یهستند  استفاده   یرقابت  تیمز  نیتوانند  با  را 
لئو و   گرید  یبه دست آورند. از سو  شرفتهیپ  زاتیاز تجه  یکیتاکت

سطح    شیواحد افزا  1که هر    دندیرس  جهینت  نیبه ا  (18) همکاران  
 008/0  شیبه افزا  رتواند منج  یم   یانیدر دوره پا  تالیجیاقتصاد د

مصنوع هوش  کاربرد  سطح  در  فعل  یواحد  دوره  سطح    یدر  در 
اثر کوتاه   کی  یدارا  تالیجیاقتصاد د  یعنیدرصد شود.    10  تیاهم

تسه و  مصنوع  ل یمدت  هوش  بر  طرف  یکننده  از    1هر    یاست 
  539/9تواند    یم  بانیدر دوره پشت  تالیجیواحد از سطح اقتصاد د

درصد    1  تیواحد ارزش افزورده را به صنعت ورزش در سطح اهم
بر    یاثر کوتاه مدت اما قو  کی  تالیجیاقتصاد د  یعنیمنتقل کند.  

د اقتصاد  هم  و  دارد  ورزش  صنعت  هوش    تالیجیتوسعه  هم  و 
دارند. با   ای  کننده  نییدر توسعه صنعت ورزش نقش تع  یمصنوع

کا  نیا همکاران    یحال  جمله   ییاجرا  یها چالش  (26)و  از 
در ورزش   تالیجید  یفناور  های  به عنوان چالش  یمال ملاحظات  
م راه  کنند،  یبرجسته  و  مصنوع  اندازی  چون ساخت  به    یهوش 

در آن  یو بالا بودن سطح تکنولوژ  یتکنولوژ های یدگیچیپ لیدل
هوش   ندهیدر آ تواند یموضوع م نیشک ا یدارد و ب ییبالا  نهیهز

 در حوزه صنعت ورزش اثرگذار باشد.  یمصنوع
در موضوع    یدووجه   یرهایمتغ  شرانیپ  5نشان داد    جینتا  نیهمچن

)آ مصنوع  ندهیپژوهش  بد  یهوش  هستند.  ورزش(  صنعت   ن یدر 
 ادیز  یریرپذیتأث  یو هم دارا  ادی ز  یرگذار یتأث  یکه هم دارا  یمعن

روندها و   ن تری  مهم شرانیپ  یروین  5  ن یذکر است ا  انیهستند. شا
آ  یروهاین بر  که  مص  نده یهستند  ورزش   ینوعهوش  صنعت  در 

  ی جد  رییتغ  جادیا  تیخواهند داشت و ظرف  یقابل توجه  یاثرگذار
برا  دارند.  نهفته  خود  در  را  ورزش  صنعت  عنوان    ن یدر  به  اساس 

مصنوع  ندهیآ  ۀسازند  های  شرانیپ ورزش   یهوش  صنعت  در 
ا شدند.  گرفته  آمادگ  ها  شران یپ  نیدرنظر  از    رشیپذ  یعبارتند 

 هیسرما  ،یگسترش هوش مصنوع  نهدام  ،یهوش مصنوع  یفناور 
تجه  رساختیز  ،گذاری دگرگون  زاتیو  پ  یشغل  یو  در   تر  شیو 

و    یو کا  (9)، گلبوا و همکاران  ( 29) مطالعات سلطانپور و همکاران 
برخ   (26)همکاران   آن   یبه  اثرگذار    کی  عنوان  به  ها  از  عامل 

 اشاره شده است. 
هوش   ندهیآ  ۀسازند  های  شرانیپ  ها،  شرانیپ  نیا  نکهیا  نییتب

ا  یمصنوع هستند  ورزش  صنعت  بس  نیدر  که  از   یاریاست 
سال از  پکشورها  فناور   شیها  مصنوع  یبه  پ  یهوش   دا ی دست 
بخش و  ا  یها کردند  با  را  خود  و   یفناور  نیمختلف  دادند  وفق 

کشور    ک یکه    یدارند. زمان  یاز هوش مصنوع  یوردر بهره   یسع
پذ لحاظ  وضع  یطورکلبه  یفناور   نیا  رش یاز  قبول  تی در    ی قابل 

 زیمختلف ن  یهاربخشیو تطابق را در ز  رش یپذ  نیا  توانیباشد م
در    یخوب  شرفتیپ  ریاخ  یهادر سال  ز ین  رانیمشاهده کرد. کشور ا

مصنوع  رش یپذ  نهیزم ورزش    یهوش  صنعت  در  اما  است  داشته 
سازگار  وفق  یبعد  ع  یرپذی  و  در  نامشخص   نیآن  بودن  مهم 

طرف از  مصنوع  یاست.  جمل  یهوش  به   یها یفناور   ۀاز  جوان 
م ارز  یشمار  و  هوش    یفناور  رش یپذ  یآمادگ  تیوضع  یابیرود 
  یکشور محسوب م  ک یآن در    رش یپذ  زان یم  شگرینما  یمصنوع

بررس از سو  ی شود که طبق  آمده  و    یبعمل  ارتباطات  پژوهشگاه 
سال    یفناور  در  و   الاتیا  یشورهاک  2020اطلاعات  متحده 

با سه پله سقوط با   رانیاول و دوم را دارند و ا  یانگلستان رتبه ها
امت دامنه    گرید  سوی  از.  دارد  را  ام  75رتبه    894/42  ازیمجموع 

مصنوع هوش  زم  یگسترش  خاص   یها  نهیدر  طور  به  مختلف 
افزا روند  ورزش  م  یشیصنعت  انتظار  و  آ  یدارد  در  که    نده یرود 

  ن یشود. با ا  یادیبن  راتییاز آن دستخوش تغ  متأثرصنعت ورزش  
و همکاران   گلبوا  بررس  (9)حال  انتشار هوش    ریتأث  یبا  و  توسعه 
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پ  یمصنوع گزارش کردند که  بازار کار صنعت ورزش   یامدهایبر 
مصنوع هوش  کار  وجه  یبازار  چند  ورزش  صنعت  است.    یدر 

 ی بیترک  لزم که مست  ندیآیم  دیپد  ید یجد  یشغل   یهااحتمالًا نقش
ها و  داده  لیو تحل  هیتجز  یهامهارت  ،یاز تخصص هوش مصنوع

ورزش حوزه  ا  یدانش  حرفه  افراد  ها  یاست.  نقش  مانند    ییدر 
ها  لگرانیتحل بازار  یورزش   یداده  است   یابیو کارشناسان  ممکن 

ها  ا  دایپ  یا  ندهیفزا  یفرصت  با  خاص  نیکنند.  مشاغل   یحال، 
دگرگون ز  یم  ی دچار  را    نیروت  فیوظا  یمصنوع  ش هو   را یشوند 

م ا  یخودکار  مهارت    ن یکند.  افراد  که  است  آن  مستلزم  امر 
باشند    یشتریب ها  ا یداشته  نقش  ن  ییبه  که  درک    ازیبرسند  به 

مصنوع  یتر  قیعم هوش  همچن  یاز  و  ا  نیدارند   جادیمستلزم 
حاکم  ییها  تیمسئول بر  تمرکز  اخلاق   تیبا  نظارت  هوش   یو 

از طرف  یمصنوع و    رساختیز  (29)و همکاران    انپورسلط  یاست. 
عل  گذاری  هیسرما عوامل  هوش   دانند  یم  یجزء  کابرد  در  که 

حال    ن یدارند. با ا  ای  کننده  نییورزش نقش تع  نه یدر زم  یمصنوع
و اجماع   ها  میتحر  لیهمانطور که مشخص است در کشور به دل

عل  المللی  نیب بر  سرما  ران یا  هیکه  تنها  نه  است  گرفته    ه یشکل 
ا  گذاری ز  نهیزم  نیدر  بلکه  است  تجه  رساختیکم  لازم    زاتیو 

وصف،  نی. با استیفراهم ن زین ی هوش مصنوع اندزی راه رامونیپ
مهم بودن    نعی  در  ها  عامل  نیداشت که ا  نیاشاره به ا  توان  یم

آ شا  ندهیبا  و  هستند  همراه  ا  دیمبهم  تجز  لیدل  نیبه  و    هیدر 
پ  های  لیتحل عنوان  به  گرفته  انتخاب   ۀسازند  های  شرانیانجام 

 شدند.  
در نقشه    شرانی پ  9پژوهش نشان داد که    نیا  جینتا  نیبر ا  علاوه

تأث  یرگذاریتأث   ندهیآ  یدیکل  های  شرانیپ  می مستق  یریرپذیو 
مصنوع تأث  یهوش  نقش  ورزش  صنعت  و  ر یرپذیدر    یژگیدارند. 

ا پ  نیا  ها  شرانیپ  نیبارز  تکامل  به  نسبت    های   شرانیاست که 
  هایی   شرانیکه پ  راحساس هستند. چ  اریبس  یو دووجه  رگذاریتأث

 ی هماهنگ   قیدارند و از طر  یبالاتر  یریرپذیتأث  تیهستند که قابل
اثرگذار آن  یو  آ  یبرا  توان  می  ها  بر  شکل  هوش   ندهیتحقق 

شده تلاش    فیتعر  یدر صنعت ورزش و اهداف هنجار  یمصنوع
مواقع به عنوان    یکه در برخ  ها  شرانی پ  نیکرد. ا  یزری  و برنامه

م  ز ین  ستمیس  یخروج   های  شرانیپ با   شوند  ی شناخته  ارتباط  در 
 گذاری   استیدر صنعت ورزش عبارتند از س  یهوش مصنوع  ندهیآ

مصنوع هوش  مورد  رقابت  ش یافزا  ،یدر  ورزش   تیریمد  ،یسطح 
  ی روین  های  نهیکالا، کاهش هز  دیتول  ندیفرا  رییبر داده، تغ  یمبتن

به اهم  ، یتجار  اتیعمل  سازی  نهیکار،  منابع   تیکاهش  تخصص 
مقررات عموم  ینوآور  ،ینسانا پ  ی و  و  داده  از  در   تر  شیحفاظت 

،  (20)ما و چن    (،32)  انی،  (1)  ی ، عشور(30)   یمطالعات تان و ل
 . است شده اشاره ها  از آن یبه برخ (19)لو و سونگ 

پ   ها  شرانیپ  نیا  نکهیا  نییتب آ  ریرپذیتأث  های  شرانیجزء   ندهیدر 
ا  یهوش مصنوع اعتقاد    نیدر صنعت ورزش هستند  به  است که 

پ  (1)  یعشور از    یفناور  شرفتی با  استفاده  ارتباطات،  و  اطلاعات 
مصنوع ا  یهوش  ورزش  عملکرد،   تواندیم  رانیدر  بهبود  به 

بهره   یکارآمد  شیافزا مصنوع  نجرم  شتریب  یور و  هوش   یشود؛ 
ا مهم   رانیدر صنعت ورزش  افزا  ینقش  و  بهبود عملکرد    ش یدر 

رقابت ا  کندیم  فاءیا  یسطح  برا  نیاز  هوش   یرو  کاربرد  توسعه 
از جمله   یو توجه به عوامل گوناگون  ازیصنعت، ن  نیدر ا  یمصنوع

فن  یگذاراستیس  ت،یریآموزش، تعامل، مد دارد.   یو دانش  وجود 
  یهوش مصنوع  یها یمعتقد است  فناور  (32)ان  ی  گر ید  یاز سو
  ل یو تحل  هیمختلف ورزش را متحول کرده است، از تجز  یهاجنبه

باز پ  کنیعملکرد  آس  ی ریشگیو  توسعه    یدگیدبیاز  تا  گرفته 
ابزارها  یباز  یاستراتژ طرفداران.  با  تعامل  هوش   یمبتن   یو  بر 
تجز  یمصنوع تحل  هیو  براداده  لیو  و   شکارانورز  ان،یمرب  یها 

بشده  یضرور   هامیت و  م  یارزشمند  یها نشیاند  ارائه    کنند، یرا 
م  یر یگمیتصم بهبود  رژ  بخشند ی را  بهبود    یآموزش  یهامیو  را 

دامنه خود را به کمک    یهوش مصنوع  ن،ی. علاوه بر ابخشندیم
 یدیگسترش داده است و عصر جد  یاب یداور، جذب استعداد و بازار

که   یبر داده را آغاز کرده است. در حال  یمبتن  یورزش   تیریاز مد
مصنوع م  یمتعدد  یایمزا  یهوش  ارائه  ملاحظات   یرا  دهد، 

به ادغام    ازیکند و بر ن  یمطرح م  زیرا ن  یو انسان محور  یاخلاق 
 کند.  یم دیمسئولانه تاک

  شران ی پ  میمستق  یریرپذیو تأث  یرگذاری نقشه تأث  لیبا تحل  نیهمچن

در صنعت ورزش مشخص شد   یهوش مصنوع  ندهیآ  ید یکل  های
اقتصاد فن  ،یشکاف  نرم  ،یدانش    های  ینگران  ،افزاری  توان 
و آموزش    یمهارت   های  داده و اطلاعات، شکاف  تیمربوط به امن

هستند.   قلمست  های   شرانیجزء پ  یهوش مصنوع  های  تمیالگور
، (1)  ی، عشور(30)  یمطالعات تان و ل  جیهمراستا با نتا  افتهی  نیا

چسل  همکاران    یروشن  کا  (4) و  همکاران    یو  است.    (26) و 
  ی هوش مصنوع  ندهیاست که در آ  نیا  ها  شرانیپ  نیبارز ا  یژگیو

تأث ورزش  صنعت  تأث  یرگذاریدر  البته    یکمتر  یریرپذیو  دارند. 
چندان   ها   شرانی پ  ن یا  شود  ینقشه ملاحظه م  در   که   گونه  همان
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ب ا  ستند ین  رتأثی  یهم  ق  جینتا   نی و  در  پ  اس یتنها   های  شرانیبا 
و   تر  یدیکل به  است.  شده    های  ینگران  یها-شرانیپ  ژهیاحصا 

امن به  اقتصاد  تیمربوط  اطلاعات، شکاف  و  فن  یداده    ی و دانش 
 ها  یرگذاریبه مرکز مختصات در نقشه تأث  یکیکه با توجه به نزد

اهم از  ا   تیهمچنان  با  هستند.  کل  ن یبرخوردار  طور  به   یحال 
شده،    ییشناسا  یدیکل  شران یپ  27  ان یمستقل، در م  یها شرانیپ

محدودتر نقش  شکل  یاز  سنار  دهی  در  هوش   نده یآ  یوهایبه 
 در صنعت ورزش برخوردارند.  یمصنوع

بد  جه ینت  نیا  براساس  هوش   نده یآ  ۀسازند  های  لیمشخص شد 
م  یمختلف  فیدر صنعت ورزش ط  یمصنوع بر  را در    ی از عوامل 

م  ردگی نظر  به  آ  رسد  یکه  تغ  کینزد   ندهیدر   یم  رییدستخوش 
 یفناور  رش یپذ  یکه نشان داد آمادگ  قیتحق  جینتا  ی. بر مبناشوند

 ، گذاری  هیسرما  ،یدامنه گسترش هوش مصنوع  ،یهوش مصنوع
  نده یآ  ۀسازند  های  شران یپ  زاتیو تجه  رساختیز  ،یشغل  یدگرگون

مصنوع ا  یهوش  ورزش  بنابرا  رانیدر صنعت    شنهاد یپ  ن یهستند 
آگاه   یم و  آموزش  که  صنعت   یشود  فعالان  و  افراد  به  دادن 

راستا  در  توانمند  یورزش  و  دانش  حوزه   یها   یارتقاء  در  آنان 
 زانری  و برنامه  گذاران  استیمورد توجه س  یهوش مصنوع  یفناور 

فعالان در حوزه صنعت ورزش  ها، شرکتسازمان  رد؛یقرار گ ها و 
  ی هوش مصنوع  یهاییکامل از توانا  یبرداربه منظور بهره   رانیا

ا جد  ن یدر  اقدامات  س  یصنعت،  برا  یها یگذار استیو    یمدون 
را انجام دهند؛ صندوق    یفناور  ن یاز ا  نه یو استفاده به  یریگاندازه

ها   ای  ها فناور   گذاری  هیسرما  یصندوق  حوزه  در   یمخصوص 
مصنوع برا  یهوش  ورزش  استارتاپ  یبانیپشت  یو صنعت   ها،  از 

پروژه  های  شرکت و  ا  های  نوپا  نهادها  جادینوآورانه  و    یشود 
تسه اعتبار   یمال  لاتیمرتبط  اخت  یو  در  را  توسعه    اریلازم 

فناور  مصنوع  یها  یدهندگان  برنا  یهوش  دهند؛   ی ها  مهقرار 
تخصص   یآموزش مصنوع  یو  حوزه هوش  علاقه   یبرا  یدر  افراد 

التحص فارغ  و  زم  لیمند  کردن    نهیدر  فراهم  منظور  به  ورزش 
 شنهادیپ  تیکند و در نها  دایکار متخصص و ماهر توسعه پ  یروین
برا  یم پ  یشود  و  مصنوع  یفناور  شرفتیتوسعه  در    یهوش 

از پروژه    یبانیشتپ  یبرا  یارتباط   یشبکه ها  ران،یصنعت ورزش ا
مصنوع  یها اطلاعات   یهوش  و  داده  انتقال  ورزش،  صنعت  در 
در   یهوش مصنوع  نهیو توسعه در زم  قیشود و مراکز تحق  جادیا

برا ورزش  تکنولوژ  یفن  یازهاین  ییشناسا  یصنعت  تول  یو    د یو 
 شود. جادیا یفن زاتیتجه
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