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A B S T R A C T 
During the last few decades, moving in the direction of sustainable 

growth and development is one of the goals of developing countries. The 

purpose of this research was to investigate the factors affecting the 

sustainable development of sports in the country. In the current research, 

the qualitative research paradigm was used, and among the different 

qualitative methods, the topic network method was used. Data collection 

was a semi-structured interview in 1402. The statistical population was all 

experts and sports experts of the country, and 13 experts in the field of 

physical education were selected as the research sample. The data was 

analyzed by MaxQuda software and the results revealed that there are 9 

themes as overarching themes, including technical platforms and 

management platforms (precursor mechanism), communication 

management, ecosystem management and sports event management. 

(sustainability creation processes), social functions, economic functions, 

cultural functions and environmental functions (consequences of 

sustainability in sports), exist as effective factors on the sustainable 

development of sports in Iran. As a result, since the research sample 

included sports experts and elites in different specialties, the obtained 

results can be considered very useful and practical and put it at the forefront 

of sustainable development activities in the country's sports. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
 ران ی ورزش ا   دار ی عوامل موثر بر توسعه پا   یی شناسا 

 
 3یفاطمه عبدو ،  2سید محمد کاشف، * 1ییلاد انصافی کوچمشکم

 
 چکیده 
در حال توسعه    یاز اهداف کشورها  داریدر طول چند دهه اخیر، حرکت در مسیر رشد و توسعه پا     

بررسباشدیم از پژوهش حاضر  بر توسعه پا  ی. هدف  بود. در پژوهش    داریعوامل موثر  ورزش کشور 
.  شد  استفاده مضامین شبكه روش از کیفی  مختلف هایحاضر از پارادایم پژوهش کیفی و از بین روش

 و نظرانحبصا کلیه آماری جامعه. بود 1402 سال در ساختارمندنیمه مصاحبه نوع از هاداده آوریعجم
نفر صاحب نظر در حوزه تربیت بدنی به عنوان نمونه    13  نیب  نای   از  که  بودند  کشور  ورزش  خبرگان

مشخص کرد که   جیشد و نتا  لیو تحل  هیتجز  وداکیمكس   افزارنرم  لهبوسی  هاپژوهش انتخاب شدند. داده
(، یندیشای)ساز و کار پ  یتیریمد  یو بسترها  ی فن  یشامل بسترها  ر، یفراگ  نیمضمون به عنوان مضام  9

مد  تیریمد مد  هاستمیاکوس  تیریارتباطات،  (، یداریپا  جادیا  یندهای)فرا  یورزش  یدادهایرو  تیریو 
کارکردها  یفرهنگ  یدها رکراک  ،یاقتصاد  یکارکردها  ،یاجتماع  یکارکردها   ی طیمح  ستیز  یو 

وجود دارد.    رانیورزش در ا  داریبعنوان عوامل موثر بر توسعه پا  باشند،یدر ورزش( م  یداریپا   یامدهای)پ
مختلف   هایدر تخصص   یکه نمونه پژوهش شامل متخصصان و نخبگان ورزش   ییاز آنجا  جهیدرنت

توسعه   هایتیفعال  وحهدانست و آن را سرل  یو کاربرد  دیمف  اریبدست آمده را بس   جینتا  توانی بود، م
 . در ورزش کشور قرار داد داریپا
 

 
  ت ی دانشجكده ترب   ، ی ورزشج   ت ی ر ی مد   ی کتر انشججوی د د 1

 . ران ی ، ا ارومیه دانشگاه    ، ی و علوم ورزش   ی بدن 
و علوم    ی بدن   ت ی دانشجكده ترب   ، ی ورزشج   ت ی ر ی اسجتاد مد 2

 . ران ی ، ا ارومیه دانشگاه    ، ی ورزش 
و    ی بدن   ت ی دانشجكده ترب   ، ی ورزشج   ت ی ر ی مد   یار اسجتاد 3

 . ران ی ، ا تبریز دانشگاه    ، ی علوم ورزش 
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 ه مقدم 
پا  د  دار، ی توسعه  )   1بت ی الگونا   دگاه ی از  همکاران  به  2019و   ،)

م   ی ا توسعه  ن   ی برا    شودی اطلاق  در   ی ها   از ی رفع  حاضر  نسل 
 ی شود. به طور کل   ندهی آ  ی ها نسل   ی ازها ی مانع از برآوردن ن   که ی حال 

(. 1است )  ی ها و ابعاد متعدد  ی دگی چ ی پ  ی دارا   دار ی مفهوم توسعه پا 
پا  است   و  ده ی چ ی پ  ی مفهوم   دار ی توسعه  مد .  متنوع   تی ر ی شامل 

استفاده مستمر از   یبرا   ی ع ی طب   ی ها ستم یو اکوس   یارتباطات انسان 
وضع  بهبود  و  نسل  ت ی منابع  دربرگ   ی انسان   ی ها همه   رندهیاست. 

. ( 40است )   ی مانند توسعه، عوامل و توسعه و توسعه مل   ی موضوعات 
اهمیت مبحث توسعه پایدار باعث توجه ویژه به ابعاد آن و عوامل 

و   ی کل   ی (. بررس 25)   دار در جهان شده است توسعه پای گذار  تاثیر 
 یها حل راه   یمبنا   تواند ی م   دار ی در توسعه پا  ری درگ   ی ها جامع بخش 

مهم باشد که مورد   ن یتحقق ا   ی مختلف برا  یها در بخش   ی ات ی عمل 
از جمله سازمان ملل   ی الملل ن ی مهم ب   ی ها از سازمان   ی ار یبس   د ی تاک 

 ی ها و جنبه ها   ی ژگ یو   ی دارا   دار پای   توسعه(.  30)   هست   زی متحد ن
است   ی از مشکلات آن گستره ا   ی ک ی است و    ی گوناگون   ی اقتصاد 

ا ( 11)   رد یگ   یهر فرد در بر م   یرا برا   زی که همه چ  با  حال،   ن ی، 
پا  توسعه  به  کارشناسان  و  مطالعات  منظ   داری اکثر   ی دار ی پا  راز 

 (.18؛  43؛  25نگرند )   یم   ی ط ی مح  ست ی و ز   ی اجتماع 
زم ت  در  کنار  مختلف    ی ها   نهی وسعه   یبرا   یفلسف   یمفهوم   در 

مهندس   ،ت ی بشر  راستا   ی به  در  طر  ی مجدد  از  مردم   ق ی رفاه 
اجتماع  ز   ی اقتصاد   ، ی اس ی س   ، ی اصلاحات  اشاره   ی ط ی مح   ستی و 

 طی مح   ی ا ی کاهش فقر، اح   ، ی حقوق بشر، عدالت اجتماع (.  18) دارد  
نابرابر   ست ی ز  رفع  مهمتر  یو  پا   یها   دواژه ی کل   ن یاز   داری توسعه 

 (. 25؛  15؛  20) است  
از مسائل از   یگسترده ا   فی به ط   ی دگ ی با هدف رس   دار ی پا  توسعه 

از   ست،ی ز   طی مح   بی تخر   ، ی مال   ی بحران ها   ، ی جمله فقر، گرسنگ 
 ن،یزم   ی بر رو   ی ، اثرات سم CO2انتشار    ، ی ست یدست دادن تنوع ز 

اق  و  بهداشت   انوسیهوا  مسائل  پر  ، ی ها،  تحرک،   ، ی شان ی کمبود 
، الکل و همپنین    مخدر   دمصرف موا   در    شی افزا   ، ی مغذ کم   ی غذا 

منابع،    محدود   ی دسترس  نشده به  مدیریت    ، ی فناور   رشد 
همچن   ها یی رسوا   ، ی دولت   ی ها ی ر ی درگ  و  جنگ  اهم   ن ی و    ت ی بر 

به اهداف   ی اب ی در جهت دست   ی بدن  ی ها ت ی مشارکت مردم در فعال 
پا  ارتباط ورزش    درواقع   (. 40)   کند ی م   د ی تاک   داری توسعه  ایجاد  با 

 
1. Algunaibet 

صلح، موثر و تاثیر گذاری در افکار مردم بستری مناسب در جهت 
 (. 30)   کند  ی م   جادی ا    و شفقت  ت ی امن 

از   ی ر یشگ ی پ   ی مؤثر برا   ی تواند راهکار   ی م   ی بدن   ت ی و ترب   ورزش
سالم   ط ی شرا   ی و ارتقا   ی رفتار   ی ها   ی فساد، انحرافات و ناهنجار 

سلامت انسان و   ی ربنا ی ورزش ز   م ی باشد. تعم   ی ط ی و مح   ی اجتماع 
است که با حرکات   ت ی از ترب   ی بخش مهم   ی بدن   ت ی جامعه است. ترب 

رشد را در تمام   ی ل ی تکم   وند ر   ، ی منظم و علم  ی بدن   ی ها   ت ی و فعال 
وجود  م   ی ابعاد  فراهم  خلاق   ی انسان  بروز  باعث  و  و    ت ی کند 

شود. لازم به ذکر است که عملکرد انسان   ی استعدادها م   یی شکوفا 
 (. 27کند)   ی سالم را فراهم م   ی سالم و جامعه ا   ی سالم که زندگ 

هزاره سازمان ملل متحد )مجمع    ه ی ان ی ادامه ب   دار ی توسعه پا   اهداف 
متحد،    یعموم  ملل  جهان   کی (،  2000سازمان   یب   یمشارکت 

 ی برابر   ، ی اصول کرامت انسان   ج یو ترو   دن ی الهام بخش   یسابقه برا 
برابر  پا   یو  توسعه  اهداف  ا   دار یاست.  هدف   17از    ی مجموعه 
 است ی توسعه س   ت ی هدف است که هدف آن هدا  169پروازانه و  بلند 

سرما سال    ی گذار   هی و  د   2030تا  برخ   دگاهی با  به  از   ی پرداختن 
سلامت   ی دادن به فقر، ارتقا   ان ی مانند پا   ی مسائل جهان   نتری مبرم 

به آموزش تحت   ی همگان   ی و ارائه دسترس   ن یو رفاه در تمام سن 
برا  ی مشارکت   ی کردها ی رو  ا   ی اب ی دست   ی است.  از   نی به  مجموعه 

رشته ی رو   ک ی اهداف،   چند  به هم   ی شده   ف ی تعر   ایکرد  وابسته 
 (.36است )   ازی مورد ن 
اهداف   اد ی   اهداف  جدا   ی شده،  و  در   ر ناپذی یی منسجم  و  هستند 
ابعاد توسعه پا   ی راستا  . شناخت همه کنند ی حرکت م   داری تعاددل 

 ی ها حلراه   ی مبنا   تواندی م   دار ی در توسعه پا  ر ی درگ   ی ها جانبه بخش 
 ی ار یمهم باشد. بس   ن ی تحقق ا   ی مختلف برا  یها در بخش   ی ات ی عمل 

از جمله سازمان ملل بر ضرورت   یالملل   نی مهم ب   یاز سازمان ها 
 (. 32کرده اند )   د ی تاک   ی تفاهم   ن ی چن 
 ای   SDدر مورد    ن ی فراوان در مورد ورزش و همچن   ات ی کنار ادب  در 
نشری دار ی )پا  اصطلاحات   ی شتر یب   ات ی (،  آنها  در  که  دارد  وجود 

. شوند ی و »ورزش«( با هم ظاهر م   « ی دار ی )»پا   ا ی   دار« ی »توسعه پا 
فعال  و  ورزش  واقع  اجرا   ی بدن   ت ی در  مختلف  اشکال  به  توجه  با 

مختلف   ی به روش ها   ی رانتفاع یتوسط افراد، جوامع و موسسات غ 
سطوح   در  ی توسعه انسان   ی عن ی   دار ی به اهداف توسعه پا   ی اب ی دست   در 

 (. 41) کند    می   کمک  کلان   و متوسط  
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 یتوانمندساز ضرور   کی   ای محرک    کی ورزش به عنوان    جه، ی نت   در 
پایدار  م   توسعه  نظر گرفته  )   یدر    ی ورزش   یها سازمان   (،10شود 

ارتقا   توانندی م  عملکرد  و  اصول  اتخاذ  افزایش   سلامت   ی با  و 
با و    ( 21؛  5)   کنند   فای ا   ک ی نقش استراتژ   تحرک در جامعه شده و 

 ی ن ی ابتکارات کارآفر  ی برا   نهی ارتباط رو به رشد ورزش در جامعه زم 
تغ شده  فراهم   بلکه  منافع سودآور،  تنها   زی ن   یاجتماع   رات ییتا نه 

 داری توسعه پا   ای در توسعه ورزش    ی دار ی پا  نی (؛ بنابرا12کند )   جادی ا 
را به خود   ی است که در حال حاضر توجه روزافزون   ی ورزش مفهوم 

 یدار ی توسعه ورزش را از منظر پا   می جلب کرده است. اگر بخواه 
در   توان ی م   م، ی کن   ف ی تعر  محوری  و  مهم  موضوعی  را  پایداری 

 ی اصطلاح   رات ییکه درازمدت تغ   ی ا گونه به   توسعه ورزش دانست، 
شرکت در ورزش    قی جامعه و سازمان از طر   ، ی فرد   ی در نگرش ها 

داوطلبان، عملکرد   ی شود. به عنوان مثال آموزش برا   ی حاصل م 
ها  باشگاه  ها   ق ی تشو   ، ی ش ورز   ی توسعه  سازمان   یمشارکت 

افراد در   ی مختلف در برنامه ها  توسعه ورزش، مشارکت مستمر 
بخش   ن یدر ا   ی دار ی موضوعات پا   نتری مختلف از مهم   های بخش 
)   ی معرف  است  م16شده  ورزش  موثر   ی (.  حل  راه   ی برا   ی تواند 

با پ   دار ی به توسعه پا   ی اب ی و دست   ی ن یشهرنش  ی منف   ی امدها ی مقابله 
ها باشد.    ی شهر  فرصت  با  ورزش  قالب   ی ارتباط  در  اقتصادی 

و همچنین ارتباط آن از منظر علمی بازاریابی، گردشگری و رسانه  
با رشته هایی مانند جامعه شناسی، مدیریت ورزشی و روانشناسی 

 (.33) ورزشی باعث حرکت کشور در مسیر توسعه پایدار شود  
ورزش را به    ق ی از طر  دار ی توسعه پا   ز ی ( ن 2011)   2ی و ولت   1راسی لا

برا  ورزش  از  آگاهانه  سلامت   ری تأث   جاد ی ا   ی استفاده  بر  مثبت 
افراد در جامعه شدن    ی اجتماع   ، ی عموم   ی ، مشارکت اجتماع همه 

ها  اقتصاد   ی گروه  توسعه  و   نیب   ت ی تقو  و   یا منطقه    ی محروم 
تبادل و حل تعارض  ورزش   ن یکنند و همچن  ی م   ف ی تعر  ی فرهنگ 

فزا  آموزش    یا   ندهی سهم  سلامت،  احترام،  صلح،  تحقق  در 
است   ل یدل   نی زنان و جوانان دارد و به هم   ی و توانمندساز   ی اجتماع 

(. مطالعات توسعه 17کند )   ی م   فا ی ا  دار ی در توسعه پا   ی که نقش مهم 
طر  اول   ق ی از  مراحل  در  هس   ه ی ورزش  انجام   تند،خود  ضرورت 

حائز   اری آنها بس   ی موانع و راهبردها   کردها، ی مطالعات در مورد رو 
 ی اجرا   تر، ق ی دق   ی طراح   تواندی امر به نوبه خود م   نیاست. ا   ت ی اهم 
 داری به توسعه پا   ی اب ی دست   ی تر ورزش را برا جامع   ی اب ی و ارز   تر ح ی صح 

در   را   ی مش و خط   ه ی آن، نظر  ی هاوه ی سازد و با بهبود ش   ر ی پذامکان 

 
1. Lyras  
2. Welty 

 

( 2017راستا، شولنکورف )   ن ی (. در هم 32گسترش دهد )   نهی زم   ن ی ا 
هم  شولنکورف  ن ی در  پ 2017)   3راستا،  که   کند ی م   شنهادی ( 
مد  انیدانشگاه  پروژه   یسازمان   ی هاجنبه   تی ر ی با   یها خاص، 
و   ها،ی استراتژ   ها، ک ی ورزش، از جمله تاکت   ق ی از طر   دار ی توسعه پا

 یها از پروژه   ی ار ی اساس بس   که رفع موانع مربوط به توسعه ورزش،  
 (. 33کنند )   ل ی است، را تحل   ی دار ی پا   نهی در زم   ندهی آ 
پا هر   به  توسعه  در ورزش  توانا   دار، ی حال  ها   یی به  برنامه   یادامه 

 یدار ی پا   یحال بر مشارکت برا   نی اشاره دارد و در ع   ی توسعه ورزش 
ها (. سازمان 13دارد )   دی تاک   ی و اجتماع   ی اقتصاد   ، ی ط ی مح   ست ی ز 

افراد درگ  ب   ر یو  اجتماع   شتر ی در ورزش  و جوامع   ی نگران مسائل 
وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون ها  در این بین    ( 39خود هستند ) 

مدیریت سبز و   تمامی ارگان ها چه صفی و چه ستادی باید در راستای
 (. 26) کوشا باشند تلاش برای رسیدت به توسعه پایدار

الهام بخش   یبه عنوان راه حل   ی ورزش   یبرنامه ها   ن،ی ا در کنار  

قدرت "   ی دارا   رای شوند، ز   ی ارتباط در نظر گرفته م   قی تشو   ی برا 

ب   یبرا   ژه ی و   " ی ذات  افراد، حذف موانع  گروه ها و   نی فعال کردن 
نت  ر یی تغ  در  هستند.  افراد  رفتار  و  ز   جه، ی نگرش  به   یاد ی توجه 

 ی تر برا گسترده  ی ها شتلا  ی برا   ی ورزش به عنوان ابزار  ل یپتانس 
  ی ورزش   ی دادها ی رو   ی (. نهادها 6توسعه جامعه صورت گرفته است )
ح  نقش  به  پرداختن  به  منف   ی ات ی شروع  اثرات  بر   ی کاهش  خود 

ابتکارات کرده  ست ی ز   ط ی مح  در  مشارکت  به  شروع  و  اند 
 (. 37اند ) کرده   دار ی پا  ی ط ی مح ست ی ز 

در  ورزش آن  تاثیر  به  باتوجه  پایدار  توسعه  در  را  مهمی    نقش 

  ی و توانمندساز   ی صلح، احترام، سلامت، آموزش اجتماع   ن ی تضم 
کمک   جوانان  و  می زنان  بازی  پایدار  توسعه  بنابراین در  کند، 

 2001دفتر ورزش و توسعه سازمان ملل متحد در سال    س ی تأس 
و اعتبار مفهوم توسعه از   ی گام مهم در جهت شناخت رسم   ن ی اول 
بود  ق ی طر  )   4چاردی ر   (. 33)   ورزش  همکاران  طور 2013و  به   )

مانند   یی ها  نهی ورزش؛ در زم  ق یاز طر  داری حوزه توسعه پا گسترده، 
ورزش و   ت،ی ورزش و آموزش، ورزش و جنس   ت،ی ورزش و معلول 

مع  و  ورزش  انسجام   شت، ی سلامت،  و  ورزش  صلح،  و  ورزش 
ورزش به   ، ی قبل   اتی (. براساس ادب 28)   شود   ی خلاصه م   ی اجتماع 
ارزش ها و   ق ی تشو  یبرا   ی زم ی نهاد ممکن است مکان  کی عنوان  

توسعه   یارتقا   ی برا   ی نقطه عطف   عنوانبه    را ی خدمات مثبت باشد، ز 
 (. 31کند )  ی و صلح در سراسر جهان عمل م 

3. Schulenkorf 
4. Richards 
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 نی و تضم   ن ی زم   اره ی در مورد مراقبت از س   ی جهان   ندهی فزا  ی نگران 
، سازمان ملل 2015بود که تا سال    یمعن   نی همه به ا   ی رفاه برا 
کرد )سازمان ملل متحد،   ن یی را تع   ی اهداف جهان   یسر   کی متحد 
 یم   ی دسته بند   داری هدف توسعه پا   17اهداف در    ن ی (. ا 27() 2015

شوند که   ی م   م ی خاص تقس   ف هد  169شوند که به نوبه خود به  
(. 40)   کند ی مشخص م   ل ی را به تفص   دار ی از اهداف توسعه پا   ک ی هر 
اکولوژ   نی ا  بر  تمرکز  بر  علاوه  عنوان    ی اهداف  محور   کی به 

زباله،  د ی تول  ، ی ا  ره ی دا  د ی مانند تول   ی شامل مشکلات اضاف  ، ی مرکز 
 نی است. به ا   رهیصلح و غ   ای   ی سلامت و رفاه، توسعه شهر  ا یفقر  
حوزه   ی ار ی بس   ب ی ترت  مح   ی ها از  تنها  نه  بلکه   ، ی ط ی مداخله، 

ا   ی با هدف   ی شناخت و جامعه   ی اخلاق   ، ی اقتصاد  مانند   جادی روشن، 
تحت پوشش قرار   ، ی آت   ی ها شرفت یو پ   ی توسعه کنون   نی تعادل ب

 یشنهاد ی پ  دار ی حال، اگرچه اهداف توسعه پا  نی خواهند گرفت. با ا 
در   که  )   15است  م 2030- 2015سال  دست  به    ی برخ   د، ی آ ی ( 

 داری اهداف توسعه پا   ی اب دستی   سرعت   که  اندداده   نشان  ها پژوهش 
 یتمام   ن ی (؛ بنابرا44)   ست ی ن   ع یسر   رود ی که انتظار م   ی ا به اندازه 
غ   ی دولت   ی نهادها  ا   ی اب ی دست   ل یتسه   یبرا   دی با   ی ردولت ی و   نی به 

همکار  )   ی اهداف  پا 29کنند  توسعه  اهداف  هر   دار، ی (.  از  بیش 
برا  فقر،   انی پا  یبرا   ای نه یزم   کردنفراهم   ی چیزی،  به  دادن 

 ت ی فی و بهبود ک   ن یزم   ارهی حفاظت از س   ، ی کردن گرسنگ   کنشه ی ر 
تعادل   کندی م   نی شده است و تضم   ی در جهان طراح   ی زندگ  که 

 دشو ی حاصل م   ی ط محی ست ی و ز   ی اقتصاد   ، ی اجتماع   یدار ی پا   نی ب 
رو (.  3؛  8)  و  ورزش  مثبت  نقش  به  توجه  در   ی ورزش   ی دادها ی با 

روزافزون موضوع   ت ی اهم   ن ی همچن   ست، یز   ط ی جامعه، اقتصاد و مح 
در کشور   ی ورزش   ی راهبرد   ی ها برنامه   ن ی به تدو   از ی و ن   دار ی توسعه پا 

 توانی م   ق ی تحق   نه ی شی پ   ی با بررس   دار، ی تحقق اهداف توسعه پا   ی برا 
زم   قات ی تحق   افت ی در  در  پا ی نسبتا محدود  توسعه   از طریق  داری نه 

شده    کشورماندر   ورزش ب انجام  موانع   شتریو  چالش   به   هایو 
ن ی کمتربا    ها بصورت محدودارائه راهبرد   ، در ورزش  داری توسعه پا

هدف  ن ی بنابرا است.  صورت گرفته  ی مل  ی ها نهی به زم  میزان توجه 
عوامل موثر   یی شناسا  ، ی ف ی مطالعه ک   کی حاضر به عنوان    ق ی تحق 

 ی ها نه ی بصورت جامع در پس زم   شورز   ق ی از طر   دار ی بر توسعه پا
مناطق مختلف در   ن یموجود ب   یها ی تا نابرابر است    ی ران ی و ا   ی مل 

موثر در   یی و راهبردها   یی شناسا   دار ی توسعه پا   ی ها رابطه با شاخص 
 .ارائه شود   دار ی جهت حرکت به سمت توسعه پا

 

 شناسی پژوهش روش 
است.  استفاده شده کیفی  پژوهش  پارادایم  از حاضر  پژوهش  در 
برا   ی ابزار   ی ف ی ک   ق ی حق ت روش   پ  ی قدرتمند   ی ها ی دگ ی چ ی کشف 

سخت   دهی چ ی پ   ی ها ده ی پد  به  که  از   توان ی م   ی است  استفاده  با 
از  کیفی  مختلف  های بین روش از   دست آورد. به   ی کم   ی ها روش
این  استفاده شده  مضامین  شبکه  روش دلیل پژوهش،  است.   به 

مبتنی  وجود  عدم  توسعه  موثر  عوامل  شناسایی  بر تحقیقات   بر 

 بستر  در  پدیده  تبیین  چگونگی  به شناخت  نیاز  همچنین  و  پایدار 

 مدل تبیین  و  پایدار  بر توسعه  مؤثر  عوامل  و  ها در شاخص  حقیقی، 

 روش نمود  سعی  پژوهشی  هدف  این  به  برای رسیدن  و  مربوطه 

کیفی  نتیجه  در   .نماید  استفاده  اکتشافی  توصیفی  نوع  از  تحقیق 
 می  اکتشافی   -توصیفی  نوع  از  کیفی  مطالعه  یک  حاضر،  پژوهش 

 دسترس در و  هدفمند  از نوع غیرتصادفی  گیری، نمونه  باشد. روش

داده ها  ی جمع آور  یبرا   افته ی ساختار  مه ی ن   ی از مصاحبه ها  بوده و
 ندی در مورد هدف و روش مطالعه، فرآ  استفاده شد.   1402در سال  
لازم   حاتی داده ها و محرمانه بودن مصاحبه ها توض   ی جمع آور 

ارائه شد.   که موافق  آماری  نمونه از  سپس،   به شرکت کنندگان 

 نامه  رضایت که فرم  شد  درخواست  بودند، پژوهش  این  در  شرکت 

همچنین  امضا را  آنها  پژوهشگر  نمایند.   در  که داد  اطمینان به 

به  نتایج درخواست، صورت  ارائه آنها مطالعه   این   .گردد  می نیز 

عوامل  دنبال  به  پژوهش  توسعه  موثر  شناسایی  ورزش  بر  پایدار 
باشد.  می  تجربیات موجود  و  ضمنی  دانش  از  گیری  بهره  با  ایران 
جمهوری  صاحب  کلیه  آماری  جامعه  ورزشی  خبرگان  و   نظران 

 که  گیرد  قرار  انتخاب  مورد  است روشی  لازم  بودند،  ایران  اسلامی 

طبقه  امکان   و  نظرات  این  سازی یکپارچه  و  بندی  استخراج، 
 خلال  از و  داده  پژوهشگر  به  مندی  قاعده  فرایند  را طی  تجربیات 

فرایند   توسعه  بر  موثر  عوامل شناسایی  به  قادر  را  پژوهشگر  این 

 های ویژگی  توصیف  دنبال به  تحقیق  این  که  کند. از آنجا  پایدار 

جزءنگر بود،  موارد  کمی  های ویژگی  نه  و  نگر کل  مضامین  کیفی و 
شناسایی موفق  اجرای  برای  مدلی  ارائه دنبال  به  همچنین   تر 

بود،  بر  موثر  عوامل  ایران  ورزش  پایدار   و  جست  از  پس  توسعه 
پژوهش  یافتن  برای  محقق  جوی  تحل  روش   یموضوع   ل ی روش 

م قرار  استفاده  مورد  و  و   ردی گ   ی انتخاب  کارآمد  منعطف،  که 
 ی و قدردان   ق ی به اهداف تحق   ی ابی دست   ی مناسب برا   ک، ی ستمات ی س 

خلاق  فرآ   ت ی از  در  روش    باشد.  ق ی تحق   ندی محقق  از  استفاده  با 
آنها   ات ی بر تجرب   متمرکز  مصاحبه محقق   ، ی موضوع   ل ی تحل   ق ی تحق 

اجرا  خصوص  پا   ی در  توسعه  بر  مؤثر  بنابرا بود   دار ی عوامل   نی، 
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برنامه متمرکز شده  ی به طور خاص بر نحوه اجرا  ق ی سؤالات تحق 
ا  از مصاحبه شوندگان در مورد  شود. در   ی موضوع سؤال م   ن یو 

ارائه شده است که   ی ق ی مدل تلف   کی عنوان    ه ب  ق ی تحق   جی نتا   تی نها 
گردآور   اتی تجرب   ی تمام  آن  در  توسعه  است.   ی برنامه  ابزار   شده 
 از  یا تلفنی  حضوری  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه ها داده  آوری جمع 

نظری  اشباع مرحله به رسیدن  تا  که بود  1مفهومی مصاحبه نوع

مصاحبه  ادامه پرسش   با  ساختاریافته  نیمه  های یافت.   از " طرح 

آغاز   "اند؟کدام  های توسعه پایدار ورزش ایران شاخص  شما  دیدگاه 
باقی پرسش  طرح گردید.  شونده مصاحبه  های پاسخ  براساس ها و 

نتایج  بدنی  حوزه تربیت  در  نظر  نفر صاحب  13 با  مصاحبه  از  بعد 
 ها به اشباع نظری بود.بدست آمده حاکی از رسیدن یافته

تحليل  روش  و  تحلیل  برای ها:  داده تجزيه  و  تجزیه 

 22نسخه    2کیوداافزار مکس مضمون و نرم  تحلیل  روش از هاداده 

 -1دسته:   سه  به  مضامین  دلیل،  است. به همین  گردیده  استفاده 
)کدها  مضامین   سازمان  مضامین   -2متن(   کلیدی  نکات  و  پایه 

مضامین پایه(  تلخیص  و  ترکیب  از  به دست آمده  دهنده )مضامین 
 بر حاکم  دربرگیرنده اصولِ عالی  فراگیر )مضامین مضامین  - 3و  

مثابه  متن   در تحقیق  طورکلی به   .است  شده  بندی کل( طبقه به 

دنبال  زیر  مراحل  ها، داده  تحلیل  برای  حاضر،  دقت   -1شد:   به 
 کاغذ  روی  کلمه،  به  و کلمه  یک به یک  را  ها مصاحبه  پژوهشگر 

مکتوب مصاحبه خط به خط توسط محقق   ی محتوا   -2نمود.   پیاده 
مهم مرتبط با موضوع   م ی قرار گرفت و عبارات و مفاه   ی مورد بررس 

 حساس و  مطالب برجسته - 3  شد.   د ی مطالعه مشخص و تاک   ی اصل 

 و ادغام  پاسخ  باز  پرسشنامه  از  کنندگان شرکت  های نوشته  دست  در 

 ها استخراجنوشته و دست  ها مصاحبه  از حاصل نکات و ها یادداشت 

 ایجاد  هاداده  های جالب ویژگی  از  کدگذاری  و  اولیه  گردید. کدهای 

 ها مصاحبه  ترکیبی  نکات  ها و یادداشت از  مضامین  شد. استخراج 

 کدهای  با  مضامین  همخوانی  و کنترل بررسی  ها، نوشته دست  و 

از  با مستخرج انتخاب مقایسه  تحلیل  استفاده   پایه،  مضامین  ای، 

دهنده  ترسیم  و  سازمان  تحلیل  شبکه  فراگیر،  و  شبکه  مضامین 
جهت انجام  مضامین این کیفی  های داده  اعتبار  تأیید  شد.   در 

 بندی، و طبقه کدگذاری  ها، داده  تحلیل در  توجه ضمن  پژوهش، 

 اینکه  بر علاوه  ها، اعتبار( یافته  درونی )قابلیت  اعتبار  تعیین  برای 

 با مصاحبه منابع،  تحقیق،  نظری، پیشینه مبانی  مطالعه  با هاداده 

پرسشنامه  نظر صاحب  افراد   گردید،  تأیید  و  انتخاب  پاسخ  باز و 

قبل  و  گردید  لحاظ  نیز  خبرگان  از  گروهی  و رهنمودهای  نظرات 

 
1 - Conceptual Interview 

2. MAXQDA 

 دقّت  گرفت. برای تأیید  انجام  نهایی  تحلیل  و  تجزیه  کدگذاری،  از 

 هیئت  اعضای از نفر  10نظر   از  آمده دست  به های داده  صحّت  و 

 گردید. استفاده  بدنی  تربیت  علمی 
چند مصاحبه به عنوان نمونه   ،یی بازآزما   ییا ی محاسبه پا   ی برا 

کوتاه و مشخص    ی بازه زمان   ک یانتخاب شد و هر کدام دو بار در  
هر   ی شده در دو بازه زمان   ن یی تع   ی شدند. سپس کدها   ی کدگذار 

مشابه   ی هر مصاحبه، کدها   ی شدند. برا   سه ی مقا   گر ی کد ی مصاحبه با  

متفاوت به عنوان   ی و کدها   " توافق " به عنوان    یدر دو دوره زمان 

-بین کدگذاری  پایایی  محاسبه  روششدند.   نیی تع   " عدم توافق " 
زمانی  دو  در  پژوهشگر  توسط  گرفته  انجام  ای ه   ذیل  در  فاصله 

 :است شده  آورده 

 
 
ا  برا   نی در  پا  ی پژوهش  به   5  ، یی بازآزما   یی ا ی محاسبه  مصاحبه 

مصاحبه ها انتخاب و محقق هر کدام را   نی از ب   ی صورت تصادف 
فاصله   با  بار  کدگذار  30دو  ا   ی روز  در  پا   نیکرد.   یی ای پژوهش 

با    یی بازآزما  انجام شده با استفاده از فرمول برابر   0/ 84مصاحبه 
 یی ای بود، پا   0.62از    شتریب   یی ا ی شاخص پا  ن یکه ا   یی است. از آنجا 

 شد.  رفته ی شد و پذ   د یی تا   ی کدگذار 

 ی پژوهش ها افته ی 
مرد   شوندگان  مصاحبه  از نفر    12کنندگان:  مشخصات مشارکت 

بودند. و همگی مصاحبه  دکترا  مدرک تحصیلی  دارای   شوندگان 

شش نفر عضو هیات علمی دانشگاه، چهار نفر پژوهشگر و فعال 
محیط  حوزه  فعال  و  پژوهشگر  نفر  یک  ورزشی،  مدیریت  حوزه 
زیست در ورزش، یک نفر پژوهشگر و فعال حوزه جامعه شناسی 
بودند.   پژوهشگر و فعال حوزه صنعت ورزش  نفر  ورزشی و یک 

سال   6/ 84شوندگان  ی کاری مصاحبه ضمن اینکه میانگین سابقه 
 بود.

نمونه یافته  از  ابزارها  از  استفاده  با  که  پژوهش  کیفی  های 
آماری بخش کیفی مستخرج شدند پس از مراحل کدگذاری سه 

-افزار مکس ای در قالب چارچوب و مدل مفهومی در نرم مرحله 
مضمون پایه   103تنظیم گردیدند. به صورت کلی    22کیودا نسخه  

بندی مضمون فراگیر چارچوب   8مضمون سازمان یافته و    21در  
   شد. 
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 اول پژوهش: سؤال 
پا  بر   مؤثرعوامل    انواع   ايرانورزش    در  داريتوسعه 

 کدامند؟

 
اول مربوط به نتایج کدگذاری باز و به صورت جدول  سؤالپاسخ به 

 زیر است. 

 های کیفی پژوهش. کدگذاری دوم یافته2جدول 

 تکرا پایه مضامین   تکرار  پایه مضامین  

 5 و ورزش  ناتیتمر یمناسب برا یفضاها نیتأم 3 اقوام مختلف جامعه  یو همبستگ اتحاد

 7 در ورزش  یداریپا یریشاخص اندازه گ نیتدو  5 یامنطقه /یمحل یمسابقات ورزش یاجرا

 3 همه  یمادامالعمر برا  یریادگی یهافرصت جیترو  3 ه یهمسا ی با کشورها یورزش یهای همکار یایاح

 3 انیتوسط ورزشکاران و مرب یمسائل اخلاق جیترو  4 .ورزش قیجامعه از طر  یو روان یسلامت جسمان یارتقا

 3 ها توسط باشگاه  یاجتماع یمسائل فرهنگ جیترو  8 شرکت کنندگان داریو کنترل رفتار پا یارتقا

 6 منظم  یورزش یهاتیافراد به فعال قیتشو 3 یتوسط بخش دولت تیفیو نظارت بر ک یابیارز

 4 در ورزش  یطیمح ستیز یهات یورزشکاران به فعال قیتشو 4 دادیتوسط برگزارکنندگان رو  تیفیو نظارت بر ک یابیارز

 2 ی ورزش یهاسازمان تیدر اساسنامه مأمور داریتوسعه پا تعهدات 3 سبز  یمنابع انسان تیریمد  ستمیاز ارتباطات در س  استفاده

 8 ورزش  قیاز طر یجمع یهاتیهو تیتقو 3 جوامع  نیب یبه عنوان پل فرهنگ یورزش یاز گردشگر  استفاده

 9 یمسابقات ورزش یزبانیدر جهت اخذ م تلاش 7 ی ورزش یهادر ساختمان ریدپذیتجد یاز منابع انرژ  استفاده

 3 زبانیشهر م ریتصو یدر جهت ارتقا تلاش 3 یالمللن یو ب یمل یاز منابع مال  استفاده

 6 یدر جهت گردشگر یکوهستان  یبر روستاها تمرکز 9 در ورزش  یعیاز منابع طب نهیبه استفاده

 5 مرتبط با ورزش  یو مسائل بهداشت هاب یبه آس توجه 4 ورزش  قیاز طر یجهان  یوندهایاز پ یآگاه شیافزا

 6 در ورزش  ی گذار هیسرما یریپذ هیتوج 9 در ورزش  یتیجنس یبرابر شیافزا

 8 ورزش  نهیمستعد در زم یستیمناطق تور  داریپا توسعه 8 ی اقتصاد یبهره ور شیافزا

 5 ی کل  یهایو استراتژ یتئور توسعه 7 ورزش  قیاز طر یحس غرور مل شیافزا

 6 در جامعه  ثاریو ا یجوانمرد ه یروح توسعه 5 دانش در کسب درآمد با ورزش  شیافزا

 3 ی اجتماع هیسرما توسعه 4 روباز ورزش یفضاها یسرانه ورزش شیافزا

 4 در ورزش  انه یماجراجو یگردشگر توسعه 4 در ورزش یفرامل یهای گذار هیسرما شیافزا

 3 ی ورزش یهارساختیز یو نگهدار ی بهره بردار توسعه، 9 یاه یگ یهاستگاه یفرهنگ حفظ ز شیافزا

 4 یمشارکت بخش خصوص جلب 3 یو ورزش یاماکن و فضاها  تیفیو ک تیکم شیافزا

 3 ی ورزش سمیورزش و تور نهیدر زم  یگذاره یسرما  حجم 6 در ورزش   یمشارکت اجتماع شیافزا

 8 مقررات مربوطه  تیبا رعا یجهان یهادر کنفرانس  حضور 5 ی تحول مدن زانیم شیافزا

 
 

   میشامل استخراج مفاه یمرحله اول کدگذارکدگذاری اول )باز(: 

 دوم پژوهش: سؤال

پا  بر  مؤثر عوامل  بندی  چارچوب   در  داريتوسعه 

 چگونه است؟  ايرانورزش 

دوم مربوط به نتایج کدگذاری مرحله دوم و سوم    سؤالپاسخ به  

 است.  3و  2و به صورت جدول 
دسته صورت  به  مرحله  این  دوم:  مولفهکدگذاری  های بندی 

مطابق جدول   شناسایی شده در ابعاد )مضامین سازمان یافته( است.
-بعُد چارچوب  24شناسایی شده در بخش اول در    مؤلفه  103زیر  

 ندی شدند. ب

 های کیفی پژوهش. کدگذاری دوم یافته2جدول 

 مضامین سازمان یافته  مضامین سازمان یافته 

 های ورزشی زیرساخت  کیفیت مسابقات 

 های ورزشی آموزش  تامین مالی مسابقات 

 استانداردهای قانونی عدالت اجتماعی 
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 اخذ کرسی بین المللی برابری اجتماعی 

 مدیریت راهبردی همبستگی اجتماعی 

 ارتباطات انسانی  تحولات اجتماعی 

 ارتباطات فرا ملی  توسعه اقتصادی 

 یو هماهنگ یهمکار سرمایه گذاری ورزشی 

 گردشگری ورزشی  فرهنگ ورزش بومی 

 فرهنگ زیست محیطی  ورزش اخلاق مدار 

 برگزاری مسابقات  تمرکز محیط زیستی

 کنترل مسابقات  حفاظت زیست محیطی 

 
مضمون سازمان یافته بدست آمده از   24براساس جدول فوق؛  

گزینشی   زیرساخت  103کدگذاری  شامل؛  پایه    های مضمون 
  بین  کرسی  قانونی، اخذ  ورزشی، استانداردهای  هایورزشی، آموزش 
مدیریت ارتباطات  المللی،  ارتباطات  راهبردی،  ملی،    فرا  انسانی، 

فرهنگ  گردشگری برگزاری  زیست  ورزشی،  مسابقات،    محیطی، 
کیفیت  کنترل عدالت  مسابقات،  برابری   مسابقات،   اجتماعی، 

اقتصادی،    اجتماعی، توسعه  اجتماعی، تحولات  اجتماعی، همبستگی
تمرکز  گذاری  سرمایه زیست  زیست،    محیط  بر  ورزشی،  حفاظت 
فرهنگمحیطی مالی،  تامین  ورزش   ورزش   ،    اخلاق   بومی، 

 مداراست. 
بندی ابعاد کدگذاری سوم )موضوعی(: این مرحله شامل دسته

)کدهای  منظرها  به صورت  گزینشی  کدگذاری  در  شناسایی شده 
زیر   جدول  مطابق  است.  یافته    24موضوعی(  سازمان  مضمون 

بندی شدند که شامل  مضمون فراگیر چارچوب  9شناسایی شده در  
بسترهای است:  زیر  بسترهای  موارد  مدیریت  فنی،   مدیریتی، 

مدیریت مدیریتاکوسیستم  ارتباطات،  کارکردهای   ها،    رویدادها، 
فرهنگی، کارکردهای   اقتصادی، کارکردهای اجتماعی، کارکردهای

 زیست محیطی 
 . ابعاد شناسایی شده در کدگذاری گزینشی به صورت منظرها )کدهای موضوعی(3جدول 

 مضامین فراگیر  مضامین سازمان یافته 

 های ورزشی زیرساخت 
 بسترهای فنی

 های ورزشی آموزش 

 استانداردهای قانونی

 اخذ کرسی بین المللی بسترهای مدیریتی 

 مدیریت راهبردی

 ارتباطات انسانی 

 ارتباطات فرا ملی  مدیریت ارتباطات 

 یو هماهنگ یهمکار

 هامدیریت اکوسیستم  گردشگری ورزشی 

 فرهنگ زیست محیطی  

 برگزاری مسابقات 

 مدیریت رویداد

 

 کنترل مسابقات 

 کیفیت مسابقات 

 تامین مالی مسابقات 

 عدالت اجتماعی 

 کارکردهای اجتماعی 
 برابری اجتماعی 

 همبستگی اجتماعی 

 تحولات اجتماعی 

 کارکردهای اقتصادی  توسعه اقتصادی 

 سرمایه گذاری ورزشی  

 کارکردهای فرهنگی فرهنگ ورزش بومی 
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 ورزش اخلاق مدار 

 تمرکز محیط زیستی
 کارکرد زیست محیطی

 حفاظت زیست محیطی 

 سوم پژوهش:  سؤال

مفهومیلگوا پا  بر  مؤثرعوامل    ی   در  دار يتوسعه 

 چگونه است؟  ايرانورزش 
بندی و ترتیب توالی اثرگذاری بین متغیرهای از ترکیب، سطح

شناسایی شده مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل زیر ترسیم  
.گردید

 
در   ایرانورزش  در داریتوسعه پا بر  مؤثرعوامل نحوه تاثیر گذاری  -1شکل  

 نرم افزار مکس کیودا 

 
 الگوی مستخرج از بخش کیفی  -2شکل 

 
  در  داریتوسعه پا  بر   مؤثر عوامل    ی مفهومیلگوپس از ترسیم ا

 آورده شده است. 4ایران متغیرهای اصلی تحقیق در جدول ورزش 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 متغیرهای اصلی تحقیق  -4جدول 

 متغیر مضامین فراگیر  مضامین سازمان یافته 

های ورزشی،  زیرساخت 
 های ورزشی آموزش 

 بسترهای فنی
ساز و کار  
استانداردهای قانونی، اخذ کرسی   پیشایندی

 بین المللی، مدیریت راهبردی 

بسترهای 
 مدیریتی 

ارتباطات انسانی، ارتباطات  
 فراملی، هماهنگی و همکاری 

مدیریت 
 ارتباطات 

فرایندهای 
 ایجاد پایداری 

گردشگری ورزشی، فرهنگ  
 زیست محیطی

مدیریت 
 ها اکوسیستم 

برگزاری مسابقات، کنترل 
مسابقات، کیفیت مسابقات، تامین  

 مالی

مدیریت 
رویدادهای  
 ورزشی

عدالت اجتماعی، برابری  
اجتماعی، همبستگی اجتماعی،  

 تحولات اجتماعی 

کارکردهای  
 اجتماعی 

پیامدهای  
پایداری در  
 ورزش

توسعه اقتصادی، سرمایه گذاری  
 ورزشی

کارکردهای  
 اقتصادی 

فرهنگ ورزش بومی، ورزش  
 اخلاق مدار 

کارکردهای  
 فرهنگی

تمرکز بر محیط زیست، حفاظت 
 زیست محیطی

کارکردهای  
 زیست محیطی
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 گیری بحث و نتیجه

ساز و کارهای پيشايندی توسعه پايدار در ورزش ايران 

 کدام موارد هستند؟ 
ها ساز و کارهای پیشایندی توسعه پایدار در ورزش  بر اساس یافته 

بسترهای   است.  مدیریتی  بسترهای  و  فنی  بسترهای  ایران شامل 
های ورزشی  های ورزشی، آموزش فنی خود به دو دسته زیرساخت

رسد که های ارائه شده، به نظر میشود. بنا به یافتهبندی میدسته
روباز،   در فضاهای  افزایش سرانه ورزشی  مانند  زیرساختی  عوامل 
توسعه،  ورزشی،  فضاهای  و  اماکن  کیفیت  و  کمیت  افزایش 

زیرساختبهره  نگهداری  و  بازسازی  برداری  ورزشی،  های 
های ورزشی تخریب شده و تأمین فضاهای مناسب برای  زیرساخت

را تمرینات و ورزش می تواند بهبود توسعه پایدار در حوزه ورزش 
ای کند.  میایجاد  نشان  نتایج  سرمایهن  که  در دهد  گذاری 

های های ورزشی و ایجاد فضاهای مناسب برای فعالیتزیرساخت
تواند نقش مهمی در توسعه پایدار ورزش در جامعه داشته ورزشی می

رسد که آموزش های ارائه شده، به نظر میباشد. با توجه به یافته 
مسائل فرهنگی در ورزش، آموزش جوامع در زمینه بهبود سلامت 
فعالیت  با  فعال  زندگی  زمینه  در  جوامع  آموزش  ورزش،  از طریق 
انسانی متخصص و مجرب در  نیروی  پرورش  و  آموزش  ورزشی، 
حوزه ورزش، افزایش دانش در کسب درآمد با ورزش، تشویق افراد  

فعالیت روانی  به  و  ارتقای سلامت جسمانی  و  منظم  های ورزشی 
تواند مله مسائل مهمی هستند که میجامعه از طریق ورزش، از ج

نقش اساسی در توسعه پایدار ورزش و جوامع داشته باشد. این نکات 
های ورزشی و ارتقاء سطح دانش و آگاهی دهد که آموزش نشان می 

تواند بهبود زندگی جامعه و توسعه پایدار را ترویج در حوزه ورزش می
ها بسترهای مدیریتی نیز شامل استانداردهای  دهد. بر اساس یافته

قانونی، اخذ کرسی بین المللی، مدیریت راهبردی است. با توجه به 
های اندازه رسد که تدوین شاخصهای ارائه شده، به نظر مییافته

گیری پایداری در ورزش، انطباق قوانین عمومی با مقررات جهانی، 
آسیب به  پایبندی توجه  ورزش،  با  مرتبط  بهداشتی  مسائل  و  ها 

بین براص موازین  و  در ول  پایدار  توسعه  تعهدات  و  ورزشی،  المللی 
سازمان مأموریت  میاساسنامه  ورزشی،  عنوان  های  به  توانند 

استانداردهای قانونی در حوزه ورزش شناخته شوند. این استانداردها 
توانند نقش مهمی در ایجاد و حفظ توسعه پایدار ورزش و قوانین می 

توان به  و اجتماعی ایفا کنند. از طریق اجرای این استانداردها، می 
حفظ اخلاق و کیفیت در عرصه ورزش و جامعه کمک کرد. با توجه  

 
1. Boto-Álvarez  

2. García-Fernández 

یافته  میبه  نظر  به  شده،  ارائه  کرسیهای  حضور  که  های  رسد 
در   حضور  ورزشی،  المللی  بین  محافل  در  کشور  ورزشی  مدیران 

به  کنفرانس پیوستن  و  مربوطه  مقررات  رعایت  با  جهانی  های 
تواند منجر به اخذ کرسی  المللی، میهای بینمعاهدات و کنوانسیون 

بین المللی و حضور فعال و مؤثر در این محافل شود. این اقدامات  
المللی ورزش کمک توانند به تقویت نقش کشور در صحنه بینمی

های بین المللی کنند و از دید دیپلماسی ورزشی، به تقویت همکاری
و تبادل تجربیات بین کشورها کمک کنند. حضور مدیران ورزشی 

بین محافل  در  و کشور  معاهدات  به  پیوستن  و  ورزشی  المللی 
بیننسیون کنوا میهای  نقش  المللی  تقویت  در  مهمی  نقش  تواند 

توانند  المللی ورزش ایفا کند. این اقدامات میکشور در صحنه بین 
المللی و تبادل تجربیات بین کشورها های بینبه گسترش همکاری

کمک کرده و از دید دیپلماسی ورزشی، ارتقای تبادلات فرهنگی و  
مربوطه،   مقررات  رعایت  با  همچنین،  دهند.  ترویج  را  اجتماعی 

توانند حضور فعال و موثری در این محافل مدیران ورزشی کشور می
های ورزشی، تقویت  داشته باشند و به تبادل اطلاعات و تکنولوژی

های آموزشی و خدمات ورزشی، و توسعه فرهنگ ورزشی در برنامه 
ه نظر  های ارائه شده، بالمللی کمک کنند. براساس یافتهسطح بین

اندازهمی که  توسعه رسد  پایدار،  توسعه  سمت  به  پیشرفت  گیری 
های کلی، و ارزیابی و نظارت بر کیفیت توسط  تئوری و استراتژی
هایی از مدیریت راهبردی در تواند به عنوان بخشبخش دولتی، می

حوزه ورزش و توسعه پایدار مورد استفاده قرار بگیرند. این یافته با  
فرناندز 1آلوارزنتایج   بر  2020)  2و  نظارت  و  ارزیابی  مورد  در   ،)
می فعالیت راهبردی  مدیریت  بود  همسو  پایدار  توسعه  تواند های 

بهبود عملکرد ورزشی و حفظ تعادل بین نیازهای فعلی و آینده را 
توانند به تعیین اهداف و راهبردهای تضمین کند. این اقدامات می

مؤثر برای توسعه پایدار در حوزه ورزش کمک کنند و باعث ارتقاء 
. در این  (4) های وابسته به آن شوندکیفیت عمومی ورزش و فعالیت

یلاموس )   3خصوص  همکاران  سراسر  2019و  در  که  معتقدند   ،)
جنبش ورزش باید فرصتی برای بازنگری و همسویی مجدد تعاریف  

کرد فراهم  سلامت  و  ورزش  سیاست  اهداف  نیکو   (.41)  و 
(، نشان دادند که باید به مفاهیم مدیریتی رهبری، 2017شولنکورف )

کارآفرینی و تفکر طراحی توجه کرد تا پتانسیل ورزش )مدیریت( را 
به   جامعه  توسعه  پایدار  و  نوآورانه  مطلوب،  نتایج  به  کمک  برای 

 . ( 33) حداکثر برسد

فرايندهای ايجاد پايداری در ورزش شامل چه مواردی 

3. Yelamos 
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 است؟
ها فرایندهای ایجاد پایداری شامل مدیریت ارتباطات، بر اساس یافته

ها و مدیریت رویدادهای ورزشی است. مدیریت مدیریت اکوسیستم
ها ارتباطات انسانی، ارتباطات فرا ملی، ارتباطات خود شامل مؤلفه

هماهنگی و همکاری است. براساس اطلاعاتی که به دست آمد، به  
می استعدادهای نظر  با  ارتباطات  حفظ  جمله  از  مواردی  که  رسد 

لحاظ   به  انسان  سرمایه  با  ارتباطات  حفظ  مختلف،  مناطق  محلی 
روانی، استفاده از ارتباطات در سیستم مدیریت منابع انسانی سبز و  

توانند به  بسیج جوامع برای کمک به توسعه پایداری در ورزش، می
انسانی در ح ارتباطات  اقداماتی در حوزه  وزه ورزش مدنظر عنوان 

به بهبود ارتباطات و هماهنگی قرار گیرند. این اقدامات می توانند 
بین افراد و جوامع ورزشی کمک کرده و در نتیجه به توسعه پایدار 

یافته  به  توجه  با  این حوزه کمک کنند.  نظر می در  به  رسد که  ها 
مواردی از جمله آگاهی از ارتباطات جهانی در امور ورزش، احیای  

از  همکاری آگاهی  افزایش  همسایه،  کشورهای  با  ورزشی  های 
پیوندهای جهانی از طریق ورزش، آگاهی رو به رشد از ارتباطات 
اثر   در  کشور  اصیل  فرهنگ  انتقال  و  پایدار،  توسعه  برای  جهانی 

توانند به عنوان اقداماتی در حوزه  تعاملات بین المللی ورزشی، می
ورزش  حوزه  در  ملی  فرا  اقدامات    ارتباطات  این  شوند.  شناخته 

توانند به آگاهی بخشی از ارتباطات فرا ملی در حوزه ورزش و  می
المللی آن ارزش افزوده دانند و در نتیجه همچنین به تعاملات بین

 به توسعه پایداری در این حوزه کمک کنند. 
بین سازمان بین مراکز ورزشی، و افزایش هماهنگی  ها، همکاری 

وجود هماهنگی بین صنعت ورزش و سایر نهادها از جمله اقداماتی 
تواند به عنوان اقدامات همکاری و هماهنگی در حوزه است که می

می  اقدامات  این  بگیرد.  قرار  مدنظر  کردن  ورزش  همسو  به  تواند 
ها، به اشتراک گذاری منابع و دانش، و ایجاد هماهنگی در فعالیت
های ورزشی کمک کند. این همکاری  ریزی و اجرای فعالیتبرنامه 

تواند به بهبود عملکرد و کیفیت خدمات ورزشی و  و هماهنگی می
ها  ترویج توسعه پایدار در آن زمینه کمک کند. مدیریت اکوسیستم

. های گردشگری ورزشی، فرهنگ زیست محیطی است شامل مؤلفه
داده  ارائه  که  اطلاعاتی  اساس  میبر  نظر  به  توسعه اید،  که  رسد 

توریستی   مناطق  پایدار  توسعه  در ورزش،  ماجراجویانه  گردشگری 
مستعد در زمینه ورزش، تمرکز بر روستاهای کوهستانی در جهت 

گذاری در زمینه ورزش و توریسم ورزشی، گردشگری، حجم سرمایه

 
1. Malchrowicz-Mośko  

گردشگری و ورزش  تفریحات  و  عنوان جایگزین  به  گروهی  های 
می ورزشی  ناسالم،  گردشگری  حوزه  در  اقداماتی  عنوان  به  توانند 

می اقدامات  این  گیرند.  قرار  به مدنظر  گردشگران  به جذب  توانند 
مناطق ورزشی و طبیعی کمک کرده و همچنین به ارتقای سلامت 
ها و رفاه جامعه و حفظ محیط زیست ارزش افزوده دانند. این یافته

مالچروویچ نتایج  پوکزتا  1موسکو -با  خصوص 2018)  2و  در   ،)
رسد که مواردی از جمله گردشگری ورزشی همسو است. به نظر می 

از   استفاده  بهبود  ورزش،  در  سبز  محصولات  مصرف  قصد  بهبود 
های ورزشی سازگار با محیط زیست، تشویق ورزشکاران به فناوری
همایشفعالیت برگزاری  ورزش،  در  محیطی  زیست  های  های 

انرژی  منابع  از  استفاده  ورزش،  در  زیست  محیط  حفظ  ترویجی 
ها و های ورزشی، و مدیریت صحیح زبالهتجدیدپذیر در ساختمان

می ورزشی  رویدادهای  در  در  پسماندها  اقداماتی  عنوان  به  توانند 
حوزه فرهنگ زیست محیطی در ورزش شناخته شوند. این اقدامات 

توانند به فرهنگسازی مردم در زمینه حمایت از محیط زیست و می
ه به حفظ محیط استفاده پایدار از منابع طبیعی کمک کرده و در نتیج

 . (19) زیست و توسعه پایدار کمک کنند
کنترل   مسابقات،  برگزاری  شامل  ورزشی  رویدادهای  مدیریت 
برگزاری  جمله  از  است.  مالی  تأمین  مسابقات،  کیفیت  مسابقات، 

ای، برگزاری مسابقات قهرمانی در  مسابقات ورزشی محلی/منطقه
سطح کشور، برگزاری رویدادهای مهم آسیایی/جهانی و برگزاری 

می  محلی  و  بومی  حوزه  رویدادهای  در  اقداماتی  عنوان  به  توانند 
اقدامات  این  شوند.  گرفته  نظر  در  ورزشی  مسابقات  برگزاری 

فعالیتمی تداوم  به  ترویج توانند  و  مختلف  ابعاد  در  ورزشی  های 
آن  علاوه،  به  کنند.  کمک  مختلف  جوامع  در  ورزش  ها فرهنگ 

ای، ملی، و بین المللی توانند به توسعه ورزش در سطح منطقهمی
تباطات فرهنگی و ورزشی را ترویج دهند. اقدامات کمک کرده و ار

میزمینه پایدار  توسعه  در خصوص  پایدار ای  رفتار  به حفظ  توانند 
میزبان، شرکت شهرهای  در  اجتماعی  پایداری  رعایت  کنندگان، 

ورزش  ترویج  میزبان،  تصویر شهر  در ارتقای  محلی  و  بومی  های 
مجامع بین المللی، و تلاش در جهت اخذ میزبانی مسابقات ورزشی  

می اقدامات  این  کنند.  و  کمک  مسابقات  کیفیت  بهبود  به  توانند 
های ورزشی و اجتماعی، و توسعه  رویدادهای ورزشی، ترویج آرمان

پایدار ورزش در ابعاد مختلف کمک کنند. تأمین مالی مسابقات از  
بودجه سرمایهطریق  دولت،  سوی  از  مناسب  بخش دهی  گذاری 

2. Poczta 
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بین  و  ملی  مالی  منابع  از  استفاده  و  بسیار  خصوصی  امری  المللی 
های مناسب، به توانند با اختصاص بودجهها میحیاتی است. دولت

رشد و توسعه ورزش در کشورهای خود کمک کرده و همچنین با  
گذاری بخش خصوصی و استفاده از منابع مالی ملی جذب سرمایه

المللی، اقدامات بزرگتری را برای برگزاری مسابقات و توسعه و بین
توانند به بهبود  های مختلف در نظر بگیرند. این اقدامات میورزش 

ای و نیز ترویج ورزش و های ورزشی، ارتقای سطح حرفهزیرساخت
 سلامت در جوامع کمک کنند. 

 

 

 پيامدهای پايداری در ورزش شامل چه مواردی است؟
پیامدهای پایداری در ورزش شامل کارکردهای  بر اساس یافته ها 

و   فرهنگی  کارکردهای  اقتصادی،  کارکردهای  اجتماعی، 
ها با نتایجم قربانی و کارکردهای زیست محیطی است. این یافته 

 1. در این خصوص اندرو اسمیت (9) است (، همسو1399)  همکاران
سه2012) که خط  داد  نشان  یکپارچگی  (،  اقتصادی،  کارایی  گانه 

اندازه برای  اجتماعی  برابری  و  محیطی  به زیست  پیشرفت  گیری 
می قرار  استفاده  مورد  پایدار  توسعه  مفهوم  (35)  گیردسمت  این   .

دهد که پیشرفت و توسعه در حوزه ورزش به عنوان یک  نشان می
می اجتماعی  پایداری  در  مهم  عوامل  عامل  تأثیر  تحت  تواند 

اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی قرار بگیرد. از این رو، مدیران  
گانه به عنوان یک  توانند از این خط سه ریزان ورزشی میو برنامه 

گیری پیشرفت و توسعه ریزی و اندازهورک مفید برای برنامهفریم
برابری  اجتماعی،  عدالت  کنند.  استفاده  ورزش  حوزه  در  پایدار 

مؤلفه اجتماعی  تحولات  اجتماعی،  همبستگی  های  اجتماعی، 
کارکردهای اجتماعی بودند. عدالت اجتماعی در ورزش امری بسیار  

امکانات و   به  تجهیزات حیاتی است و شامل عدالت در دسترسی 
ورزشی، عدالت در توزیع امکانات ورزشی و رعایت عدالت در برنامه  

می ورزشی  کردن  ریزی  فراهم  امکان  با  مرتبط  مسائل  این  شود. 
و فرصت تبعیض  بدون  افراد،  همه  برای  ورزشی  منابع  و  ها 
باعث بهتفاوت ورزش  در  عادلانه  محیطی  ایجاد  است.  منظوری 

شود و در نهایت  ترویج سلامتی عمومی و ارتقای رفاه اجتماعی می
شود. یلاموس و همکاران منجر به توسعه پایدار ورزش در جوامع می

نشان می2019) این تحقیق  می(،  عنوان  دهد که ورزش  به  تواند 
ای برای  یک محرک برای توسعه پایدار، مروج حقوق بشر و وسیله

ها  فته. این یا(41)   سلامت و رفاه برای همه نقش مهمی ایفا کند

 
3. Smith 

می مینشان  بدنی  فعالیت  و  ورزش  که  تأثیرات دهد  دارای  تواند 
ای بر سلامت عمومی و رفاه جامعه باشد و باید توسعه و  گسترده 

ها مورد توجه قرار گیرد. برابری اجتماعی در زمینه ورزش  ترویج آن
های آموزش ورزش برای همه، کاهش شامل فراهم کردن فرصت

های یادگیری مادامالعمر برای های اجتماعی، ترویج فرصتنابرابری
افزایش   و  مردم،  برای  رفاه  و  زندگی  استانداردهای  بهبود  همه، 

توانند به ترویج  شود. این اقدامات میبرابری جنسیتی در ورزش می
تبعیضانعطاف کاهش  اجتماعی،  و  فردی  توسعه  و  و پذیری  ها 
مخصوصاً   ها، و افزایش شایستگی و اعتماد به نفس افراد،نابرابری

زنان و دختران در حوزه ورزش کمک کنند. این اقدامات همچنین  
توانند به بهبود شرایط زندگی و رفاه جامعه و توسعه پایدار فردی  می

پیری و  نتایج خسرویان چم  با  یافته  این  اجتماعی کمک کنند.  و 
. همبستگی اجتماعی در زمینه  (14)  (، همسو است1400همکاران ) 

ورزش شامل افزایش مشارکت اجتماعی در ورزش، ایجاد اتحاد و  
همبستگی بین اقوام مختلف جامعه، ترویج صلح و آشتی بین اقوام  
و افراد جامعه، افزایش حس غرور ملی از طریق ورزش، و تقویت  

توانند  شود. این اقدامات میهای جمعی از طریق ورزش می هویت
ترو مثبت،  اجتماعی  و  انسانی  ارتباطات  ترویج  و  به  صلح  یج 

های فرهنگی و ملی، و توسعه  همبستگی اجتماعی، تقویت ارزش 
توانند های استقلال ملی کمک کنند. این موارد میانگیزه و انگیزه 

و  اجتماعی، توسعه هویت  اجتماعی و مسئولیت  آگاهی  به تقویت 
و  همبستگی  برای  فضایی  ایجاد  و  جوامع،  به  وابستگی  احساس 
نتایج  با  یافته  این  کنند.  کمک  جامعه  اعضای  میان  همکاری 

. تحولات اجتماعی (2)  (، همسو است1399و همکاران )  بحیرایی
حیطه در  اجتماعی  رشد  میزان شامل  افزایش  مشارکتی،  های 

سرمایه  توسعه  و  مدنی  تحول  میزان  افزایش  مدنی،  مشارکت 
می میاجتماعی  اقدامات  این  ارتباطات  شود.  توسعه  به  توانند 

ترویج مشارکت و همکاری میان اعضای جامعه،    اجتماعی مثبت،
های مدنی و افزایش توسعه حقوق انسانی کمک کنند. رشد ارزش 

می عوامل  تقویت این  مدنی،  آگاهی  سطح  افزایش  به  توانند 
ساختارهای اجتماعی و تشکیلات مدنی، و ترویج فرهنگ مشارکت  

 مدنی و تعهد شهروندی کمک کنند.

مؤلفه  عنوان  به  ورزشی  گذاری  سرمایه  اقتصادی،  های  توسعه 
های کارکردهای اقتصادی تعیین شد. توسعه پایدار ورزش و فعالیت

بهره ورزشی می افزایش  به  این  توانند  اقتصادی کمک کنند.  وری 
. توسعه  (45)  (، همسو است1399یافته با نتایج ظهرابی و همکاران ) 
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تواند رشد و تغییرات مثبتی را در صنایع یک صنعت ورزشی قوی می
های ورزشی به همراه مرتبط مانند تولید تجهیزات ورزشی و رسانه
تواند به های مختلف میداشته باشد. توسعه فضای ورزش و ورزش 

رشد و توسعه اقتصادی استانهای کشور کمک کند، به ویژه از طریق 
توانند  های ورزشی مستقیماً میهای محلی. فعالیتتوریسم و ورزش 
های مرتبط با نقصان  های درمانی مرتبط با بیماریبه کاهش هزینه

قوی   ورزشی  صنعت  یک  ایجاد  کنند.  کمک  جسمانی  فعالیت 
تواند به توسعه صنایع و خدمات وابسته به ورزش مانند تجهیزات می

ت غذایی  کنندگان خدمات و تأمین کنندگان محصولا ورزشی، تأمین
های ورزشی  و نوشیدنی مرتبط با ورزش کمک کند. توسعه فعالیت

های شغلی جدید ایجاد کرده و درآمد برای افراد را  تواند فرصتمی
اداره  های  ها و باشگاهی تیمافزایش دهد، به عنوان مثال ایجاد و 

های مختلف مدیریتی و فنی و مهندسی مرتبط با ورزشی و بخش
گذاری سرمایه  افزایش  معنای ورزش.  به  ورزش  در  فراملی  های 

فعالیت و  ورزش  توسعه  برای  سرمایه  و  مالی  منابع  های افزایش 
و   تجهیزات  بهبود  به  منجر  است  ممکن  این  باشد.  ورزشی 

های ورزشی، ایجاد فضاهای ورزشی مدرن و ارتقاء سطح  زیرساخت
حرکت ورزشی جامعه شود. هدایت جریانهای تأمین مالی به سمت 

جلب  و و  ورزش  برای  مالی  منابع  جلب  معنای  به  رزش 
تواند منجر به  های مرتبط با این حوزه است. این میگذاریسرمایه

برنامه  اجرای  برای  نیاز  مورد  مالی  منابع  و  امکانات  و تأمین  ها 
سیاستپروژه پیشبرد  شود.  ورزشی  سرمایههای  به های  گذاری 

سیاست اتخاذ  جلب معنای  و  توجیه  برای  مؤثر  های 
های مؤثر و پایدار در حوزه ورزش است. این ممکن  گذاریسرمایه

سرمایه  برای  تشویق  و  تسهیلات  ارائه  شامل  و  است  گذاران 
گذاری در کارآفرینان وابسته به ورزش باشد. توجیه پذیری سرمایه 

گذاری  ورزش به معنای تبیین و توجیه اثربخشی و اهمیت سرمایه 
و فعالیت به  در زمینه ورزش  این ممکن است  های ورزشی است. 

سرمایه  از  حمایت  و  مشارکت  افزایش  ورزشی گذاریمنظور  های 
باشد. جلب مشارکت بخش خصوصی به معنای جلب مشارکت و  

گذاری و توسعه ورزش است. این  حضور بخش خصوصی در سرمایه
ممکن است منجر به ارائه منابع و تسهیلات مالی بیشتر و همچنین 

فعالیت تنوع  و  کیفیت  اقدامات،  افزایش  این  با  ورزشی شود.  های 
می ورزش  حوزه  در  پایدار  و  توسعه  مالی  منابع  تواند 

های های موثری را به جهت توسعه و بهبود فعالیتگذاریسرمایه
 ورزشی جلب کند و به توسعه پایدار این حوزه کمک کند.

های فرهنگ ورزش بومی، ورزش کارکردهای فرهنگی شامل مؤلفه

به  ورزش  حوزه  در  فرهنگی  کارکردهای  است.  مدار  اخلاق 
تواند تأثیرات زیادی در جوامع  های مختلفی گره خورده و میمولفه

مولفه باشد.  شامل  داشته  است  ممکن  بومی  ورزش  فرهنگ  های 
ارزش  و  یک مفاهیم  در  ورزش  با  مرتبط  محلی  و  فرهنگی  های 

می که  باشد،  خاص  و منطقه  اجتماعی  ارتباطات  ارتقاء  به  توانند 
هویت فرهنگی کمک کنند. ترویج و پشتیبانی از رویدادهای ورزشی  

تواند به حفظ و ارتقاء فرهنگ محلی و مرتبط با میراث فرهنگی، می
ارزش  مالچروویچو  نتایج  با  یافته  این  کند.  کمک  محلی  - های 

پوکزت و  )موسکو  است2018ا  همسو  تاریخ، (19)  (،  از  حمایت   .
مرتبط هستند، فرهنگ و محیط با ورزش  که  زیستی محلی  های 

ها کمک کند. ارتقاء آگاهی و تواند به حفاظت و ارتقاء این ارزش می
تواند به حفظ این  های محلی میتوجه به میراث فرهنگی در ورزش 

های محلی و بومی کمک کند. به طور کلی، میراث و ارتقاء ارزش 
تواند منجر به حفظ و ارتقاء فرهنگ و میراث توسعه پایدار ورزش می

تاریخ،   حفظ  به  و  شود  محلی  و  بومی  ورزش  حوزه  در  فرهنگی 
های زیستی کمک کند. ورزش اخلاق مدار نیز به فرهنگ و محیط

های اخلاقی که در فضای ورزش ترویج  مجموعه اصول و ارزش 
توانند شامل رفتارهای مناسب، ها میاین ارزش شود، اشاره دارد.  می

احترام به حریفان، انضباط و رفتار اخلاقی در مسابقات و تمرینات 
توانند به ورزشی باشد. به کلیت، کارکردهای فرهنگی در ورزش می

ارزش  ارتقاء  و  فرهنگحفظ  و  اصول  ترویج ها،  جامعه،  هر  های 
به   و  ساختار،  و  اجتماعی  انسجام  تقویت  اخلاقی،  رفتار  و  اخلاق 
ارمغان آوردن تغییرات مثبت در جوامع کمک کنند. با افزایش آگاهی 

توان به رشد فرهنگ  و توجه به محیط زیست در فضای ورزش، می
تواند شامل استفاده از  حفاظت از محیط زیست کمک کرد. این می 

ورزشگاه در  آلودگی  کاهش  و  مواد  بازیافت  سبز،  و فضاهای  ها 
های اخلاقی و تنظیم مسائل  ی ورزشی باشد. ترویج ارزش رویدادها 
تواند به نشر فرهنگ ادبی و اخلاقی  ای در فضای ورزش، میرسانه

و   تشویق  دهد.  ترویج  را  مثبت  رفتارهای  و  کرده  کمک  ورزش 
افراد در فضای ورزش،   ایثارگری  از روحیه جوانمردی و  پشتیبانی 

پذیری در جامعه کمک  تواند به تقویت روحیه ایثار و مسئولیتمی
های بارزی از خویشاوندی،  توانند نمونهکند. افراد در حوزه ورزش می

ارزش  و  اخلاقی  مسائل  ترویج  و  باشند  انگیزه  و  های  انضباط 
باشگاه دهند.  ترویج  همچنین  را  میاجتماعی  عنوان ها  به  توانند 

های فرهنگی و اجتماعی نقش مهمی در ترویج مسائل فرهنگی  نهاد 
و اجتماعی در جامعه ورزش دارند. با توجه به این دسته از اقدامات،  

تواند های اخلاقی و فرهنگی میورزش اخلاق مدار و ترویج ارزش 
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 تأثیر مثبتی بر جوامع و فرهنگ جامعه داشته باشد.
و  زیست  محیط  بر  تمرکز  شامل  نیز  محیطی  زیست  کارکردهای 

  همکاران و    ها با نتایج کالینزت. این یافتهحفاظت زیست محیطی اس 
است2009) فراهم  ( 7)  ( همسو  با  ورزش  حوزه  در  پایدار  توسعه   .

هایی برای ترویج الگوهای مصرف بهینه و  ها و زمینهآوردن فرصت
می زیست،  محیط  از  مسائل  مراقبت  بهبود  در  مهمی  نقش  تواند 

ایفا کند. ورزشکاران و هواداران ورزشی از طریق   زیست محیطی 
توانند به های محیطی میها و ورزش اشتراک و مشارکت در فعالیت

های جانوری و گیاهی کمک کرده و نقشی فعال در حفظ زیستگاه
طریق   از  این،  بر  علاوه  باشند.  داشته  زیست  محیط  از  حفاظت 

ایجاد تعاملات   استفاده برای  پلی  به عنوان  از گردشگری ورزشی 
تواند به افزایش  فرهنگی و اجتماعی مثبت بین جوامع مختلف، می

آگاهی و ارتقاء فرهنگ حفاظت از محیط زیست کمک کرده و به  
بهبود وضعیت محیط زیست و حیات وحش در سطح جهانی کمک  

 (، نشان دادند که اهداف1397منصور و همکاران ) امین نماید. جواد

 میان آینده در المللی بین یجامعه هایبرنامه  درصدر پایدار توسعه

 بهره با پایدار توسعه ملی راهبرد تصویب و تدوین قرار دارد، مدت

 هایگرفتن سیاست درپیش  عمومی، مشارکت و گفتگو از گیری

 حق رعایت و مردم سعادت برای محور زیست خارجی و داخلی

 توسعه و ایمن و سالم زیستی از محیط  برخورداری با آنها حیات

 المللی بین همکاری گسترس  ازطریق آینده و درحال ایران در پایدار

(، معتقدند به  1399نظری و شعبانی مقدم )  .(23)  گرددتوصیه می
زیست اثرات  درک  افزایش  رفتارهای   منظور  بر  که  محیطی، 

درباره   مردم  درک  باید  است؛  اثرگذار  محیطی  زیست  مسئولانه 

بهمحیط ورزش  حوزه  در  پایدار  توسعه  یابد.  افزایش  عنوان  زیست 
می قدرتمند،  نهاد  زیست  یک  محیط  بر  بزرگی  تأثیرگذاری  تواند 

از   مراقبت  و  بهینه  الگوهای مصرف  ترویج  از طریق  باشد.  داشته 
توانند به حفاظت  محیط زیست، ورزشکاران و هواداران ورزشی می

های جانوری و گیاهی کمک کرده و از این طریق محیط از زیستگاه 
بخشند بهبود  را  (  2021)    نیدارو  و  سیدیلیانتافیرت.  (22)  زیست 

تماعی و ارتباط با ادراکات طبیعت نقش  دهند که پیوند اجنشان می
محیطی دارد.    های رفتاری اجتماعی و زیستاساسی در پرورش نیت

دهنده اهمیت گسترش آگاهی و ترویج مشارکت در  این موارد نشان 
زیستی برای ایجاد توسعه پایدار و ارتقاء  رویدادهای ورزشی با محیط

باشد. علاوه بر این، به کمک نیات رفتاری مسئولانه در جامعه می
گردشگری ورزشی، ایجاد تعاملات فرهنگی و اجتماعی مثبت بین 

تواند جوامع مختلف نیز ممکن است فراهم شود. این نوع تعامل می
ارزش  و  زیست  محیط  از  حفاظت  مورد  در  آگاهی  ایجاد  های  به 

بومی در جوامع مختلف منجر شود. به طور کلی، ترویج اصول  زیست
در محیطی  ایجاد   زیست  و  زیست  محیط  بهبود  ورزش،  حوزه 

 . (38) کندارتباطات مثبت در جوامع مختلف را ترویج می
 

 سپاسگزاری  
اند، نموده  یهمراه   قیدر انجام تحق  از تمامی بزرگوارانی که ما را  

 . داریم را یو قدردان کمال تشکر
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