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A B S T R A C T 
The Contingent decision-making styles of sports managers play a vital role in the 

success of sports organizations. However, predicting these styles based on individual 

and organizational characteristics has always been a complex challenge. This study 

employs machine learning algorithms, particularly decision trees and random forests, to 

develop an accurate model for predicting contingent decision-making styles among 

sports managers. In this quantitative-analytical study, data were collected from 150 

professional sports managers in national leagues. Independent variables included 

demographic characteristics (age, experience), psychological traits (extraversion, 

neuroticism), and organizational factors (culture, competitive pressure). The dependent 

variable was decision-making style (rational, intuitive, avoidant). Decision tree, random 

forest, and logistic regression algorithms were used for modeling. Model accuracy was 

evaluated using Accuracy, Precision, Recall, and confusion matrix metrics. The random 

forest model demonstrated the best performance with 87% accuracy in predicting 

decision-making styles. Variables of "competitive pressure" and "managerial 

experience" had the greatest impact on predicting decision styles. Comparison with 

traditional methods (such as logistic regression) confirmed the significant superiority of 

machine learning. The findings prove that machine learning is an effective tool for 

analyzing decision-making behaviors of sports managers. The proposed model can 

assist sports organizations in selecting and developing effective leaders. This research 

opens new avenues for integrating artificial intelligence with organizational behavior 

studies in sports. 

K E Y W O R D S 
Contingent Decision Making, Sports Managers, Machine Learning, Decision Tree, 

Organizational Behavior. 

 Copyright © 2025 The Authors. Published by Payame Noor University. 

 This is an open access article under the CC BY (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).   
https://fmss.journals.pnu.ac.ir/ 

Open Access

https://doi.org/10.30473/fmss.2025.74256.2660
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4031
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4023
mailto:m_sadr@pnu.ac.ir
file:///G:/بوم%20شناسی%20شهری/بوم%20شناسی%201403/فایل%20نهایی%20بوم%20شناسی%20بهار%201403%20اصلاح%20شده/New%20folder/(http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/)
https://fmss.journals.pnu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-4309-1948


مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 

 (0-9) 0414تابستان ، چهل و شش یاپیم، پدوشماره  دهم،دواز سال 

 https://doi.org/10.30473/fmss.2025.74256.2660 

E-ISSN: 2538-4031 P-ISSN: 2538-4023

«مقاله پژوهشی»

محور: گیری اقتضایی مدیران ورزشی با رویکرد دادهمهای تصمیسبک ینبیشیپ

کاربست درخت تصمیم و یادگیری ماشین

محمد محسن صدر

 چکیده
کنند. با این های ورزشی ایفا میگیری اقتضایی مدیران ورزشی نقش حیاتی در موفقیت سازمانهای تصمیمسبک

و سازمانی همواره چالشی پیچیده بوده است. این های فردی ها بر اساس ویژگیبینی این سبکحال، پیش
های تصمیم و جنگل تصادفی، به دنبال ارائه درخت ژهیوهای یادگیری ماشین، بهکارگیری الگوریتمپژوهش با به

-گیری اقتضایی در مدیران ورزشی است. در این مطالعه کمیهای تصمیمبینی سبکمدلی دقیق برای پیش
گردآوری شد. متغیرهای مستقل شامل کشور ای های حرفهمدیر ورزشی از لیگ 0۵1ط به های مربوتحلیلی، داده

رنجوری( و سازمانی )فرهنگ، فشار گرایی، روانشناختی )برونهای دموگرافیک )سن، تجربه(، روانویژگی
فته شد. از عنوان متغیر وابسته در نظر گرگیری )عقلایی، شهودی، اجتنابی( بهرقابتی( بودند. سبک تصمیم

ها سازی استفاده گردید. دقت مدلهای درخت تصمیم، جنگل تصادفی و رگرسیون لجستیک برای مدلالگوریتم
با  یو ماتریس آشفتگی ارزیابی شد. مدل جنگل تصادف  ,Accuracy  Precision, Recall با معیارهای

و « فشار رقابتی»اد. متغیرهای گیری نشان دهای تصمیمبینی سبکبهترین عملکرد را در پیش ۷۸%دقت 
های سنتی )مانند گیری داشتند. مقایسه با روشبینی سبک تصمیمبیشترین تأثیر را در پیش« تجربه مدیریتی»

کنند که یادگیری ها اثبات مییافته رگرسیون لجستیک( برتری چشمگیر یادگیری ماشین را تأیید کرد.
تواند به گیری مدیران ورزشی است. مدل پیشنهادی میصمیمکارآمد برای تحلیل رفتار ت یابزارنیماش

های ورزشی در انتخاب و توسعه رهبران اثربخش کمک کند. این پژوهش مسیر جدیدی را برای ادغام سازمان
گشاید.هوش مصنوعی و مطالعات رفتار سازمانی در ورزش می

لم اطلاعات و عاستادیار، گروه 
ر، تهران، ، دانشگاه پیام نوشناسیدانش
 .ایران
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 همقدم
هرای ترین مهارتگیری اثرربخش یکری از اساسریتصمیم
ویژه در های ورزشی اسرت، برهمدیران در سازمان موردنیاز
ای که مردیران برا های پویا و پرریسک ورزش حرفهمحیط

در  .انردشرایط پیچیده، فشار زمانی و عردم قطعیرت مواجه
گیری مناسرر  چنررین شرررایطی، انتخرراب سرربک تصررمیم

کننررده در موفقیررت یررا شکسررت نقشرری تعیین توانرردمی
های اقتضرایی در نظریره .های ورزشی داشته باشدسازمان

گیری یکترایی مدیریت تأکید دارند که هیچ سبک تصرمیم
هررا مناسرر  نیسررت و اثربخشرری برررای تمررامی موقعیت

گیری به متغیرهرای مروقعیتی، فرردی و سرازمانی تصمیم
و قاسررمی و ( 2124 ،و همکرراران میرآگایررا))وابسررته اسررت 

که اتخرا  اند مطالعات گذشته نشان داده .(2124، همکاران
تواند منجرر بره کراهش گیری نامتناس  میسبک تصمیم

سرازمانی و پیامردهای وری، افرزایش تعارارات درونبهره
 .دها شومنفی مالی در باشگاه

های اخیرررر، تحرررول دیجیترررال و  هرررور در سرررال
ماشرین و هروش مصرنوعی، هایی مانند یرادگیری فناوری
های نرروینی را برررای تحلیررل عمیررق رفتارهررای فرصررت

و خرانی و  (2124)صدر و خرانی، اند مدیریتی فراهم کرده
هایی ماننرد درخرت تصرمیم و الگوریتم (.2124همکاران، 

جنگل تصادفی برا توانرایی شناسرایی الگوهرای پیچیرده و 
ی هاتر سربکقابلیت تفسریر برا ، امکران بررسری دقیرق

هایی مانند ویژه در محیطاند؛ بهگیری را مهیا ساختهتصمیم
ها بایرد سرری ، دقیرق و گیریای که تصرمیمورزش حرفه
، 2و همکراران کرو رهای ناکامل انجام شود )براساس داده

هرایی ماننرد پژوهش (2124و )خانی و همکراران،  (212۵
 انرد کرهداده( نشران 2124) 3مطالعه هنریکسون و اونیرون

ترأثیر  هراآنگیری پیشینه ورزشی افراد بر سربک تصرمیم
های گیریکه ورزشکاران تیمری بره تصرمیمطوریدارد، به

کارانرره و ورزشررکاران انفرررادی برره مشررارکتی و محافظه
 پذیر گرررایش دارنرردگیری مسررتقل و ریسررکتصررمیم

های اخیر همچنین، پژوهش .(2124)  ونیو اون کسونیهنر

                                                                      
1. Miragaia et al  

2. Kolar et al 

3. Henriksson  & Van Unen  

( و 2122) و همکراران (، ژانرگ2124) قبیل جیدو رواز 

برا  اند که ترکی  یرادگیری ماشرین( نشان داده212۵) ژو

توانررد عملکرررد گیری میهررای کلاسرریک تصررمیمروش
و  ویژه در انتخاب بازیکن، تحلیرل مسرابقاتمدیریتی را به
 رو دویرج طور چشمگیری بهبود بخشدها بهمدیریت بحران

(؛ جهررران و صرررفانیا 212۵) نرررورودین(؛ 2124)(؛ 2124)
 (.2124) ژو( و 2124)

 یتوجهقابلها، همچنان خلأهای با وجود این پیشرفت
های مردیریتی برا ابزارهرای نروین در حوزه ترکی  نظریره
اغلرر  مطالعررات پیشررین یررا بررر  .تحلیررل داده وجررود دارد

ای متمرکررز هررای پرسشررنامههررای سررنتی و روشتحلیل
اند، در گیری پرداختهرانه تصمیماند یا صرفاً به بُعد فناوبوده

زمرران عوامررل انسررانی، سررازمانی و حررالی کرره تلفیررق هم
 فنرگ تکنولوژیک کمتر مورد توجره قررار گرفتره اسرت 

 و  چجری و همکراران (212۵) (؛ لیو  و همکاران2123)
 ماننرد ورزشری، بحرانی شرایط در دیگر، سوی از(. 2124)

 رقابتی، شدید فشار یا کلیدی بازیکن ناگهانی دیدگیآسی 
 تغییررر دسررتخوش سرررعتبه گیریتصررمیم هایسرربک

بینری هرایی بررای پیشابزار نیازمند که واعیتی شوند؛می
 .این تحو ت است

ها، مطالعه حاار با هدف توسعه در پاسخ به این چالش
بین مبتنی بر یرادگیری ماشرین طراحری شرده مدلی پیش

مردیران ورزشری  گیری اقتضاییهای تصمیماست تا سبک
برخلاف رویکردهای سنتی، این  .را شناسایی و تحلیل کند
های محرور را بررای تحلیرل سربکپژوهش چارچوبی داده

هرای کمیری و گیری اتخا  کرده که از ترکیر  دادهتصمیم
هررای پیشرررفته کیفرری، متغیرهررای چندسررطحی و تکنیک

طور مشخص، تحقیرق بره سره به .بردالگوریتمی بهره می
 :پردازدکلیدی می سؤال

های توانند سبکهای یادگیری ماشین میآیا الگوریتم. 0
بینری گیری مدیران ورزشی را با دقت کرافی پیشتصمیم
 کنند؟

                                                                      
4. Jeddou Rb 

5. Jahan et al 

6. Zhu 

7. Feng 

8   . Liu et al 

9  . Lajçi et al 
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شرناختی و سرازمانی ترأثیر کدام متغیرهای فردی، روان. 2
 گیری دارند؟بینی سبک تصمیمبیشتری در پیش

طراحرری تواننررد در های ایررن مرردل چگونرره مییافترره. 3
گیری و آمروزش مردیران بره های پشتیبان تصمیمسیستم

 کار گرفته شوند؟

های ساز توسعه سیستمتواند زمینهنتایج این پژوهش می
های آموزشی مبتنی هوشمند مدیریت ورزشی، طراحی برنامه

گیری راهبرردی در یندهای تصمیمابر تحلیل داده و بهبود فر
 .شدهای ورزشی باها و سازمانباشگاه
 

 پژوهش یشناسروش

گیری های تصرمیمبینی سربکاین پژوهش با هدف پیش
های یرادگیری اقتضایی مدیران ورزشی از طریق تکنیک

گیرری از مطالعه حاارر برا بهره .ماشین انجام شده است
های متنوعی را از شناختی جام ، دادهیک چارچوب روش
 آوری و تحلیل کررده اسرت ترا مردلیمناب  مختلف جم 
گیری مردیران های تصرمیمبندی سبکدقیق برای طبقه
 .ورزشی ارائه دهد

، جامعه آمراری پرژوهش شرامل مردیران خستندر گام 
ای کشرور در برازه زمرانی های حرفرهورزشی شاغل در لیگ

ای از ایررن جامعرره، نمونرره .شناسررایی شررد 0412تررا  0411
 ۵.%با میانگین سابقه مدیریتی  مدیر ورزشی 0۵1متشکل از 

 ترکیبریگیری بره روش ینرد نمونرهافر .سال انتخاب گردید
از مردیران بره  (0۷۸) نفر 011انجام شد؛ به این صورت که 

ای های حرفهاز میان باشگاه شدهبندیتصادفی طبقهصورت 
نیرز بره  (33۸) نفرر ۵1و  های مختلف انتخاب شدندو لیگ
و براساس معیارهایی ماننرد سرابقه مردیریتی  هدفمندشکل 

و در دسرترس  های کرلانگیریبا ، مشرارکت در تصرمیم
ایرن  .برداری کیفی انتخاب شردندبودن برای مصاحبه و داده

رویکرد ترکیبی، تنوع و نمایندگی مناسبی از جامعره مردیران 
 .ورزشی کشور را تضمین کرده است

 .ها از سه منب  اصرلی اسرتفاده شردبرای گردآوری داده
-CDMSگیری اقتضایی تصمیمپرسشنامه استاندارد سبک 

Q  گویه طراحی شد که سه بعد عقلایری، شرهودی و  3۵با
دی  برگرفته از پژوهشاین پرسشنامه  .سنجیداجتنابی را می

برا رعایرت اصرول  اسرت کره (2100) و همکراران   توره
ترجمه علمی )ترجمه و بازترجمه( به زبان فارسی برگردانرده 

نظران نفر از صراح  ۵سط شد و پس از بازبینی محتوایی تو
شناسرری سررازمانی، نسررخه نهررایی مرردیریت ورزشرری و روان

دی   توره و  ایران تنظیم گردید یسازمانفرهنگمتناس  با 
پررس از تأییررد روایرری محترروایی توسررط  .(2100همکرراران )

( 9/1%)آلفای کرونبرا   قبولقابلمتخصصان و احراز پایایی 
مردیر  21عمیق با  ریافتهنیمه ساختاهای مصاحبه .توزی  شد

ارشررد ورزشرری انجررام گرفررت کرره سررؤا ت آن بررر در  
 .گیری در شررایط مختلرف متمرکرز برودفرآیندهای تصمیم
مررورد  231هررای عملکررردی مربرروط برره همچنررین داده

های ورزشری گیری اسرتراتژیک از بایگرانی سرازمانتصمیم
 .استخراج شد

متغیرر  .کلی تعریف شدند دودستهمتغیرهای پژوهش در 
گیری( در سه سطح عقلایی، شهودی وابسته )سبک تصمیم

متغیرهای مستقل در چهرار گرروه  .گیری شدو اجتنابی اندازه
هررای دموگرافیررک )سررن، سررابقه مرردیریتی، سررطح ویژگی

رنجوری، تحمل گرایی، روانشناختی )برونتحصیلات(، روان
ر ، فشرار رقرابتی، سراختاسرازمانیفرهنگابهام(، سرازمانی )

سازمانی( و مروقعیتی )پیچیردگی مسر،له، فوریرت تصرمیم، 
 .بندی شدندمیزان عدم قطعیت( دسته

هرا برا دقرت و جزئیرات انجرام پردازش دادهیند پیشافر
شناسایی و حرذف  Grubbsهای پرت با آزمون داده .گرفت
 KNNبررای مردیریت مقرادیر گمشرده از الگروریتم  .شدند

 One-Hotهرای روشمتغیرهرای کیفری برا  .استفاده شد

Encoding  وLabel Encoding  کدگررذاری شرردند و
برای مقابله با  .استاندارد گردیدند Z-scoreهای کمیی با داده

بهررره  SMOTEهررا از روش مشررکل عرردم تعررادل کلاس
 .گرفته شد

هررای در مرحلرره مهندسرری ویژگرری، ترکیبرری از روش
دو، -فیلترررری )همبسرررتگی پیرسرررون، آزمرررون کرررای

ANOVAهای مبتنی بر مدل )اهمیت ویژگری در ، روش
های های رگرسیون لجستیک( و روشدرخت تصمیم، وزن

، تحلیل عامل اکتشافی( به کار رفت تا PCAکاهش ابعاد 
ها ویژگی اصلی برای ورود به مدل 0۵ای از مجموعه بهینه

                                                                      
1  . de la Torre et al 
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 .انتخاب شود

سه الگوریتم اصلی یادگیری ماشرین برا جزئیرات کامرل 
درخت تصمیم برا معیرار آنتروپری و عمرق  .سازی شدندپیاده
درخرت تصرمیم و  011جنگل تصادفی برا  .اجرا شد ۵بهینه 

برای کنترل پدیده  .ها طراحی گردیدانتخاب تصادفی ویژگی
هررا، از محرردود کررردن عمررق درخت برررعلاوهبرررازش، بیش

هرای برا اهمیرت تایی، حذف ویژگی01اعتبارسنجی متقاط  
 شده در هر تقسریمهای انتخابیژگیو تنظیم تعداد و پایین

 2Lای برا تنظریم رگرسیون لجستیک چندجمله .استفاده شد
برررای  .مرردل پایرره مررورد اسررتفاده قرررار گرفررت عنوانبرره
هررای سررازی هیپرپارامترهررای هررر الگرروریتم از روشبهینه

سازی بیرزی ای، جستجوی تصادفی و بهینهجستجوی شبکه
 .استفاده شد Optunaبا کتابخانه 

ها با معیارهای جرامعی شرامل دقرت کلری، ارزیابی مدل
ماکرو، ماتریس آشرفتگی  ،F1میانگین دقت و بازیابی، امتیاز 

بررای اعتبارسرنجی نترایج،  .انجام گرفرت ROCو منحنی 
( 31۸( و آزمررون )۷1۸های آمرروزش )هررا برره مجموعررهداده

قسمتی و آزمرون  01تقسیم شدند و از اعتبارسنجی متقاط  

 .استفاده گردید Bootstrapهای نمونه مکرر با

نویسرری پررایتون و تمررام مراحررل تحلیررل بررا زبرران برنامه
 .های تخصصرری یررادگیری ماشررین انجررام شرردکتابخانرره

ملاحظات اخلاقی پژوهش با دقت رعایت گردیرد؛ از جملره، 
و  کنندگان اخرذ شرداز کلیره شررکت راایت آگاهانه کتبری

ای )نام، های شناسنامهبرای حفا ت از حریم خصوصی، داده
 .گردیرد پیش از تحلیرل حرذف( ...سازمان، شماره تماس و 

-AES رمزگرذاریها با استفاده از الگروریتم همچنین، داده

نگهداری شرد  سازی ابری ایمنبر روی فضای  خیره 256
هررا تنهررا از طریررق حسرراب کرراربری و دسترسرری برره فایل

 (2FA) ایپژوهشرگر اصرلی برا احرراز هویرت دومرحلره

هررای در کلیرره مراحررل تحلیررل، تنهررا داده .پررذیر بررودامکان
گونرره اتصررال هیچمررورد اسررتفاده قرررار گرفررت و  ناشررناس

پرژوهش  .ها و هویت افراد وجود نداشتمستقیمی میان داده
پرذیری بره سرایر هایی از جملره چرالش تعمیمبا محدودیت

سرازی متغیرهرای سطوح مدیریت ورزشی و دشرواری کمی
 .اجه بود که در تفسیر نتایج مورد توجه قرار گرفتکیفی مو

 
 

 شناسی پژوهشمشخصات کلی روش .1جدول 

 شناسیبخش روش جزئیات اجرایی ملاحظات خاص

ترکی  تصادفی و 
 هدفمند

 مدیر ورزشی با 0۵1
 سال سابقه %/۵میانگین 

 گیرینمونه

 پایایی و روایی تأیید
 شده

 ،CDMS-Qپرسشنامه 
 های سازمانیداده ،اختاریافتهنیمه سمصاحبه 

 ابزارهای گردآوری

 ترکی  متغیرهای
 کمیی و کیفی

 سطح(، 3متغیر وابسته ) 0
 گروه متغیر مستقل 4 

 متغیرهای پژوهش

 استفاده از
 های ترکیبیالگوریتم

 پردازش پیشرفته، مهندسی ویژگی،پیش
 سازی یادگیری ماشینمدل 

 هاتحلیل داده

 سازیپیاده های تخصصیپایتون با کتابخانه قابلیت تکرارپذیری

 

 های یادگیری ماشینای الگوریتمارزیابی مقایسه .2جدول 

 معیار ارزیابی رگرسیون لجستیک جنگل تصادفی درخت تصمیم

 دقت کلی 1/۷% %۷/1 %2/1

 میانگین دقت ۷۷/1 %0/1 %0/1

 میانگین بازیابی ۷9/1 1/%% %3/1

 F1 امتیاز 1/۷% %۷/1 %2/1

 زمان اجرا )ثانیه( %/۵ ۷/42 2/0۵
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منرد و جرام ، تمرامی شناسی با رویکردی نظامین روشا
برین دقیرق را های  زم برای توسعه یک مدل پیشجنبه

های چندمنبعی، اسرتفاده ترکی  داده .در نظر گرفته است
 یریکارگبررهپررردازش، هررای پیشرررفته پیشاز تکنیک
ی ماشرین و ارزیرابی جرام  های مختلف یادگیرالگوریتم

شرود نتایج، از نقاط قوت این طرح پژوهشی محسوب می
 .تواند الگویی برای مطالعات مشابه در آینده باشدکه می
 

 پژوهش یهافتهیا

 کنندهینیبشیپ یسازمدلو  یفیتوص لیتحل

 ریمرد 0۵1 یهرامنرد دادهنظام یحاار با بررس پژوهش

 طیرا در محر یریگمیتصرم یالگوهرا ،یاحرفره یورزش
 یهاافترهی .قررار داده اسرت لیرمورد تحل یورزش یایپو

از نظرر  یورزشر رانیجامعره مرد دهردینشان م یفیتوص
ارشد و برا تر(  یمدر  کارشناس یدارا ۸%۵) لاتیتحص

 یهرایژگریسرال( از و %/۵ نیانگیر)م یتیریو سابقه مرد
 یریگمیتصررم یهاسرربک  یررتوز .برخوردارنررد یزیمتمررا
برر سربک ( 42۸) یریسربک عقلا یغلبه نسرباز  یحاک

 نیرراسررت، هرچنررد ا( 23۸) یو اجتنرراب( 3۵۸) یشررهود
 .کندیم رییمختلف تغ یهاتیها در موقعنسبت

 نیبشیپ یهاعملکرد مدل سهیمقا .1شکل 
 

 لیررتحلگررردد، مرری مشرراهده 0شررکل کرره در  طورهمرران
نشان داد مدل جنگل  نیماش یریادگیسه مدل  یاسهیمقا
و ( 2۸%) میبرتر از مدل درخت تصم ۷۸%با دقت  یادفتص

 یبرترر نیرا .عمل کرده است( ۸%۷) کیلجست ونیرگرس
مشرهود ( 9۸%)دقرت  یسبک شرهود ینیبشیدر پ ژهیوبه

 یمدل جنگل تصرادف یبا  ییتوانا ت،ینکته حائز اهم .بود
مؤثر است که  یرهایمتغ نیب دهیچیتعاملات پ ییدر شناسا
 قیرعم مطالعره .ستین صیتشخقابلتر ساده یهادر مدل

 مطرابق( ی)جنگرل تصرادف نرهیدر مدل به رهایمتغ تیاهم
 :دهدینشان م( 2شکل )

 

 یهابا شاخص ،یدر مدل جنگل تصادف نیبشیپ یرهایمتغ تیمرات  اهمسلسله .2 شکل

 (3/1تا  1 اسی)مق دهدیمدل را نشان م ینیبشیهر عامل بر دقت پ ریتأث زانیکه م یکمی 
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 که با  ریمتغ نیا :(1/%2 تی)اهم یفشار رقابت

 نیتریشد، قو دهیسنج یازیامت 01 اسیمق

اعداد  .است یریگمیسبک تصم کنندهینیبشیپ

 Gini یکاهش ناخالص زانیدهنده منشان

Importance ریدر مدل هنگام حذف هر متغ 

 .است

 با  رانیمد :(09/1 تی)اهم یتیریسابقه مد

و  ییسبک عقلا  یبه ترک لیاسابقه با تر تم

 .دارند یشهود

 با تحمل  رانیمد :(0۵/1 تیتحمل ابهام )اهم

از سبک  تیعدم قطع طیابهام با تر، در شرا

 .کنندیاستفاده م یشهود

 ارتباط مثبت با  :(02/1 تی)اهم ییگرابرون

 .دارد یسبک شهود

 با  یهاسازمان :(01/1 تی)اهم سازمانیفرهنگ

 تیرا تقو ییبک عقلاس ،یفرهنگ مشارکت

 .کنندیم

 

 نگرقیعم یفیک یهاافتهی

 یورزشر رانیمد دهدیها نشان ممصاحبه یمحتوا لیتحل
 هراآنبرخوردارند که به  یخاص «یتیهوش موقع»موفق از 
سرربک  ،یدیرربرر اسرراس پررنج عامرل کل دهرردیامکران مرر

این بدین معنی است که  .کنند میخود را تنظ یریگمیتصم
 ی، حتر(1.۷3 ریترأث  ی)ارر یرقرابت اریسب یهاطیدر مح
 دایرپ شیگررا یریبه سمت سبک عقلا گرایشهود رانیمد
 ۷2۸سال ) 01از  شیبا سابقه ب رانیمدهمچنین  .کنندیم

و  ینریع یهراداده قیدر تلف یفردمنحصربه ییموارد( توانا
تحرت فشرار قابل  کرر اسرت کره  .دارند یقضاوت شهود

 یبه سبک شهود رانیمد ۸%0ساعت(،  24)کمتر از  یزمان
 .باشند گراییاگر معمو ً عقلا یحت آورند،یم یرو
 

 یفیو ک یکم یهاافتهی وندیپ

 طیدر محر یریگمیتصرم دهردینشران مر یبریترک جینتا
در  که طوریه ب است یو چندبعد ایپو ندیافر کی یورزش
مرراه(، سرربک  0از  شیبلندمرردت )برر یهررایریگمیتصررم
همچنین،  .غال  است ۵از  2/4 ازیامت نیانگیبا م ییعقلا

 کنیبرراز یدگیررد ی)ماننررد آسرر یناگهرران یهررادر بحران
 راهر  0/1% نرانیاطم  یبا ار ی(، سبک شهودیدیکل
برا  رانیعمدتاً در مد یاجتناب سبک نیبر اعلاوه .شودیم

 ماتیمرروارد( و در تصررم ۷9۸سررال ) 3سررابقه کمتررر از 
 .شودیم دهید سکیرکم
 

 شرفتهیپ یتیریمد یکاربردها

اول  .مهرم دارد یعملر امردیچهار پ ی این تحقیقهاافتهی
 دیرهوشرمند با یریگمیتصرم بانیپشت یهاستمیساینکه 
( و یریسربک عقلا یداده )برا لیاز تحل یانهیبه  یترک
 .( ارائره دهنردیسبک شرهود ی)برا  یسر یهاتمیالگور
برر توسرعه  سرتیبایمر رانیآموزش مد یهابرنامه دوم،
 سرروم، .کننررد دیررتأک «یریگمیتصررم یریپررذفانعطا»
متناسرر  بررا سرربک  دیررعملکرررد با یابیررارز ینرردهایافر

چهرارم،  .شروند یطراحر یطریمح طیو شرا یریگمیتصم
برا توجره  دیمختلف با یهاتیموقع یبرا رانینتخاب مدا
سرازمان  یازهرایبرا ن هاآن یریگمیسبک تصم تناس به

 .انجام شود
 

 ندهیآ یژوهشپ یرهایو مس هاتیمحدود

 یریگمیدر در  تصرم یمطالعره گرام مهمر نیا اگرچه
دارد که  ییهاتیبرداشته است، اما محدود یورزش رانیمد
یکری از  .ردیمورد توجه قرار گ ندهیآ یهادر پژوهش دیبا

محرردود برره  یریگمونررههررا ایررن اسررت کرره نمحرردودیت
را  جینترا یریپرذمیممکرن اسرت تعم یاحرفه یهاگیل

 ریترأث یعردم بررسرهرا از دیگر محردودیت .محدود کند
 یها( بر سربکی)مانند هوش مصنوع دیجد یهایفناور
 یبررا یمطالعرات طرول نهایرت و دری اسرت ریگمیتصم
 در طول زمران رانیمد یریگمیتحول سبک تصم یبررس

 .باشدمی موردنیاز
 

 یریگجهینتبحث و 

ی های این پژوهش نشان داد که در ساختار مدیریتیافته
ای، های لحظرهگیریورزش ایران که اغل  برا تصرمیم

های و نبررود زیرسرراخت ایفشررارهای سیاسرری و رسررانه
گیری مردیران های تصرمیمتحلیلی مواجه است، سربک

شدت تحت ترأثیر موقعیرت و شررایط پیرامرونی قررار به
های کمی و کیفری هرر دو طور خاص، دادهبه .گیرندمی



 %                              ... محورگیری اقتضایی مدیران ورزشی با رویکرد دادههای تصمیمسبک ینبیشیپ صدر:                                     

رریسک و ااطراری مانند نشان دادند که در تصمیمات پ
اخراج سرمربی، جذب برازیکن خرارجی، یرا واکرنش بره 

ها های ناگهانی، سبک شرهودی برر سرایر سربکبحران
های بلندمرردت ریزیکرره در برنامررهغلبرره دارد؛ در حالی

هرا، مانند تدوین بودجه سا نه یا تدوین سراختار آکادمی
 .سبک عقلایی انتخاب غال  است

دفی در این پژوهش با دقت برا  الگوریتم جنگل تصا
سررابقه »توانسررت بررر مبنررای متغیرهررایی ماننررد ( %۷٪)

سرربک « فشررار رقررابتی»و  «تحمررل ابهررام»، «مرردیریتی
مثرال،  عنوانبره .بینی کنردگیری مدیران را پیشتصمیم

سرال و سرطح تحصریلات  ۵مدیران برا سرابقه کمترر از 
که در تر، گرایش بیشتری به سبک اجتنابی داشتند پایین

ویژه در سرررطوح میرررانی مررردیریت ورزش کشرررور، بررره
 .ها، رفتاری شای  و قابل تأمل استها و هی،تفدراسیون

هایی برا همچنین، نتایج مدل نشران داد کره در سرازمان
سرراختار متمرکررز و فرهنررگ آمرانرره، احتمررال اتخررا  

 .یابدهای شهودی یا اجتنابی افزایش میتصمیم

توانررد در طراحرری می از منظررر کرراربردی، ایررن مرردل
هرای برالقوه های ارزیابی عملکررد، شناسرایی  رفیتنظام

های آمررروزش مررردیران در و توسرررعه برنامررره مررردیریتی
 .ای مورد استفاده قرار گیردهای حرفهها و باشگاهفدراسیون

مدیران سطح میرانی بره  یهای ارتقابرای مثال، در برنامه
دی برای سنجش توان از مدل پیشنهاسطوح راهبردی، می
گیری افراد با نیازهای موقعیت هردف تطابق سبک تصمیم

همچنررین، در شرررایطی کرره سرراختارهای  .بهررره گرفررت
های ورزشری کشررور کمتررر از مردیریتی فعلرری در سررازمان
کننررد، ایررن سررازی اسررتفاده میتحلیررل داده برررای تصمیم

پررژوهش یررک نمونرره عملرری از چگررونگی اسررتفاده از 
یری ماشررین برررای تحلیررل و بهبررود هررای یررادگالگوریتم

 .دهدگیری ارائه میرفتارهای تصمیم

های از منظر نظری، این تحقیق گامی فراترر از مردل
هرای کارگیری الگوریتمسنتی رگرسیونی برداشته و با بره

محررور، امکرران شناسررایی تعرراملات پیچیررده میرران داده
و مروقعیتی را فرراهم  شرناختیمتغیرهرای رفتراری، روان

ایررن امررر در کشرروری چررون ایررران کرره  .ه اسررتکرررد
و  گیری مردیریتی اغلر  ترکیبری از داده، تجربرهتصمیم

 .فشارهای بیرونی است، ارزش با یی دارد

ای هرای حرفرهبا این حال، این مطالعه محدود به لیگ
برروده و متغیرهررای فرهنگرری و سیاسرری کرره گرراه در 

نرده کنهای کلان ورزشی کشور نقشری تعیینگیریتصمیم
هرای همچنرین، اثررات فناوری .انددارند، وارد مدل نشرده

یار هوشررمند یررا های تصررمیمنو هرروری ماننررد سیسررتم
 .داده در این چارچوب بررسی نشده استهای کلانتحلیل

دهد که در فضرای در مجموع، این پژوهش نشان می
گیررری از برانگیز مرردیریت ورزش ایررران، بهرهچررالش
تر تنها امکان تحلیل دقیقاشین نههای یادگیری متکنیک
توانرد کنرد، بلکره میهای مردیریتی را فرراهم میسبک

گیری مبنای طراحی ابزارهای هوشمند پشرتیبان تصرمیم
تنها برای پژوهشگران بلکه برای شده نه مدل ارائه .باشد

و  هاگذاران، مررردیران کرررل ورزش اسرررتانسیاسرررت
عنوان ابرزاری د برهتوانها نیز میگیران فدراسیونتصمیم

سرازی و انتخراب تصمیم تیرفیک یارتقراکاربردی برای 
 .مدیران متناس  با شرایط محیطی به کار گرفته شود

 

 سپاسگزاری
که  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود  زم م سندگانینو

اند، تشکر و دهکر یرا همراه نامحقق ،پژوهشدر انجام 
 .ندینما یقدردان
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