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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

The issue of motivation in championship sports is a very important issue. Success and 

victory in competitions or achieving fitness and physical fitness require continuous, 

continuous and planned physical training. Coaches and sports managers must have 

sufficient knowledge of the power and impact of both types of motivation to instill it in 

sports teams and athletes, and apply them as appropriate. Sports teams exist externally 

with their team members and the behaviors they exhibit. Among behavioral processes, 

motivation to achieve success and win competitions is of paramount importance. 

Awareness of the results of activities, the amount of information that players receive 

about the results of their performance in competitions, and the amount of real 

information about their abilities and performance that is given to them in this regard are 

also effective motivational factors. In general, and considering the pivotal and 

unquestionable role of athletes in championship sports in achieving the goals of football 

clubs, which have been professionally pursuing their programs and activities in the form 

of 16 Premier League teams in Iran for more than 23 years, it is necessary to identify and 

evaluate the factors affecting the motivation of athletes working in the Premier League. 

After reviewing the results of relevant research and theoretical foundations and 

interviewing experts, the basic components are identified and prioritized from the 

experts' perspective. 

Mothodology 

The present study is developmental in terms of its purpose, descriptive and survey in 

nature, and is classified in the "exploratory mixed research" group in terms of the method 

of data collection. In the first part of the research, criteria and factors related to the 

motivation of football players were identified using interviews and the meta-synthesis 

method (valid scientific sources in the databases Sid.ir, Magiran, Noormags, civilica, 

Irandoc, Human Kinetics, Science Direct, Sage, Taylor & Francis, Wiley online, Eric and 

Google scholar). The interview process continued until the factors affecting the 

motivation of athletes working in the top football leagues were identified and fully 
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described in each of the five main components identified in the previous stage.  

 

The process included 16 interviews, of which fourteen interviews were obtained until the 

theoretical saturation point was reached, but to increase the reliability factor, two more 

interviews were also conducted and analyzed. The statistical sample of the research in the 

qualitative part included existing and accessible research in valid scientific databases and 

interviews with 16 experts (coaches, managers and athletes). The quantitative part was 

conducted with a researcher-made questionnaire derived from the qualitative part and the 

results of research on the subject of athlete motivation in sports teams. The statistical 

population in the quantitative part was all players of the football teams present in the 

country's Premier League (16 teams). The questionnaire was designed using a 5-point 

Likert scale ranging from completely agree (score 5) to completely disagree (score 1). 

The questionnaire consisted of 37 questions organized into 5 components. 256 

questionnaires were distributed among players working in the Premier League football 

teams. Data analysis was performed using SPSS software (for calculating descriptive 

statistics, Cronbach's alpha, exploratory factor analysis) and Smart PLS version 3 (for 

calculating confirmatory factor analysis and path analysis and model fit). 

Findings 

Table 1. Extracted Components Affecting Player Motivation 

Components Author and year 

Methods of evaluating player 

performance 

Carpentier & Mageau (2016), 

Won& Kitamura (2006), Amireault 

&Huffman (2024), Almagro, Bunuel; 

Moreno (2015)  

Maintaining the dignity of athletes 

Individual and 

Anthony Koschmann (2019), 

Meredith, Pelletier (1017), Langan et al 

(2015), Ángel Abóset al (2022), Friel, 

& Garber (2020) 

Personality Characteristics 

 

Bartolomé et al (2015), Susumu 

Iwasaki et al (2022), Arkkukangas et al 

(2018), Carpentier, & Mageau (2016 ,) 

Set of Financial Mechanisms 
Curran, Hill & Hall (2015), Langan 

et al (2015), Jeffrey Montez (2021 ,) 

 

Club Amenities 

Hauck, Felzer-Kim, Gwizdala, 

(2020), Hedda and Elsa (2019), Zhang, 

Solmon & Gu (2012), Keathley et al 

(2013) 

 

Discussion and Conclusion 

In championship sports and competitions, the path to success is always paved 

with challenging, difficult and exhausting exercises, and the main factor in this 

path is the athletes' high motivation to practice and to obtain the necessary 

physical and mental preparation for the competition. The main objective of the 

study was to identify and analyze the components and factors affecting 

motivation among players working in Premier League football clubs. For this 

purpose, the researcher identified the general components of motivation by 

analyzing the results of related research and interviews with experts, and then 

examined the role of each component on the motivation variable in football 

players with a questionnaire. The results of the study showed that the 

components of respect and maintaining the dignity and status of players, as well 

as the set of financial mechanisms and payments and rewards, are more affected 

by other factors. The results of the study showed that the facilities and level of 

welfare facilities of sports clubs are effective on the motivation of athletes. 



 

However, it is in the category of the least effective component, which indicates 

that currently the facilities and welfare services of clubs are not such that they  
 

play an effective role in motivating players working in the top football leagues, 

and perhaps the players do not have such expectations from a sports club. The 

provision of housing, standard sports facilities for training and preparation, 

medical services, and sports insurance are to the extent that athletes more or less 

understand the shortcomings of the clubs and compensate for them in other ways. 

The findings of the study showed that some personality and individual 

characteristics of athletes are related to high levels of motivation for hard and 

exhausting training and critical and stressful conditions of competition. It seems 

that those athletes who have high self-confidence and a stable personality for 

training and competition, who have a supportive family, and who have a high 

fighting spirit and physical strength, perform better in competitions and when 

facing opponents, compared to athletes with low motivation and indecisive 

personality traits. It is recommended that all sports stakeholders fully comply 

with the spirit of the clubs' code of ethics, which is to (strengthen the factor of 

respect and maintain the dignity and status of athletes and increase the sense of 

value within athletes). Also, based on clear indicators, informing athletes of the 

results of the commercial activities of football clubs and teams, encourage and 

motivate athletes to participate more in decision-making. 
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 »مقاله پژوهشی«

 فوتبال   ای حرفه لیگ  ورزشکاران    برانگیزش ارزیابی عوامل مؤثر  

 
 4فضل فراهانی، ابول  3، حمیدرضا میرصفیان * 2، مسعود نادریان جهرمی ۱لیث صاحب الرکابی 

 چکیده 

  برتر   گیل  در  شاغل  ورزشکاران   زشیانگ  زانیم  بر  مؤثر  عوامل  یالگو  یابیارز  هدف  با  حاضر  پژوهش
کاربرد  پژوهشت  .شد  انجام  1402  سال  در  فوتبال هدف  نظر  از    یاتوسعه -یاز  استفاده  با  که  است 
های کلی مؤثر  برای استخراج مؤلفه.  انجام شد  PLSافزار  با استفاده از نرم  یمعادلات ساختار  یابیمدل

انگیزش     در   دسترس  قابل  یهاپژوهش نتایج   از  رانیا  فوتبال  یاحرفه  گیل  در  شاغل  ورزشکاراندر 
و گویه  یعلم  یهاگاه یپا جزئیات  برای  مؤلفه  هرکدامهای  و  به شرایط  از  توجه  با  استخراج شده  های 

باباشگاه ایران مصاحبه  از صاحب  16  های فوتبال  در    منظوربه  .بودنظران  نفر  تأیید مدل عوامل مؤثر 
در پنج مؤلفة کلی( تدوین    سؤال  37)با    اینامه پرسشانگیزش ورزشکاران شاغل در لیگ برتر فوتبال،  

  کنانیباز  زشیانگ  در  مؤثر  هایمؤلفه   که  داد  نشان  یاکتشاف  یعامل   لیتحل  از  آمده  به دست  جینتا  شد.
 منزلت  و   شأن  حفظ،  کنانیباز  عملکرد  از   یابیارز  ی هاوهیشی )کل   ةلفؤم  5  در   شاخص   37  یدارا  فوتبال

بازیکنان،  تیشخص   و   یفرد  یهایژگیو بازیکنان،   و  مال   ی سازوکارها  مجموعه ی    ی رفاه  لاتیتسهی 
  ن ییتب  را  آنان  زشیانگ  هایمؤلفه   انسیوار  از  درصد  08/69  ، هامؤلفهین  ا  که  شدند  شناسایی(  باشگاه
ها،  ها و شفافیت در پرداختعدالت در پاداش یبرقرارافزایش انگیزه در بین بازیکنان؛  منظوربه .کنندیم

بازیکنان در مسابقات و عضویت در تیم از  تواناییاستفاده  براساس  و  های فوتبال  و مهارتی  های فنی 
مانند   مواردی  حذف  و  ورزشکاران    گراییقومیتشایستگی  به  احترام  و  منزلت  شأن،  حفظ  روابط،  و 

اخلاقی منشور  و  باشگاه   براساس  توانایی  حد  در  رفاهی  تسهیلات  ارائه  و  به    هایداراییها  باشگاه 
 د.شو بازیکنان پیشنهاد می
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 همقدم 
های قهرمانی از مباحثثث بسثثیار بثثا  موضوع انگیزه در ورزش 

موفقیت و کسثثب پیثثروزی در مسثثابقات و یثثا    اهمیت است. 
کسب تناسب اندام و آمادگی بدنی نیازمنثثد تمرینثثات بثثدنی  

شثثده اسثثت. هنگثثامی کثثه    ی ز ی ر برنامثثه وم و مسثثتمر و  ا مد 
د و  ن و حثثرارت هسثثت   پرشور ،  هستند   انگیزه دارای    ورزشکاران 
وقتی بحثثث عملکثثرد ورزشثثی  ند.  کن می ورزش  خود را وقف  
عملکثثرد  شثثود، انگیثثزه بخشثثی ضثثروری از  مطثثرم می 
تثثا در هثثر جلسثثه    اسثثت   یثثان مرب   وظیفثثه   . است   آمیز موفقیت 

  ة لازم را برای ارائثث های  انگیزه   تمرین مطمئن شوند بازیکنان 
و موارد را بثثه باشثثگاه گثثزارش نمایثثد    بهترین عملکرد دارند 

کلی دو نثثوع انگیثثزه وجثثود    طور به (.  2020،  1)فریل و گاربر 
،  2)کثثاران، هیثثل و هثثال  دارد: انگیزه بیرونی و انگیزه درونی 

  مثثدیران مربیثثان و  (.  2020و همکثثاران،    3؛ ایواسثثکی 2015
هر دو نوع انگیثثزه    و میزان تأثیر   از قدرت   بایست می   ورزشی 

شثثناخت    بازیکنثثان ورزشی و  های  برای القا کردن آن به تیم 
. در  را اعمثثال کننثثد   هثثا آن کافی داشته و به اقتضای شرایط  

بثثرای   سثثازی در تمرینات آمثثاده  ویژه به ورزشی و  های محیط 
اغلثثب بثثه  و بهبثثود عملکثثرد آنثثان    ورزشثثکاران تحریثث   
شثثود.  های مثثالی تأکیثثد مثثی مانند پاداش بیرونی  های  انگیزه 
رو را  مسثثابقه پثثیش شثثود   به بازیکنان گفته می مثال،  برای  

محور  های پثثاداش اما این نوع انگیزه  . « ببرید و پاداش بگیرید 
 تواند اثری برعکس داشته باشد. می که در ورزش رایج شده، 

هثثای قهرمثثانی و  دهد که در ورزش ها نشان می بررسی   
در    تثثوان هثثم بثثا تثثرس و هثثم بثثا پثثاداش می در مسثثابقات  
بثثه عقیثثده مریثثدیس و  انگیزه ایجثثاد کثثرد. امثثا  ورزشکاران  
هر دو روش موقتی هستند. تنها چیزی کثثه پایثثدار  همکاران  
های درونی ورزشکاران اسثثت  و یا انگیزه انگیزشی  است، خود 
این تمایثثل بثثه پیثثروز شثثدن  (.  2015و همکاران،    4)آلماگرو 

  اما افراد از آن برخوردارند.    ة نیست که اهمیت دارد، چون هم 
هثثای لازم  ها و آمادگی و کسب توانایی تمایل به آماده شدن  
،  5و همکثثاران  )کلتثثی  اسثثت  ارزشمند برای پیروزی است که 

 
1. Friel & Garber 

2. Curran, Hill & Hall 

3. Iwasaki 

4. Almagro 

5. Keathley et al 

(. در مسثثابقات ورزشثثی  2013و همکثثاران،    6؛ ژانثثگ 2013
سثثخت و    ، هثثای پرچثثالش سیر قهرمثثانی بثثا تمرین همیشه م 
ای بسثثیار بثثالا  ای قثثاطو و انگیثثزه همراه بثثا اراده  فرسا طاقت 

.  ( 2015،  7)روتینسثثتینر، کثثونتینن و لاکسثثو   شثثود هموار می 
سثثختی را در نظثثر   ات خثثات تمرینثث  طور به وقتی ی  مربی 

گیرد، بازیکنان باید بدانند این تمرین چه نقشی در برنامه  می 
دارد و این برنامه بثثرای  و رسیدن به اوج آمادگی آنان  توسعه 

چگونثثه    مسثثابقه در روز    هثثا آن به حداکثر رسثثاندن عملکثثرد  
. زیثثرا آگثثاهی میثثزان انگیثثزه بازیکنثثان را  طراحی شده است 
دهثثد  مربثثی افثثزایش مثثی   گثثذاری هدف بثثرای رسثثیدن بثثه  

 (. 2016، 9؛ کارپنتر و مگویی 2008و همکاران،    8)موراتدیس 
ترین نیرو در ایجثثاد انگیثثزه در  در ورزش مربیان محوری 

ورزشکاران هستند، زیرا آنان هستند کثثه مسثثیر قهرمثثانی را  
دهنثثد.  ترسیم و چرایی تمرین را برای بازیکنان توضثثیح مثثی 

مسثثیر  را در  ورزشکار ثیر عملکرد هر أ است که ت وظیفه مربی 
قهرمانی و کسب پیروزی در مسابقات بثثه صثثورت آمثثاری و  

های قهرمانی کثثه تمرینثثات  دقیق مشخص نماید. در ورزش 
رساندن ورزشکاران بثثه   منظور به  فرسا طاقت سخت، فشرده و 
هثثای جسثثمانی و مهثثارتی توسثثط مربیثثان  حداکثر آمثثادگی 

بایسثثت بثثه  می   شود، مربیان و مدیران ریزی و اجرا می برنامه 
های ورزشکاران توجه ویژه داشته باشثثند. بثثا تجثثاری  انگیزه 
انگیثثزش از  چگثثونگی  موضوع  های ورزشی  اکثر رشته   شدن 

منابو انسثثانی در ورزش    برای مجموعه موضوعاتی است که  
اعثثم از مربیثثان، ورزشثثکاران، داوران، تماشثثاچیان و سثثایر  

پایین بثثودن  بدیهی است  نیروهای خدماتی مورد توجه است. 
مربیان و ورزشکاران و عملکرد آنان نقثثش  رضایت در انگیزه 

هثثای  تثثیم ینثثدهای رفتثثاری در ا فر منفی دارد. البتثثه تحلیثثل  
از اهمیثثت خاصثثی برخثثوردار    در مسثثابقات   ویژه بثثه ورزشثثی  
 (. 2015،  11؛ لنگان 2017، 10)پاپایانو  هستند 

ی  های رفتار تیم و  با اعضای    های ورزشی بدیهی است تیم 
یابثثد. در بثثین  کنثثد، وجثثود خثثارجی مثثی که از آنان بروز می 

 
6. Zhang 

7. Rottensteiner, Konttinen & Laakso 
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برای کسب موفقیت و پیثثروزی    انگیزش  یندهای رفتاری، ا فر 

و     اسثثت )کثثیم   برخوردار   ای العاده فوق   اهمیت   از  در مسابقات 
  (. زیثثثرا 2019و همکثثثاران،    2؛ ویلثثثی 2009،  1همکثثثاران 

  پیامثثدهای   و   تبعثثات   انگیثثزش   بودن   پایین   یا  انگیزش  فقدان 
  و   غیبثثت   تفاوتی و بی  ناکارآ،  و  ضعیف  عملکرد  همچون  منفی 
در کسثثب نتیجثثه در    تفثثاوتی بثثی   در جلسات تمرین و   تأخیر 

  ؛ 2016،  3دارد )کثثارپنتر و موگثثو   بثثه دنبثثال   مسثثابقات را 
ه  رابطثث   عملکثثرد   بثثا   توانایی   که   وجودی   (. با 2019،  4کوچمن 
کثثه دارای سثثطوم  ، اما آن دسثثته از ورزشثثکارانی مثبت دارد 

  از   تثثر فعثثال   آشثثکارا،   طور بثثه   هسثثتند،  انگیثثزش  بثثالایی از 
  پثثثثایینی   سثثثثطوم   دارای   کثثثثه   هسثثثثتند   ورزشثثثثکارانی 

مختلف  بین عوامل  دهد  ها نشان می هستند. بررسی  ه انگیز  از 
انگیختگی، عدم انگیزش بیشترین رابطة مثبثثت و انگیثثزش  
درونثثی بیشثثترین رابطثثة منفثثی و انگیثثزش بیرونثثی بعثثد از  
هثثم  انگیزش درونی رابطة منفی معناداری با تحلیل رفتگثثی  

)آلماگرو    وجود دارد در بین مربیان و هم در میان ورزشکاران  
برای  (.  2018،  5و همکاران    ؛ آرکوگانگس 2015و همکاران،  

هثثای  رفتار ة  افثثزایش دانثثش و فهثثم افثثراد راجثثو بثثه نحثثو 
شثثرایط    در   ویژه بثثه هثثای ورزشثثی و  باشثثگاه در  ورزشثثکاران  

،  ی طلب مبثثارزه حساس مسابقات و داشتن روحیه جنگنثثدگی و 
بررسثثی متریرهثثای    هثثا باشگاه   مفیدترین شیوه برای مدیران 

آلمثثاگرو و   ؛ 2018، 6است )میلثثر و فثثری در انگیزش    اثرگذار 
 (. 2015همکاران،  
امثثا اکثثثر    ، ثر در ایجاد انگیثثزه متنثثوع هسثثتند ؤ عوامل م 
از:   انثثد عبارت کننثثد کثثه شش عامل تأکید مثثی بر  ها پژوهش 

هثثا  حقثثوق و مزایثثا و پثثاداش  شثثامل ها که مجموعه دریافتی 
کثثه شثثامل خثثدمات عمثثومی مثثثل   امکانثثات رفثثاهی ؛ است 

وسثثایل و   تأمین ، های ورزشی ، بیمه و ترذیه مناسب رستوران  
سثثایر  و  تجهیزات تمرینثثی و ورزشثثی اسثثتاندارد و باکیفیثثت 

در    ویژه بثثه خثثدمات رفثثاهی  این قبیل    . است   رفاهی امکانات  
است.   مؤثر قبل و بعد از تمرینات در ایجاد انگیزه ورزشکاران 

  مراتب سلسثثله در    و جایگثثاه ورزشثثکاران   منزلثثت   حفظ شأن، 

 
1. Kim et al 

2. Vealey 

3. Carpentier & Mageau 

4. Koschmann 

5. Arkkukangas et al 

6. Miller & Fry 

مدیریت باشگاه است که باید در هر شرایطی حفظ گردد. در  
حرمت انسثثانی بثثه معنثثای دوسثثت  حقیقت شأن و منزلت و  

و از عوامثثل   اسثثت  گرفتن داشتن و مورد توجه و محبت قرار 
در ورزش حفظ شثثأن و  .  باشد انگیزشی درونی بسیار قوی می 

منزلت ورزشکاران بسیار مهم اسثثت و اگثثر رفتثثار مثثدیران و  
هثثای  مبتنی بثثر شثثاخص تماشاچیان و مربیان با ورزشکاران  

کثثارایی و وفثثاداری    عملکرد مناسثثب و ،  باشد کرامت انسانی  
عملکرد ورزشثثی  کیفیت و کمیت    و در نتیجه   شود شکوفا می 

،  کنثثد ارتقا پیدا مثثی  بازیکنان در مسابقات به نحو چشمگیری 
و عمل    ارزشیابی منصفانه از عملکرد ورزشکار در هر مسابقه 

به تعهدات مربیان و مدیران نسبت به آنچه بثثه ورزشثثکاران  
های فثثردی نیثثز  اند، همچنین خصوصیات و ویژگی قول داده 
ی  منبو ایجاد انگیزه تلقی گردد )لنگان و    عنوان به تواند  می 

 (.  2015همکاران،  

امنیت  های مناسب برای تمرین و مسابقه،  داشتن انگیزه 
یابد، قوانین و مقثثررات عادلانثثه و  می ارتقا    ورزشکاران   روانی 

ها و  محیط باشگاه در  ی اخلاق اصول شوند و منصفانه اجرا می 
شده و رفتارهای خثثلاف اصثثول ورزش  نهادینه  در مسابقات  

شثثود )فریثثل و  های جوانمردانه(، کمتثثر مشثثاهده مثثی )بازی 
مقثثدار  هثثا،  فعالیثثت گثثاهی از نتثثایج  آ   ن ی همچن   (. 2020گاربر، 

خثثود در  دربثثاره نتیجثثه عملکثثرد    بازیکنثثان اطلاعثثاتی کثثه  
هثثا و  واقعثثی از توانثثائی   د و مقدار اطلاعات ن گیر می   مسابقات 
نیز از عوامثثل    شود داده می آنان  که از این بابت به   عملکردها 
 است.   مؤثر انگیزشی  

در تثثرین نیثثرو  محثثوری  عنوانبهمشارکت ورزشکاران  
و اسثثتفاده از نظثثرات   مربوط به باشثثگاههای  گیریتصمیم
هثثا شود آنان خود را در سرنوشت و موفقیتان موجب میآن

های باشگاه سهیم بدانند و این موضثثوع موجثثب و شکست
، 7)کاسپر و جثثون  گرددیمبرانگیختگی مثبت در بین آنان  

2019.) 

از    آنثثان ادراك    ة نتیج   در بین ورزشکاران   نسبی رضایت    
را تشثثکیل    ها آن   ورزشی   ة هر چیزی است که محتوا و زمینث 

اسثثت کثثه پیامثثد و نتیجثثه    خوشثثایندی دهد و احسثثاس  می 
فثثردی بثثوده و کمثث     یثثات یا تجرب   عملکرد ورزشی ارزیابی  
آنثثان و حتثثی کثثاهش  جسثثمی و روانثثی    سثثلامت به زیثثادی  

 
7. Casper & Jeon 

http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
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نیز نسبت بثثه    ورزشکاران چون    کند. های جسمانی می آسیب 
، سثثثایر ورزشثثثکاران، مثثثدیران و ورزشثثی تثثیم باشثثگاه،
دارای  تماشثثثاگرانمربیثثثان، سرپرسثثثتان و  ؛نمسثثثئولا 

هثثثایی هسثثثتند کثثثه نیازهثثثا و احساسثثثات و نگثثثرش 
و   کثثاران)  دهثثدهای زیربنایی آنثثان را تشثثکیل مثثیانگیزه
هثثا بنابراین ضرورت دارد مدیران باشگاه  (،2015،  همکاران

انتظثثارات و توقعثثات خثثود را از   هثثای ورزشثثیفدراسیونو  
و و به آنان انتقال دهند    بندیاولویتورزشکاران به درستی  

نماینثثد ثری اقثثدام  ؤآنگاه به برقثثراری نظثثام انگیزشثثی مثث 
   (.2018، 1)برنستن و کریستینسن

مثثدیران، مربیثثان و تماشثثاگران همیشثثه دوسثثت دارنثثد  
های جوانمردانه را رعایثثت  ورزشکاران در مسابقات اصول بازی 

کرده و به همه چیز احتثثرام بگذارنثثد. بثثرای توسثثعه اصثثول و  
های  هثثای اخلاقثثی در ورزش بایثثد انگیثثزش و مؤلفثثه مثثنش 

  یثثی رو ی ن   ، ی ورزشثث   زش یثث انگ شناخت.    درستی به اثرگذار بر آن را  
  ورزش   سثثمت   بثثه   را  نوجوانان و جوانثثان  ویژه به افراد  که  است 
  اسثثت   اد ی ز   قدر آن   زش ی انگ   ن ی ا   افراد   ی بعض   در .  کند ی م   ت ی هدا 
  ی ورزش سخت و فشرده  نات ی تمر  صرف  را  روز  در  ها ساعت   که 
  بثثه  رابطثثه  ن ی ا  در . زانند ی گر  ورزش از  گر ی د  ی بعض   اما   کنند، ی م 
  از  و  هسثثتند  ورزش  عاشثثق  ذاتاً افراد  از   ی برخ   که   رسد ی م   نظر 
  ی هثثا مشوق   ر ی ث أ ت   تحت   گر ی د  ی برخ  و  برند ی م  لذت  آن  ت ی ماه 
ان  ورزشکار   حتی   و   ی ورزش   ان ر ی مد   و   یان مرب   . دارند   قرار   ی رون ی ب 
  ن یثث ا .  ی را بشناسند رون ی ب   و   ی درون  زه ی انگ  ن ی ب  تناقض  وجود  باید 

  مرکثثز   را   آن تثثوان  می   که  است  ت ی اهم  ی دارا  قدری به  موضوع 
 (.  2018،  2و همکاران   )مکولای  د ی نام   زه ی انگ  تعادل 

در ورزش و قراردادهای کلان با بازیکنثثان   شرایط تجاری 
آورده    به وجثثود های ورزشی چنین تناقضی در بسیاری از رشته 
ورزشکار برای مشهور   مثال  (. برای 2020است )فریل و گاربر،  

های درونی جذب باشثثگاه ورزشثثی  و محبوب شدن و با انگیزه 
هثثای  های انسانی در اولویثثت برنامثثه شود و اخلاق و منش می 

  که  د ی آ ی م   به وجود   هایی ت ی موقع   اما   دهد، ورزشی خود قرار می 
و کسثثب درآمثثد    ی زنثثدگ   ی اقتصثثاد   منثثابو   تثثأمین   ی بثثرا   د ی با 

  کثثه کنند های مالی اولویت پیدا می قراردادهای کلان و پاداش 
  حالت   ن ی ا   در .  دارد   تناقض ورزشکار    ی درون های  انگیزه   با   کاملًا
  نثثه  و  کثثرد  د خواهثث  دا یثث پ  دسثثت  مطلوب   ة ج ی نت   به   ورزشکار   نه 

 
1. Berntsen & Kristiansen 

2. Macaulay et al 

  در   خودشثثان   اهثثداف   ی بثثرا   را   ی رونثث ی ب   زه یثث انگ   کثثه   ی افثثراد 
  بایسثثت بثثرای مربیان و مدیران می .  اند کرده   جاد ی ا   ورزشکاران 

  را   خثثود   های ها و برنامه تلاش   و عملکرد ورزشی   بازده   ن ی بهتر 
.  گیرنثثد   بکثثار   ی رونثث ی ب   و   ی درون   ی ها زه ی انگ   ی هماهنگ   جاد ی ا   در 

  ن یثث ا   و   اسثثت   ت یثث موفق   بثثه   ی اب ی دسثثت   هدف مدیران و مربیان 
  یی بثثالا  زه یثث انگ  ی دارا  ورزشثثکاران   نکه ی ا   مگر   شود ی نم   محقق 
  محاسثثبات (.  ی رونثث ی ب   چه   و   ی درون   چه )   باشند   شدن   موفق   ی برا 
  هثثای رفتار  از  ی قثث ی دق  ار ی بسثث  ی اب یثث ارز  بثثه  از یثث ن  زه ی انگ  ة ن ی زم   در 

  ن یثثی تع   و  ورزشکار  رفتار  ق ی دق  ی اب ی ارز  ن ی بنابرا . دارد  ورزشکاران 
  سرنوشثثت   زش، یثث انگ اثرگثثذار در   ی رو یثث ن  عنوان بثثه  او  ی ازها ی ن 
  د یثث نما ی مثث  مشثثخص  را   ی ورزشثث هثثای  ت ی موفق   قله   به   دن ی رس 

 (.  2020و همکاران،   4؛ تونیس 2021،  3)موندز دی اوکا 
سثثازی ورزشثثکاران  مربیان باید در حین تمرینثثات آمثثاده 

دائم بثثه ورزشثثکاران انگیثثزه بدهنثثد و   طور به برای مسابقات 
  ه در مربیثثان و ورزشثثکاران ایجاد انگیز   آنان را تحسین کنند. 

و    5)پاپایثثانو   اسثثت   ورزشی   ترین وظایف مدیران یکی از مهم 
نیازهثثای    ورزشثثکاران در این زمینه هرقدر  (. 2017همکاران، 

عملکردشان در مسثثابقات و  ارضا شده بیشتری داشته باشند،  
و بثثا  تثثر  تثثر و منطقی عقلایی   در حین مسابقات   رفتارهایشان 
 (. 2019)کاسپر و جون،   شد   خواهد   شتر ی ب قاطعیت  

دانند پروراندن تمایل بثثه  می   های ورزشی باشگاه مدیران  
و  بثثا اقثثدامات    بازیکنثثان   در   برای تلاش و جنگندگی  آمادگی 
  مربیثثان شود. ورزشکاران و  آغاز می   های منطقی آنان تصمیم 

مدیریتی بثثرای  های  باید شاهد تعهد و اشتیاق موجود در رده 
مثثدیران    چنانچثثه   باشثثند.   کسب رضایت بازیکنان و مربیثثان 
باید تمایثثل خثثود را بثثه  ورزشی در پی کسب موفقیت باشند، 

کلیثثد    مؤثر بثثه عنثثوان  های انگیزشی تعهدات و مشوق انجام 
س یکثثی از  پ   عمل کنند. عملکرد پایدار و موفقیت بلند مدت  

هثثای ایجثثاد و  شثثناخت راه   های ورزشی باشگاه وظایف مهم  
  دو مجموعه مهم انسانی یعنی مربیثثان و تقویت انگیزش در  

سکولوف و  ؛ ا   2025،  )نقشبندی و همکاران   است ورزشکاران  
 (. 2023،  6همکاران 

  دو کشثثور   ورزشثثکاران ای که بر روی  مقایسه   ة در مطالع 

 
3. Montez de Oca 

4  . Tinius 

5. Papaioannou 

6. Sokoloff 
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در شثثرایط    تفثثاوت فرانسه و فنلاند انجام شثثد بثثا توجثثه بثثه  
محیطی و عوامل انگیزشی متفاوت مشخص شد که عوامثثل  

  ند. هسثثت   ثیرگثثذار أ ت   ورزشکاران بر عملکرد    شدت به انگیزشی  
یثث  عامثثل   عنوان بثثه تمرکز این مطالعه بر ارتقثثاس سثثلامت 

ای از  انگیزشی بیرونی بود و البته در کنثثار ایثثن عامثثل پثثاره 
هثثای معنثثوی در  مانند احترام به آنان و تشویق   عوامل دیگر 
در  (.  2016)کثثارپینتر و ماگثثائو،    نیثثز سثثنجیده شثثد   جلسثثات 
نشثثان دادنثثد    ها یافته   ، دیگری که در ایران انجام شد   ة مطالع 

انگیزه مثبتثثی    شهر تهران   های فوتبال تیم   که مربیان ورزش 
سثثازی  خود در شرایط بحرانی تمرینثثات آمثثاده   برای عملکرد 

و محثثدود کثثردن حیطثثة  داشثثتند  ورزشکاران برای مسابقات 
  مشثثخص   ن ی همچنثث دانسثثتند.  اختیارات را مخل عملکرد می 

  ی توجه قابثثل   طور به   مسابقات   در   ورزشکاران   عملکرد   که   شد 
  اسثثت   مثثرتبط   ان یثث مرب پثثذیری  و مسثثئولیت   زه یثث انگ میزان    با 

ممکن    ورزشکاران   ات مطالع   نتایج   براساس (.  2019)کوچمن،  
های  است انگیزه استفاده از مهارت در صورت داشتن فرصت 

  ، تمثثرین و مهیثثا بثثودن منثثابو را داشثثته باشثثند سثثازی آماده 
 . ( 2018، نسن ی ست ی و کر   برنستن ) 

  درونثثی ورزشثثکاران هثثای  انگیزه (،  2020فریل و گاربر ) 
  هثثای ورزشثثی را کسثثب شثثادی و نشثثاط و فعالیثثت   بثثرای 
های تداوم فعالیت ورزشی را تناسب اندام، کنترل وزن  انگیزه 

)فریثثل و گثثاربر،    بیان کردند یابی  و دوست و کاهش استرس  
بنثثدی نتثثایج تحقیقثثات مثثرتبط بثثا انگیثثزه  جمثثو در  (.  2020

در صثثورت    ورزشثثکاران گثثردد کثثه  مشخص می ورزشکاران  
،  تمثثرین هثثای  انگیزشی همچون فرصت   منابو برخورداری از  

  ، موردنیثثاز و دیگر منثثابو    اختیارات قانونی، تسهیلات آموزشی 
خودشان    سازی آماده و  زیادتری برای عملکرد مهارتی    ه انگیز 

دیگری نشان داد که عوامثثل    ة ها در مطالع نشان دهند. یافته 
محیط مربیگری همچون استقلال در عملکرد و یا  موجود در 

بثثه ترتیثثب یثثا منجثثر بثثه حمایثثت از    کنترل عملکرد مربثثی 
سثثلامت    از بثثین رفثثتن نان و یثثا منجثثر بثثه  آ نیازهای روحی 

(. نتایج تحقیق  2006،  1)وون و کیتامورا   گردد نان می آ روحی  
نشثثان داد کثثه مترییرهثثای  (  2022)   2آنجثثل و همکثثاران 

درونی و بیرونثثی، بثثازخورد و انگیثثزش، تکلیثثف و    های انگیز 
همچنثثین  نتیجه، حالات هیجانی، شایستگی ادراك شثثده و  

 
1. Won & Kitamura 

2. Ángel & etal 

مشثثارکت  بثثرای    ه انگیثثز میثثزان  معنثثاداری    طور بثثه جنسیت  
(.  2020و همکثثاران،    3کنثثد )ابثثوس می   ی ن ی ب ش ی پ را    ورزشی 
پیشثثرفت ورزشثثی   ه بینی و خودکارآمدی با انگیز خوش رابطه  

( نیز تأیید شثثد )آلمثثاگرو و  2015توسط آلماگرو و همکاران ) 
  در مورد انگیزش   (. تقریباً همه تحقیقاتی که 2015همکاران،  

انجثثام   هثثای ورزشثثی ورزشکاران و بازیکنان در همثثه رشثثته 
 شده است های درونی و بیرونی نیز اشاره ، به انگیزه شده 

هثثای درونثثی از درون فثثرد  انگیثثزه معتقدنثثد    محققثثان 
هثثای بیرونثثی، محثثیط  انگیثثزه   منشثثأ گیرنثثد و  سرچشمه می 

؛ کثثیم، انثثدرو و  2021و همکاران،  4)فری  پیرامون فرد است 
؛ آلماگرو و همکثثاران،  2019، مکدوناد و آلن،  2009گرینول،  
که محرکشان نیثثروی انگیزشثثی    (. آن دسته از افرادی 2015

درونی است، از ی  کشثثش درونثثی جهثثت رشثثد و کسثثب  
و در راه رسیدن به ی  هدف یا تحقثثق یثث  امثثر    ها ت ی قابل 

و    5)جثثردالن   خثثارجی و یثثا نیثثل بثثه موفقیثثت برخوردارنثثد 
(. عوامثثل فثثردی و  2018؛ میلثثر و فثثری،  2020همکثثاران،  
تثثلاش بثثرای  ، مثثدیریتی های شخصثثی، خثثود میزان توانایی 

هسثثتند    از جمله عواملی موفقیت  کسب مهارت و رسیدن به  
شثثوند و  مثثی   دنبثثال درون انگیختثثه    های انسان   ة که به وسیل 
  ها آن  و میزان رضایت  پاداش  در حقیقت یابی به اهداف دست 
بدون ش  این عوامل نقش بسزایی در توانایی و عدم  .  ست ا 

توانایی، شکوفایی یا عثثدم شثثکوفایی و در نهایثثت عملکثثرد  
  ی دوست  قهفرخ   ی )عل   دارند در مسابقات  کلی ی  ورزشکار  

   . ( 2015و هال،  ل ی ، ه 2025و همکاران،  
تردیثثد    غیرقابل و با توجه به نقش محوری و   کلی  طور به 

  اهثثداف   تحقثثق   در هثثای قهرمثثانی  ورزشثثکاران در ورزش 
سال است که به   23ی فوتبال که در ایران بیش از ها باشگاه 

تیم    16های خود در قالب  ها و فعالیت ای برنامه صورت حرفه 
کنند، شناسایی و ارزیثثابی عوامثثل مثثؤثر  لیگ برتر دنبال می 

فوتبثثال ضثثروری  شاغل در لیگ برتر  ورزشکاران    زش ی برانگ 
که پس از بررسثثی نتثثایج تحقیقثثات مثثرتبط و مبثثانی    است 

های اساسی شناسثثایی  نظری و مصاحبه با متخصصان مؤلفه 
 شود. می   بندی اولویت و از دیدگاه متخصصان  

 شناسی پژوهشروش 

 
3. Abos 

4. Fry 

5. Jordalen 
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ای و از لحثثام ماهیثثت  پژوهش حاضر از نظثثر هثثدف توسثثعه 
هثثا،  توصیفی و پیمایشی بوده و از نظر چگونگی گردآوری داده 

  در شثثود.  بندی مثثی طبقه  1در گروه  تحقیق آمیخته اکتشافی« 
انگیثثزش    بثثا  مثثرتبط  عوامثثل  و  ارهثثا ی مع  پثثژوهش،  اول  بخش 

  ب یثث فراترک   روش و    ها مصثثاحبه   از   اسثثتفاده  بثثا بازیکنان فوتبال 
،  Sid.irتی  اطلاعثثا   هثثای )منثثابو معتبثثر علمثثی در پایگثثاه 

Magiran  ،Noormags  ،civilica  ،Irandoc ،  
Human Kinetics  ،Science direct  ،Sage  ،

Taylor & Francis  ،Wiley online  ،Eric  ،

Google Scholar   .تثثا    ینثثد مصثثاحبه ا فر   اسثثتفاده گردیثثد
ورزشثثکاران    برانگیزش شناسایی و توصیف کامل عوامل مؤثر  

فوتبال در هرکدام از پنج مؤلفه اصلی  های برتر  شاغل در لیگ 
  16ینثثد شثثامل  ا شده در مرحله قبل ادامثثه یافثثت. فر  شناسایی 

مصاحبه بود که تا رسثثیدن بثثه نقطثثه اشثثباع نظثثری چهثثارده  
مصاحبه حاصل گردید، اما برای افزایش ضثثریب اطمینثثان، دو  

  ی آمثثار   نمونثثة   مصاحبة دیگر نیز انجام و تجزیه و تحلیل شثثد. 
موجثثود و قابثثل   ی هثثا شامل پژوهش  ی ف ی پژوهش در بخش ک 

نفثثر از    16معتبثثر و مصثثاحبه بثثا    ی علم   ی ها گاه ی ر پا دسترس د 
 و ورزشکاران( بودند.  ران ی مد  ان، ی )مرب   نظران صاحب 
سثثاخته برگرفتثثه از  در بخش کمی بثثا پرسشثثنامه محقق   

بخش کیفی و نتایج تحقیقات در ارتباط بثثا موضثثوع انگیثثزش  
ورزشی بود. جامعثثة آمثثاری در بخثثش    ی ها م ی ت ورزشکاران در  

های فوتبال حاضر در لیگ برتر کشثثور  کمی تمام بازیکنان تیم 
  ی ارزشثث   5  ف یثث ط   از   اسثثتفاده   بثثا نامثثه ( بودند. پرسثثش م ی ت  16) 
(  1 از یثث امت مخثثالف )  کثثاملًا( تا 5موافق )امتیاز  کاملًااز  کرت ی ل 

مؤلفثثه تنظثثیم    5  در   سثثؤال   37. پرسشنامه شثثامل  شد  ی طراح 
هثثای  نامه بین بازیکنثثان شثثاغل در تثثیم پرسش   256شده بود.  

گیثثری بثثه صثثورت  فوتبال لیثثگ برتثثر توزیثثو گردیثثد. نمونثثه 
نفثثر( از هثثر    19و حثثداکثر    12ها )حداقل  داوطلبانه از همة تیم 

نامثثه،  تیم انتخاب شدند. در بررسثثی روایثثی محتثثوای پرسثثش 
در مثثورد عوامثثل    پژوهش ضمن بررسی دقیق متون و ادبیات  

نثثویس  مطرم شد و پیش   سؤالات مؤثر در انگیزش ورزشکاران  
اولیه پرسشنامه در اختیار متخصصان خبره و آشنا بثثا انگیثثزش  

نفر( قرار گرفت تا مربوط بودن، جثثامو   8ای ) ورزشکاران حرفه 
  ی برا مورد بررسی قرار گیرد.  سؤال بودن، وضوم و سادگی هر 

  یثثة کل   ی بثثرا   اول   مرتبثثه   ی عثثامل   ل یثث تحل   سثثازه   یثثی روا   د ییثث تأ 

 
1. Exploratory 

  ی عثثامل   ی بارهثثا   یثثة کل   و   د ی رسثث   انجثثام   بثثه  ق یثث تحق  ی رها ی متر 
  و   اسثثت   آمثثده   دسثثت   بثثه   0/ 4  ی بالا   ق ی تحق   یی نها   ی ها ه ی گو 
و    ه یثث جهثثت تجز   . اسثثت   شده   شتر ی ب   1/ 96  از   ز ی ن   t  ارزش   مقدار 
  آمار توصیفی،  محاسبة  ی )برا  SPSS افزار نرم   ها از داده   ل ی تحل 
   Smart PLS ( و از ی اکتشثثاف   ی عثثامل   ل ی تحل   ، کرونباخ   ی آلفا 

  ل یثث و تحل   ی د ییثث تأ   ی امل عثث   ل یثث محاسبة تحل   ی برا ) نسخه سوم  
 شد.  مدل( استفاده   ی و برازندگ   ر ی مس 

 

 ی پژوهش ها افته ی 
 کنانی باز   زشی اثرگذار در انگ   استخراج شده های مؤلفه . 1جدول  

 نویسنده و سال هامؤلفه

  عملکرد از  یابیارزش یهاوهیش
 کنانیباز

Carpentier & Mageau 

(2016), Won & Kitamura 

(2006), Amireault 

&Huffman (2024), 

Almagro, Bunuel; Moreno 

(2015) 
 

  منزلت و  شأن حفظ
 ورزشکاران
 

Anthony Koschmann 

(2019), Meredith, Pelletier 

(1017), Langan et al 

(2015), Ángel Abóset al 

(2022), Friel, & Garber 

(2020) 
 

 و  یفرد یهایژگیو 
 یتیشخص 
 

Bartolomé et al (2015), 

Susumu Iwasaki et al 

(2022), Arkkukangas et al 

(2018), Carpentier, & 

Mageau (2016) 

 ی مال  یسازوکارها مجموعه 
Curran, Hill & Hall (2015), 

Langan et al (2015), 

Jeffrey Montez (2021), 

 باشگاه  یرفاه لاتیتسه

Hauck, Felzer-Kim, 

Gwizdala, (2020), Hedda 

and Elsa (2019), Zhang, 

Solmon & Gu (2012), 

Keathley et al (2013) 

 

براساس تحصیلات    شوندگان مصاحبه   ویژگی   2در جدول  
 و حوزة فعالیت ارائه شده است.

 
 

 شناختی نمونه آماری بخش کیفیجمعیت   یها ی ژگ ی و.  2جدول  
 سطح تحصیلات تخصص تعداد 

 کارشناسی ارشد و دکتری  مربی فوتبال با درجه  5

 کارشناس ارشد و دکتری  المللی بین 3

5 
داور فوتبال با درجه  

 المللی بین
 کارشناس  -دانشجو

3 
 

ورزشکار شاغل در لیگ  
 سرپرست تیم  برتر

 کارشناسی ارشد   -کارشناس

 
 

 

در چند عامل زیربنثثایی قثثرار   سؤالاتدرك اینکه    منظوربه
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که  ییهاعاملگیرند و در حقیقت تعیین تعداد یا ماهیت می
کند، پثثس از بررسثثی و پراشی بین متریرها را توجیه میهم

ها، تحلیل عاملی اکتشافی بثثه اطمینان از نرمال بودن داده
کار برده شد که نتایج آن در ادامه ارائه شده است. در اولین 

در وضثثعیت   سؤالاتمرحله از اجرای آزمون ضرایب تعیین  
بثثود.  5/0بیشثثتر از  هثثاآنمناسبی قرار گرفتند و بار عاملی 

برابثثر بثثا   KMO( مقدار آماره آزمثثون  1مطابق با جدول )
گیثثری اسثثت، لثثذا کفایثثت نمونثثه 7/0از  تربزرگو   778/0

برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی وجود دارد. همچنثثین از 
که سطح معناداری آماره بارتلثثت برابثثر بثثا صثثفر و   ییآنجا

هثثا بثثرای انجثثام تحلیثثل است، سثثاختار داده  05/0کمتر از  
 عاملی اکتشافی مناسب است.

 

 

 و بارتلت  KMOنتایج آزمون  . 3جدول 

 ( KMOگیری ) شاخص کفایت نمونه آزمون بارتلت  

 خی دو 
 درجه آزادی 
 داری سطح معنی

332/12665 
666 
001/0 

778/0 

 

جهثثت انجثثام تحلیثثل عثثاملی اکتشثثافی از روش تحلیثثل 
فاده شده اسثثت. های اصلی و چرخش واریماکس استمؤلفه

عنوان ی  شاخص بثثرای عوامثثل، ها بهمعیار انتخاب گویه
ارزش ویژه بالاتر از ی  و همچنین بثثار عثثاملی   دارا بودن

و بالاتر به شرطی که در دیگر عوامثثل کمتثثر از ایثثن   0/  5
گویثثه  37راستا تعثثداد  نیا درمقدار ظاهر شود بوده است. 
سؤال بثثرای   37  نهایت، تعداد  و در  دارای شرایط فوق بوده

انجام تحلیل عاملی اکتشافی انتخاب گردید. در نهایت پنج 

ژه بثثالاتر از یثث  بودنثثد و مثثواد عامل که دارای مقادیر وی
در  داشثثتند بثثه دسثثت آمثثد. 0/ 5عاملی بالاتر از  بار هاآن

کید بثثر أبا ت  هاآنها برای  بندی گویهاینجا با توجه به دسته
 5انجثثام شثثد و بثثدین ترتیثثب    یگذارناممفاهیم هر دسته  

 شثثأن  حفظ  کنان،یباز  عملکرد  از  یابیارزش  یهاوهیشعامل  
 ،یتیشخصثث   و  یفثثرد  یهثثایژگثث یو  ورزشثثکاران،  منزلت  و

در   باشثثگاه  یرفاه  لاتیو تسه  یمال  یسازوکارها  مجموعه
 نظر گرفته شد.

 

 کرونباخ  ی آلفا و  عامل  هر انسیوار درصد و  یاکتشاف یهاعامل . 4جدول 

 
 
 

 بارعاملی منبع گویه ها عامل
 انس یدرصد وار

 هر عامل 

تعداد  

 گویه 

  یهاوهیش

 از یابیارزش

 کنانیباز عملکرد

. ارزیابی عملکرد بازیکنان در هر مسابقه و در تمرینات با توجه به  1
 های از پیش تعیین شده شاخص

 . عملکرد باشگاه در ارزیابی عادلانه بازیکنان2
 بازیکنان در مسابقه . توقعات منطقی مربیان از3
 ها براساس عملکرد . برقراری سیستم عادلانه پاداش4

 بازیکنان در مسابقات 
 . شیوه رفتار مدیران و مربیان با بازیکنان5

 های بازی با توجه به توانایی و تخصص . واگذاری پست6
 های مناسب باشگاه از عملکرد بازیکنان در تمرینات . ارزیابی 7

 های قرارداد و استخدام بازیکنان. شیوه 8
 . نحوه توزیو وسایل و تجهیزات بین بازیکنان9
 . تجهیزات و وسایل مناسب تمرین برای همه بازیکنان 10

 2006وان و کیتامورا، 
 مصاحبه -2017روچی و پلیتیر،
 2015، و همکاران آلماگرو 

 2020روبینز و همکاران،
 مصاحبه  -2022آنجل و همکاران،

 2022ایواسکی، فری و هیوج، 
 2015کریستف و همکاران، 
 2021ماری و همکاران، 

 مصاحبه  -2019آنتونی، 
 مصاحبه  -2018شریل و ماری، 

797/0 
731/0 
695/0 
796/0 
772/0 
742/0 
726/0 
569/0 
622/0 
626/0 

24/19 10 

 بارعاملی منبع گویه ها عامل
 انس یدرصد وار

 هر عامل 

تعداد  

 گویه 



 91(                     81-98)  1404 زیی(، پا47 یاپی)پ  3، شماره 12در ورزش، دوره  یرفتار سازمان تیریمطالعات مد یفصلنامه علم              

 

 کرونباخ  یآلفا  و  عامل  هر انسیوار درصد  و  یاکتشاف یهاعامل . 4جدول ادامه 
 

 

 تحلیل عاملی تأییدی 
مقیاس  قابلیت پایایی  و  کرونباخ  آلفای  از  استفاده  با  ها 
مرکب  ارزیابی اندازه  ( CR)  1اطمینان  برای  شد.  گیری 
همگرا از  2روایی  استخراجی   ن یانگیم،         3واریانس 

(AVE)   ستفاده شد. نقطه برش مطلوب در پایایی، باید  ا
در روایی همگرا نیز   قبولقابلصدم و مقدار    0/ 7بالاتر از  
از   است    5/0بالاتر  توجهصدم  مقادیر حاصل، شرط    با  به 

 
1. Composite reliability 

2. Convergent validity 

3. Average variance extracted 

اندازه مدل  برای  همگرا  روایی  و  پژوهش، پایایی  گیری 
 برقرار است. 

  و شأن حفظ

 منزلت

 ورزشکاران

 مؤثر عنوان عضو . حفظ جایگاه ورزشکار در جامعه به 11
 خوب زندگی اجتماعی و تیمی  یهاعادت. 12
 ی و در مدرسه کودک صحیح معاشرت در  آموزش. 13
 و کار تیمی کردن  جامعه فرهنگ. ارتقای جایگاه بازیکنان در 14

 . خوش نام کردن ورزشکار 15
 ها ها و مصاحبه تشویق مداوم در جمو و در رسانه  .16

 . احساس محبوب بودن در باشگاه 17
 باشگاه  ها و ثبت نام در موزه. بزرگداشت بازیکنان در گردهمایی 18

 2018و همکاران،  آرکوگانگس

 2020فریل و گاربر، 

 2012ژانگ، سلمون و گیو، 

 2015 هال،  ، هیل وکوران

 مصاحبه  -2019استفان و جاستین، 

 2016گارپنتیر و ماگو،

 2020جوردالن و همکاران، 

 مصاحبه  -2023دیرك و همکاران،

648/0 
924/0 
903/0 
791/0 
751/0 
773/0 
627/0 
693/0 

08/17 8 

  یفرد یهایژگیو

 ی تیشخص و

 . توانایی مدیریت بر خود 19
 گذاری برای تمرین و مسابقه( )میزان هدف

 گرایی بازیکنان گرایی و برون. میزان درون20
 . میزان اعتماد بین بازیکنان و مدیران و مربیان21
 های ورزشی مهارت . میزان توان جسمانی در انجام22
. میزان تمایل به ورزش در خانواده و میزان حمایت اعضای  23

 خانواده از ورزشکار 
 . خوش بینی و صداقت و مثبت اندیشی بازیکنان24
 . قامت و اندام ظاهری )خوش تیپ بودن و زیبایی چهره( 25

 . توانایی مدیریت بر خود 26
 گذاری برای تمرین و مسابقه()میزان هدف 

 2015 هال،  و ، هیلکوران
 2014هلی و همکاران، 
 2018چارلز و همکاران،
 مصاحبه  ، 2020هوك و همکاران،
 2019آنتونی، 

 2018، یمار و لیشر
 2015لان گان و همکاران، 

 2015همکاران،  و گان لان

797/0 
851/0 
757/0 
489/0 
533/0 
853/0 
758/0 
767/0 

26/12 8 

  سازو مجموعه

 یمال یکارها

 موقو تعهدات مالی باشگاه . انجام به27
 ی شفاف تشویقیهااستیو س نیقوان. تدوین 28
 . مشارکت ورزشکاران در کسب درآمد باشگاه 29
 منبو مالی کافی و پایدار برای باشگاه  تأمین. 30

 . احساس رضایت نسبی بازیکنان از انجام تعهدات باشگاه 31

 مصاحبه -201، همکاران و آرکوکانز
 2018پاپ، هاربل و گارمانمل، 
 2015ادیل و همکاران،  
و   2019جاناتان و جونگ هانگ، 
 مصاحبه 
 مصاحبه  - 2024امیروت و هافان، 

750/0 
879/0 
800/0 
795/0 
744/0 

01/11 5 

 

ی رفاه لاتیتسه

 باشگاه

 . وسایل و تجهیزات پیشرفته و استاندارد برای تمرین 32
 ی نیوتمر  یورزش  امکانات  بودن اندازه  به و مناسب. 33
 . داشتن امکانات مهمانسرا، هتل و خوابگاه و رستوران 34
 . امکانات جانبی تمرینی برای ریکاوری بازیکنان35
. تسهیلات رفاهی مانند بیمه، بیمارستان مناسب، حمایت در  36

 دوران آسیب دیدگی و بازنشستگی از ورزش
 . امکانات تفریحی بعد از تمرینات و مسابقات37

 2019استفان و جاستین، 
 مصاحبه -2015  همکاران،  و لیاد

 مصاحبه  -2022آلیسون و پاپ، 
 مصاحبه  -2015همکاران، و لیاد

 مصاحبه -2020لویس و همکاران، 
 2020همکاران،  و جوردالن

873/0 
787/0 
563/0 
717/0 
792/0 
703/0 

49/9 6 
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 های پژوهش نتایج بررسی پایایی و روایی همگرا سازه. 5جدول 

 روایی همگرا  پایایی ترکیبی  کرونباخ هاسازه 

 کنانیباز عملکرد از  یابیارزش یهاوهیش

 ورزشکاران  منزلت و  شأن حفظ

 یتیشخص  و  یفرد یهایژگیو 

 ی مال  یسازوکارها مجموعه 

 باشگاه  یرفاه لاتیتسه

76/0 

80/0 

77/0 

87/0 

86/0 

81/0 

86/0 

84/0 

91/0 

90/0 

51/0 

57/0 

53/0 

73/0 

66/0 
 

این  قابل  برای  واگرای  یا  تشخیصی  روایی  از  سازه  ی   که 
شده   استخراج  واریانس  میانگین  جذر  باشد،  برخوردار  قبولی 

های دیگر  ی  سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه 
این  . باشد  واگرای  برای  یا  تشخیصی  روایی  از  سازه  ی   که 

استخراج   واریانس  میانگین  جذر  باشد،  برخوردار  قبولی  قابل 
های  شده ی  سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه 

 ( جدول  نتایج  به  توجه  با  باشد.   (،  4دیگر 
ها )متریرهای  توان اظهار داشت که در پژوهش حاضر سازه می 

تا با   دارند   خود های مکنون( در مدل تعامل بیشتری با شاخص 
ی روایی واگرای مدل در حد مناسبی  به عبارت های دیگر؛  سازه 

 . بوده است 

 

 های پژوهش نتایج بررسی روایی تشخیصی سازه. 6جدول 

 5 4 3 2 1 هاسازه

 کنانیباز عملکرد از  یابیارزش یهاوهیش

 ورزشکاران  منزلت و  شأن حفظ

 یتیشخص  و  یفرد یهایژگیو 

 ی مال  یسازوکارها مجموعه 

 باشگاه  یرفاه لاتیتسه

81/0 

70/0 

78/0 

77/0 

73/0 

83/0 

65/0 

61/0 

60/0 

67/0 

55/0 

62/0 

83/0 
76/0 

75/0 

 

تعیین  نشان 1ضریب  ی   ،  بر  مستقل  متریر  ی   تأثیر  دهندة 
ضریب   ارزیابی  خصوت  در  متعارف  حد  است.  وابسته  متریر 

در نظر گرفته    0/ 75و    0/ 5،  0/ 25  تعیین هر متریر در سه بازة 
است  پیش شده  توان  جهت   ، 2کنندگی بینی .  دیگری  معیار 

ارزیابی کیفیت مدل است. این شاخص، بیشتر برای اعتماد به  
بینی متریر وابسته مورد  کنندگی مدل در پیش بینی قدرت پیش 

و    0/ 15،  0/ 02گر یعنی  تعیین   گیرد. نقاط برشی استفاده قرار می 
؛ برای ارزیابی این شاخص بیان شده است. پس از بررسی  0/ 35

از بخش شاخص  ارزیابی هری   در خصوت  متعدد  های  های 

نیکویی   معیار شاخص  ارزیابی کیفیت کلی مدل،  مدل، جهت 
ریشه میانگین   برازش یا تناسب مدل است که در اصطلام به 

استاندارد  باقیمانده  این    3مربعات  در  ملاك  حد  است.  مرسوم 
از   کمتر  این    0/ 09شاخص  برای  شده  محاسبه  مقدار  است. 

تأیید    0/ 08مطالعه   را  ساختاری  مدل  بودن  مناسب  که   بود 
د که  توان بیان کر می  هر سه شاخص، با توجه به نتایج کند. می 

اندازه  فرضیات  مدل  ارزیابی  برای  مناسبی  کیفیت  از  گیری، 
 پژوهش برخوردار است. 

 

 تناسب و کیفیت کلی مدل. 7جدول 

 

 

 

 

 

 
1. R Square 

2 .Q2 - Predict 

3 . Standardized Root Mean Squared Residual 

 SRMR ضریب تعیین  ی نی بشی پتوان  هاسازه

 کنانیباز عملکرد از  یابیارزش هایشیوه

 ورزشکاران  منزلت و  شأن حفظ

 یتیشخص  و  یفرد هایویژگی

 ی مال  یسازوکارها مجموعه 

 باشگاه  یرفاه لاتیتسه

56/0 

80/0 

71/0 

75/0 
84/0 

71/0 
85/0 
78/0 
68/0 
80/0 

 
 
81/0 
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 استاندارد  بیبراساس ضرا  PLSتحلیل عاملی   افزارنرمی خروج  . 1شکل 

 

 t براساس ضرایب PLS یعامل لیتحل  افزارنرمخروجی  . 2شکل 
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 های پژوهش هنتایج فرضی . 8جدول 

 ی داریمعنسطح  مقادیر تی ضریب مسیر  هاسازه

1 

2 

3 

4 

5 

 کنانیباز عملکرد از  یابیارزش یهاوهیش <-ورزشکاران   انگیزش

 ورزشکاران  منزلت و شأن حفظ <-ورزشکاران   انگیزش

 ی تیشخص و یفرد هایویژگی <-ورزشکاران   انگیزش

 یمال یسازوکارها  مجموعه <-ورزشکاران   انگیزش

 باشگاه  یرفاه   لاتیتسه <-ورزشکاران   انگیزش

84/0 
92/0 

88/0 

82/0 

89/0 

63/33 
17/66 

48/46 

32/24 

47/51 

001/0 
001/0 
001/0 
001/0 
001/0 

 

 یهامؤلفهنشان داد انگیزش ورزشکاران بر    8نتایج جدول  
 است. مؤثرشناسایی شده  گانهپنج
 

 گیری بحث و نتیجه
موفقیثثت سیر  های قهرمانی و مسابقات همیشه مدر ورزش 
 شودهموار می  فرساطاقتسخت و    ،های پرچالشبا تمرین

داشثثتن انگیثثزه بثثالای ، و عامثثل اصثثلی در ایثثن مسثثیر
جسثثمانی و   یهثثایآمادگورزشکاران برای تمرین، کسثثب  

روانی لازم برای انجام مسابقه است. هدف اصلی پثثژوهش 
ش بر ایجاد انگیز  مؤثرها و عوامل  و تحلیل مؤلفه  شناسایی

لیثثگ برتثثر فوتبثثال   یهادر باشگاهدر بین بازیکنان شاغل  
 یهثثاپژوهشنتثثایج  بود. بدین منظثثور محقثثق بثثا تحلیثثل

هثثای کلثثی ؤلفثثههثثای متخصصثثان، ممثثرتبط و مصثثاحبه
نقش هر یثث    ،نامهانگیزش را شناسایی و سپس با پرسش

بازیکنان فوتبال بررسثثی را بر متریر انگیزش در    هامؤلفهاز  
حفظ شأن  های احترام وؤلفهشد. نتایج پژوهش نشان داد م

ت بازیکنان و همچنین مجموعه سازوکارهای مثثالی و منزل
ها بیشتر تحثثت تثثأثیر سثثایر عوامثثل ها و پاداش و پرداخت

منزلثثت رابطثثه حفظ شثثأن و  احترام و  هستند. بدیهی است  
جثثوان، جویثثای نثثام و   ورزشثثکارانمعناداری را با انگیزش  

طالب محبوبیت و شهرت آنان داشته باشد که این یافته بثثا 
 .باشثثدهمسثثو مثثی  2020،  1فریثثل و گثثاربر  نتایج تحقیقات
نتیجه گرفت عثثاملی کثثه بیشثثتر از   چنین  توانبنابراین می

توجه به   ،ثیر داردأت  ورزشکارانعوامل بر روی انگیزه    سایر
های آنان ان و میزان دریافتی و پاداش به آنمنزلت و احترام  

گثثردد رابطثثه کثثه ملاحظثثه مثثی  طورهمان  است.  از باشگاه
احترام و منزلت بثثا انگیثثزش کمثثی بیشثثتر از رابطثثه بقیثثه 

هثثا، هنگثثامی کثثه فدراسثثیونمتریرها بثثا انگیثثزش اسثثت،  
بثثه   و  دنثث گذاراحتثثرام می  ها و مربیان به ورزشکارانباشگاه

 
1. Fereil & Garber 

نثثد و بثثرای نکتوجه می، توقعات و نیازهای آنان  هاخواسته
، چنثثین دنشثثوقائثثل می ارزش ورزشکاران در هر شثثرایطی

در بازیکنثثان ایجثثاد  رفتارهایی ممکن است انگیزه مضاعف
هثثای مجموعثثه دریثثافتیکنثثد. نتثثایج پثثژوهش نشثثان داد 

در انجثثام وظثثایف و عملکثثرد   آنثثان  زش یبرانگ  ورزشکاران
-از رشثثته که بسیاریدر شرایط کنونی   .است  مؤثرورزشی  

های ورزشی از جملثثه فوتبثثال تحثثت عنثثوان لیثثگ برتثثر، 
هثثای تجاری شده و بازیکنان قرارداد همکثثاری بثثا باشثثگاه

مجموعثثه در چنثثین شثثرایطی    نماینثثد.ورزشی منعقثثد مثثی
ام طبق قثثرارداد و انجثث   ورزشکارانی  هاو پاداش   هادریافتی
عامل   عنوانبهاست که    یاگونهبهتعهدات باشگاه،    موقوبه

ایثثن حثثال وجثثود شثثرایط   اب  نماید.عمل میثر  ؤمانگیزشی  
بازیکنثثان در کشثثور،  فزاینثثده  رم  تو  میزان  ویژه اقتصادی و
 یت زنثثدگیهای دریثثافتی را در بهبثثود وضثثعمیزان پاداش 
کثثه بثثا نتثثایج تحقیقثثات   .دانندمیو ضروری    مؤثرخویش  

 .( همخوانی دارد2020، )2راچل تینوس و همکاران
و میزان تسهیلات که امکانات   دادنشان    پژوهش  نتایج

 مثثؤثرورزشثثکاران    برانگیثثزش های ورزشثثی  رفاهی باشگاه
گویثثای ایثثن  کثثه اسثثت اثرتثثر  کثثم  لفهؤم  ةرد  اما در  است.
 است که در حال حاضر امکانات و خدمات رفثثاهی  وضوعم

بازیکنثثان نیسثثت کثثه در بثثرانگیختن    یاگونثثهبه  هاباشگاه
و   ثر داشثثته باشثثدؤنقش م  های برتر فوتبالشاغل در لیگ

شاید بازیکنان نیز چنین توقعاتی از یثث  باشثثگاه ورزشثثی 
تاندارد اسثث   مسثثکن، امکانثثات ورزشثثی  تأمین  .نداشته باشند
و  خثثدمات مربثثوط بثثه درمثثان  ،یسثثازآمادهبرای تمرین و  

 ورزشثثکاران کمثثابیش،که    است  یحددر    های ورزشیبیمه
هثثای دیگثثر هثثا را درك کثثرده و از راهباشثثگاه  یکمبودها

برخثثی هثثای پثثژوهش نشثثان داد  یافتثثه  کننثثد.جبران مثثی
میثثزان بثثا و فثثردی ورزشثثکاران  هثثای شخصثثیتیویژگثثی

 
2. Rachel Tinius & etal 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4
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و شثثرایط  فرسثثاطاقتبالا برای تمرینات سخت و    انگیزش 
 رسثثدیمبه نظر  ارتباط دارد.    مسابقه  زایبحرانی و استرس 

 بثثالا و بثثه نفثثساعتماد  که دارای    آن دسته از ورزشکارانی
برای تمثثرین و مسثثابقه و دارای خثثانواده   شخصیت باثبات

و توان جسثثمانی   یطلبمبارزه  ةو روحی  هستند  کنندهتیحما
انگیثثزش ورزشثثکاران دارای  در مقایسه با    ،در آنان بالاست

عملکثثرد  ،غیثثر قثثاطوهای شخصیتی دارای ویژگیو    پایین
کثثه بثثا  دارنثثدو در مواجهه با حریفثثان    بهتری در مسابقات
و     فوترگیثثل( و  2015)  و همکاران  آلماگرو  نتایج تحقیقات
فردی شامل   یهایژگیو( همخوانی دارد.  2023)  همکاران

انثثدازه قامثثت و میثثزان شخصثثیت، خلاقیثثت، هثثوش و 
و عملکثثرد   انگیزش ورزشثثیبر ایجاد    جسمانی  یهاییتوانا

و همکثثاران،   لنگثثانکه با نتثثایج    ثر هستندؤمدر مسابقات  
 .استمسو ه(  2015)

ارزشیابی عادلانه از عملکثثرد   نتایج نشان دادهمچنین  
آگثثاهی از  ورزشکاران در تمرینات و همچنثثین مسثثابقات و

زیثثرا ؛  ارتبثثاط دارد  ورزشثثکارانانگیثثزش  با  ها  نتایج فعالیت
م ورزشثثکاران بثثرای جبثثران آگاهی از نقاط ضعف بر تصمی

نیثثز تأکیثثد   کند که در تحقیقات کارپینتر و ماگائوبیشتر می
حاضثثر نتایج پژوهش (. 2016ائو، گامنتر و یکارپ) شده است
 و  برانگیزاننثثدهمتنثثوع ضثثرورت توجثثه بثثه عوامثثل بثثر 
 ایهثثای حرفثثهفوتبالیسثثتدر بثثین    های انگیزشثثیمشوق
ترین نیروی متخصثثص در ترین و اثرگذارمحوری  عنوانبه

توسثثعه ورزش بثثیش از پثثیش نمایثثان و ها  باشگاهموفقیت  
هثثای انگیزشثثی از بیثثان مشثثوقنمایثثد. هثثدف اصثثلی  می

بازیکنان هم در تمرینثثات و هثثم در مسثثابقات در حقیقثثت 
پیامدهای . آنان است هانگیزمیزان کم  به رشد و افزایش  

  عنوانبثثهبازیکنثثان در مسثثابقات  عملکثثرد یثثابی ازارز

میثثزان موفقیثثت ایثثن فرآینثثد در   کنندهتعیینهای  شاخص
 ها و کسب موفقیت در مسثثابقاتباشگاهدستیابی به اهداف  

در مورد پیامدهای ارزیثثابی   دیدگاه مثبت ورزشکاران  است.
و   آنثثانتشخیص نیازهای    کلی  طوربه  در مسابقات  عملکرد

د. توجثثه بثثه رنثث دابراسثثاس عملکثثرد    پثثاداش اعطای انواع  
تمرینثثات مثثنظم و علمثثی و ) بازیکنثثان هثثای رشثثدزمینثثه

رابطثثه معنثثاداری را بثثا   (تشخیص نیازهای عاطفی و مثثالی
 ثر در تمرینثثاتؤبازیکنثثان بثثرای حضثثور مثث   میزان انگیثثزه

توجه بثثه نتثثایج تحقیثثق  با .برای مسابقات دارد  سازیآماده
بثثا اسثثتفاده از فوتبال    هایباشگاهن  شود مدیراپیشنهاد می
برای   موقوبهانجام تعهدات  و    براساس عملکرد  ابزار پاداش 

در حثثد مقثثدورات   کنند.  اقدام  ورزشکارانبرانگیختن بیشتر  
متناسب با نیازهثثا بثثرای بازیکنثثان فثثراهم امکانات رفاهی  

ورزش روم   اندرکاراندسثثتهمثثه    شودیمپیشنهاد    نمایند.
 تقویت عامثثل احتثثرام وها که همانا )منشور اخلاقی باشگاه

و افثثزایش  حفثثظ شثثأن و منزلثثت و جایگثثاه ورزشثثکاران
 طوربثثه،  ورزشثثکاران اسثثت(  درون  احساس ارزشثثمندی در

کمثثی های  کامل رعایت نمایند. همچنین براساس شاخص
هثثای از نتثثایج فعالیثثتورزشثثکاران  آگثثاه کثثردن    و مستند،
هثثای فوتبثثال، هثثا و تثثیمباشثثگاه و درآمثثدزایی تجثثاری
ها تشویق گیریبیشتر در تصمیم  مشارکترا به    ورزشکاران

 .دنشو هاآنو باعث برانگیختن 
 

 سپاسگزاری 
کلیثثة کسثثانی کثثه در از  داننثثدینگارندگان بر خثثود لازم م

 .ندینما یسپاسگزاردند، کرانجام این پژوهش آنان را یاری 
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