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Introduction: Nowadays, the position of ethics in all fields, including 
sports, is of particular importance. The expansion of sports has led to an 

increase in corruption, damaging the credibility of sports and reducing 
public trust (Vasilyev, 2023). Ethics serve as a guiding principle for 

athletes and coaches, helping to maintain fairness and integrity (Kim, 

2019). While previous literature emphasizes that ethical decision-making 
is a vital factor in promoting values within the sports ecosystem (West, 

2020), there is often a gap between athletes' moral knowledge and their 
actions during crisis situations (Pfleegor, 2013). One factor that facilitates 

ethical decision-making is the "ethical climate," which stems from the 
shared perceptions of organizational policies (Hoque & Raya, 2023). This 

study differs from past works by specifically examining the influence of 

coaching leadership styles on ethical climate and decision-making within 
the unique context of the Iraqi First Division Football League, 

incorporating team satisfaction as a mediating variable—a relationship 
rarely explored in this specific geographic and professional setting. 

 

Methodology: This research utilized a descriptive-correlational design. 
Data collection was performed through two approaches: library research 

for theoretical foundations and field study for data gathering. The 
statistical population consisted of all players in the Iraqi First Division 

Football League. Due to the limited population size, a total census 

method was applied, resulting in a final sample of 150 players. To 
measure the research variables, four standard questionnaires were used: 

the Leadership Scale for Sports (Chelladurai & Saleh, 1978), the Ethical 
Climate Questionnaire (Victor & Cullen, 1993), the Ethical Decision-

Making Questionnaire (Lee & Tumminas, 2007), and the Athlete 

Satisfaction Questionnaire (Riemer & Chelladurai, 1998). The content 
validity was confirmed by eight experts in sports management, and 

reliability was established via Cronbach's alpha. Data were analyzed 
using Structural Equation Modeling (SEM) through SPSS 25 and 

SmartPLS 2 software. This method was chosen because it allows for the 
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simultaneous analysis of multiple relationships and effectively measures 

the influence of mediating variables like team satisfaction and ethical 
climate. 

Result: The analysis of the participants' demographics showed that out of 
150 participants, 51.3% were male and 48.7% were female, with the 

majority (37.3%) holding a Ph.D. level of education. Regarding the 

statistical reliability of the research instruments, the results indicated that 
all constructs possessed high internal consistency; specifically, 

Cronbach's alpha and Composite Reliability (CR) for Leadership Style 
were 0.989 and 0.990, for Ethical Climate were 0.986 and 0.986, for 

Ethical Decision-Making were 0.978 and 0.980, and for Team 

Satisfaction were 0.971 and 0.974, respectively. Furthermore, all 
constructs met the convergent validity requirement as the Average 

Variance Extracted (AVE) values exceeded the 0.5 threshold, ranging 
from 0.704 for leadership style to 0.791 for rules and regulations. 

Discriminant validity was also confirmed using the Fornell-Larcker 

criterion, as the square root of the AVE for each construct was greater 
than its correlation with other constructs. The structural model results 

indicated that leadership style has a direct, positive, and significant 
relationship with ethical decision-making, team satisfaction, and ethical 

climate. Additionally, the path analysis confirmed that leadership style 

indirectly influences ethical decision-making through the mediating roles 
of team satisfaction and the team's ethical climate. 

Discussion: The results align with the findings of Berisha et al. (2023) 
and Cerutti et al. (2020), which suggest that leadership styles 

significantly shape ethical behavior and organizational retention (Berisha 

et al., 2023; Cerutti et al., 2020). Coaches who display transformational 
or democratic behaviors tend to inspire athletes to prioritize moral 

principles over winning at any cost. However, a limitation of this study—
and a point of self-criticism—is the reliance on self-reported 

questionnaires, which may lead to social desirability bias where athletes 

report more ethical intentions than they might display in high-pressure 
competition. Additionally, the study simplifies the complex coach-athlete 

dynamic by focusing on specific leadership scales, which may not 
capture the full nuance of individual personality traits. 

 

Conclusions: Based on the results, the following conclusions are drawn: 
(1) Coaching leadership styles, particularly democratic and supportive 

behaviors, serve as the foundation for an ethical sports environment. (2) 
Team satisfaction acts as a critical bridge that enables coaching behaviors 

to translate into better moral choices by players. (3) A primary limitation 

of the work is its focus on a specific league in Iraq, which may limit the 
generalizability of the findings to different cultural or sporting contexts. 

(4) Theoretically, this work highlights the importance of the leader-
follower exchange in moral development; practically, it suggests that 

sport managers should use ethical screening tools when hiring coaches. It 

is recommended that coaches actively promote an ethical climate and 



move away from autocratic styles to ensure the long-term integrity of the 

sport and the well-being of the athletes. 
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 »مقاله پژوهشی« 
 

 ان یمرب ی سبک رهبر ری ورزشکاران: تاث یاخلاق یریگم یتصم

 کشور عراق   کیفوتبال درجه  گیدر ل

 3یفتاح پور مرند یمرتض ،2یعامر دیحسن س ریم ،1لیدخلیرش یعل
 

 چکیده
ها از جمله ورزش از اهمیت ویژای برخوردار است؛ هدف از پژوهش  امروزه جایگاه اخلاق در تمامی حوزه

کشور  یک  درجه  فوتبال  لیگ  ورزشکاران  اخلاقی  بر تصمیم گیری  مربیان  رهبری  تاثیر سبک  بررسی  حاضر 
شامل   که  شد؛  استفاده  پرسشنامه  نوع  چهار  از  بود.  همبستگی  نوع  از  توصیفی  تحقیق  روش  بود.  عراق 

(، 1993نامه جو اخلاقی )ویکتور و کالن،(، پرسش1978ی استاندارد رفتار رهبری چلادورای و صالح )پرسشنامه
تومیناس)   و  لی  اخلاقی،  گیری  تصمیم  و  2007پرسشنامه  )ریمر  ورزشکاران  رضایت  پرسشنامه  و   )

می 1998چلادورای، می(  عراق  کشور  شامل  تحقیق،  این  انجام  مکانی  محدوده  جامعه  باشد.  بنابراین،  باشد. 
لیگ فوتبال درجه یک در کشور عراق فعالیت می تمام بازیکنانی که در  کنند، بود. تمام  آماری تحقیق شامل 

در   و  کردند  این تحقیق شرکت  در  آماری  نمونه  عنوان  به  عراق  کشور  در  یک  درجه  فوتبال  لیگ  بازیکنان 
نفر به پرسشنامه ها پاسخ دادند و به عنوان نمونه مورد بررسی در نظر گرفته شدند. برای سنجش   150نهایت  

از اساتید مدیریت ورزشی نظرخواهی می  8روایی پرسشنامه ها از   شود. پایایی پرسشنامه ها نیز از طریق  نفر 
بالای   همگی  که  محاسبه شد  کرونباخ  آلفای  داده  7/0ضریب  وتحلیل  افزار  بود. تجزیه  نرم  از  استفاده  با  ها 

SPSS25    افزار نرم  با   2نسخه    PLSو  رهبری  سبک  که  بود  آن  از  حاکی  مدل  نتایج  گرفت.  صورت 
رابطه تصمیم تیمی  با رضایت  رهبری  همچنین سبک  دارد؛  معناداری  و  مثبت  مستقیم،  رابطه  اخلاقی  گیری 

ارد، بعلاوه سبک رهبری با جو اخلاقی رابطه مستقیم، مثبت و معناداری دارد، از  مستقیم، مثبت و معناداری د
گیری اخلاقی و رضایت تیمی نقش میانجی دارد در نهایت مشخص شد سبک  سویی سبک رهبری بر تصمیم

رهبری بر جو اخلاقی و رضایت تیمی نقش میانجی دارد. توجه به این نکته مهم است که مربیان در فوتبال  
مانع توسعه   تواند  می  که  کنند،  می  تلاش  اخلاق  مورد  در  بازیکنان  آموزش  و  تعریف  برای  اغلب  ای  حرفه 
طور  به  و  باشند  آگاه  خود  رهبری  از سبک  مربیان  است که  مهم  بسیار  بنابراین،  اخلاقی شود.  تصمیم گیری 

 فعال رفتار اخلاقی و توسعه اخلاقی را در میان فوتبالیست ها ترویج کنند.
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 همقدم
جاایاااه ا  در تماامی وززهلاامروزه  از جملاه ورزش  ق  از هاا 

بر زردار اسا گساترش ورزش در تمامی ابعاد  ت.اهمیت ویژای 
تا فسااد نیه به واساطه فن افهای    جامعه ساب  گردیده اسات 

ت مربزط به فسادهای ایجاد شده در ورزش سب  لایابد. مشک
فثار نامطلزبی را بر   و   دشاه بر اعتبار ورزش شاده اسات ایجاد

به ت  لابدنه ورزش برجای گذاشاته اسات. به رازرتی مه مشاک
اعتمااد عمزمی باه وززه ورزش   ، منجر باه مااه وجزد فماده

به   رایمهم اسات ز اریا لاق در ورزش بسا(.  25)  گردیده اسات
 یممک م  یوفظ انصاا،، رادا ت و اوتراد در جامعه ورزشا

 انیورزشاکاران، مرب  یارا  راهنما برا  کیبه عنزان   ن یمند. ا
سااااا درگ  ریو  م  ریافراد  عما   رفتاار و    یدر ورزش  و  مناد 

 یدهد. هنجارها  یفنها را شااک  م یریگ  میتصاام  یندهایفرا

انضاااباط قیدر ورزش اغل  از طر  یا لا   یاجرا م یا دامات 
هنجارها   ن یا  یاز هماهنا نانیدر اطم  ییشاازند، اما لال  ها

و تناسا  بزدن وجزد دارد   یووز   ن یویمانند  یبا ارازل ووز 
 یگساترش م  یباز  نهیا لاق در ورزش فراتر از زم ری. تأث(11)

  انیاز جمله طرفداران، وام  ، یورزشا  ساتمیو بر م  امزسا  ابدی
 ن ی. ورزشاااکااران هم ن(12)گاذارد    یم  ریتاأث  ن یوالاد  و  یماال

 دهند، یرا نشاان م  یمختلف یا لا  یریگمیتصام  یها یگرا
در مز ع بر  دیتأم    ی هاتیدر مز ع  جیو نتا  یمل  یهاتیاراازل 

روو روابط.    یگروه  یو ارزش هماهنا ، یورزش درک و    ، از این 
مثبات ورزش و    یوفظ جنباه ها  یا لاق در ورزش برا یارتواا
ورزش   .(20)  مهم است اریبس  ریاز رفاه همه افراد درگ  نانیاطم

های ورزشااای در دنیای امروز به بساااتری برای بروز  و محیط
 ی تبدی  شاده اسات و به طزر مکرر  لا ی و غیر ا لارفتار ا 

 ی در ورزش رخ لا ی و غیر ا لامصاادیق متنزعی از رفتار ا 
نزع رفتارها انعکاس و اثر گساتردهای در جامعه می دهد و این 

بر زرداری از (.  23)  در سااطزم مختلم ملی و بین المللی دارد
تا فضای وامم بر ورزش شزد  باعث می  ی  لااستانداردهای ا 

های ورزشاای بر زردار از شاارایط مناساابی جهت اراعه فعالیت
ابااشاااد در وززه ا .  تصااامیملاز مسااااعا  مهم  و    گیریق، 

 ی اشااره به رعایت لاهای ا گیری ی اسات. تصامیملاا جز
 ی لاها و ارزل ا عدالت در انجاد تصمیمات و تزجه به ارزش

 ی نو  لاهای ا گیریتصامیم  ها داردگیریدر هنااد تصامیم

ا  ترویج  و  تزساااعااه  در  تصااامیم لامهمی  امروزه  دارد.    ق 
بر محیط سااابا   لاهای ا گیری ی به واساااطاه تأثیرگذاری 

  ق لاگردیده اسات تا به عنزان عاملی مهم در مسایر تزساعه ا 
 (. 26شنا ته شزد )

تا افراد درک مهمی   شازدباعث می ی  لاهای ا گیری تصامیم

ا  ق داشاته باشاند و در جهت تزساعه و گساترش  لااز اهمیت 
  صمیم (. ت13) ش  زد را داشته باشندلاتسعی و    ا الق نهایت  

عنزان والتی از رفتارهای افراد اسات مه    ی بهلاهای ا گیری

این امکاان وجزد دارد ماه یاک فرد نماایاد بروز میهاای در زماان
 ی و ارزشای شانا ت و باور داشاته باشاد و  لابر مسااع  ا   لامام

هاای بحرانی و در اماا در زماان بادانادرعاایات فن را وفیفاه  زد  
 ی میبایساتی شاک  گیرد، لاهای ا گیری مزا عی مه تصامیم

در ورزش   یا لا  یریگ  می. تصاام(16)  این مسااهله رخ ندهد
 یا لا   یهال  با معضاا دارد. ورزشااکاران اغ یادیز  تیاهم

  ی گساترده ا یامدهایتزاند پ یفنها م ماتیروبرو هساتند و تصام
دارند    یداشاته باشاد. مشااهده شاده اسات مه ورزشاکاران تما

منند،   یبند  تیاولز  یا لا  یها  تیرا در مز ع جیارازل و نتا
وال، ممبزد   ن ی. با ا(9) دوگانه اساات یهمه نشااان دهنده فگا

وجزد  ندهیورزش ف  رانیمد  یبرا یا لا   یریگ میفمززش تصم

ماه باا فن مزاجاه هساااتناد    ییهاا  یدگیا یدارد ماه باا تزجاه باه پ
 انیدر م  یا لا  ریغ یریگ  میمشاااک  سااااز اسااات. تصااام

ی  مت یاز ود بر برنده شاادن به هر    یب  دیورزشااکاران با تأم 
نو  ا لاق در ورفه  یناران  کی  اریورزشاکار بسا  کیاسات. 

ز از جمله طرفداران،   ، یورزشا  ساتمیبر م  امزسا رایمهم اسات، 
 .  (6)گذارد  یم ریتأث  ن یو والد یمال انیوام ان، یمرب

نماید گیری ا لا ی را تساهی  مییکی از شارایطی مه تصامیم
گیری بدون وجزد جز ا لا ی باشااد و تصاامیمجز ا لا ی می

مطلزب ممکن اسات پیامدهای غیر  اب  انتاار و نامطلزبی به 
دنبال داشااته باشااد. جز ا لا ی یا فضااای ا لا ی سااا تاری  
ثابت و   اساات روانی و واراا  مجمزعه ادرامات مشااترک، 

های های ا لا ی و سیاستداری مه مارمنان درباره رویهمعنی
نتیجه   (2023)  ، ایهزمز و رامزجزد در سازمانشان دارند.  به این 

فضااای ا لا ی جهم مهمی از فضااا یا فرهن  رساایدند مه  
مه نه فوط بعد ا لا ی مارمنان سااازمان را  سااازمانی اساات 

دهد شازد، بلکه بازده ماری را نیه تحت تاثیر  رار میشاام  می
( طی پژوهشاای به این  1402شاااه محمدی و همکاران )(.  7)

ورزشکاران و    یتمندیبر رضا  یا لا  یرهبرنتیجه رسیدند مه  
  یورزشاااکاران اثر مثبت و معن   یتمندیبر رضاااا انیتعهد مرب

 انیمرب ن یمسااهز ن در گه  و پیشاانهاد دادند مه دارند یدار
 ارانیتزجه به د هانیمه راادا ت، م یا لا   ی زد از ابهارها

( به 1401(. سلمانی و همکاران )21)  استفاده منند سنجدیرا م

تغییر  هزش ا لا ی با نارش نسابت به این نتیجه رسایدند مه  
مزج    یبه علاوه هزش ا لا  و ساابک رهبری ارتباط دارد، 

شاده به بهبزد   رانیمد شاتریب  یریپذتیتعهد و مساهزل   یافها
گروه  یفرد  ییماارا و همکااران  (.  20)  انجاامادیم  یو  مز ر 

 تیامن  یرهبر( طی تحویوی به این نتیجه رساایدند مه  1402)
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 (.14) گذاردیم یاثر مثبت و معنادار  یا لا  یمدار بر رفتارها

را بر عهده    یگروه  تیرهبر مسهزل  ای  ر یبه عنزان مد  یمس  یو ت
و مهارت    اتیعلاوه بر دارا بزدن  صزر  دی فرد با  نیا رد، یگ  یم

رهبر  یها سبک  شرا  ی  زد،  با  ن  طیمناس   را  گروه    ه یفن 
  ی عزامل یدرک وا ع یبرا .(10) سرلزوه مار  زد  رار  رار دهد

م  به  مار  تیفیمه  ممک    و  رهبر  کی  ن یب  یروابط  مارمنان 
به م     نسبت  رهبر  یمل  یبه سبک رهبر  دینه تنها با  کنند، یم

به  نسبت  اص  زد یبه رفتارها دیسازمان تزجه شزد، بلکه با
مه یکی از رفتار ها بحث    تزجه شزد  هیمختلم سازمان ن  یاعضا

 (. 22ا لاق می باشد )
وا عیت این اسات مه شایزر رهبری مرثر اسات و ورزشاکاران 

هاای مربی  زد  رار  هاا و تصااامیمتحات تاأثیر رفتاارهاا، ادراک
 .گیرندمی

تزاند باعث رضاایت سابک رهبری مطلزب عاملی اسات مه می 

مسااع  ا لا ی از تیمی و ایجاد  فضاای ا لا ی مناسا  شازد. 
جملاه مسااااعلی هساااتناد ماه روز باه روز بر اهمیات فن افهوده  

شاازد. بازیکنان تیم های ورزشاای برای ا ذ تصاامیمات  می
ا لا ی له در محیط جامعه و له در وین ر ابت ها مساااهزل  

اند. با وجزد اهمیت این مزضزع مه در مزفویت تیم ها  ورزشی 
مزثر اسات، در مشازر ما ممتر به فن تزجه شاده اسات و اغل  

افراد بر اسااس  ضااوت های نهنی و فردی برای شارمت در 
باا این  ر اا ماه  در واالی  بات هاای مختلم گهین  می شااازناد. 

اهمیت مساتلهد شانا ت علمی، عینی و د یق تری اسات از این  
پژوه  با مطالعه و بررسی و ر تاثیر  سبک رهبری مربیان این 

بر جز ا لا ی و تصاامیم گیری ا لا ی ورزشااکاران رشااته 

فزتبال با ملاواه نو  میانجی رضاایت تیمی در لی  فزتبال 
مردن وضاعیت مزجزد ساب  درجه یک در عراق ، ضامن روشان 

شازد مربیان و دسات اندرمارانی مه بیشاتر تزجه  زد را به می
مرده اناد و ممتر این متغیرهاا را  نیاازهاای فیهیزلزکیکی متمرمه 

بررسای می منند، بین  بهتری پیدا منند و بتزانند فگاهانه و با 
 مز عیات هاای متفااوتاتخاان رفتاار منااسااا  باا باازیکناان، در  

در   نمر اسات مه  هم نین  اب بر زرد مناسا  داشاته باشاند. 
فزتباال   تیم هاای   رهبری مربیاان در  تااثیر ساااباک  زمیناه ی  

تاامنزن تحویوی انجااد نشاااده، ماه باا تزجاه باه جاایاااه  زب 
ورزش فزتبال در مشزر عراق، محوق در این تحویق  صد دارد  

پرسا  پاساد دهد مه     یدر ل انیمرب یسابک رهبربه این 

 یریگ  میتصاامق له تاثیری در  مشاازر عرا کیفزتبال درجه 
 دارد؟ ورزشکاران  یا لا 

 روش تحقیق
  پژوه ،  . در این روش تحویق تزرایفی از نزع همبساتای بزد

  روش   شااد   نخساات،  انجاد  طریق دو  از  اطلاعات فوری  جمع
  ها مواله  مجلات،   ها، متاب مطالعه  با  اطلاعات  مه ای  متابخانه

  مدارک   و  اساناد  مرمه مختلم،   های  دانشاااه  در هانامهپایان  و

میادانی     روش  دود،   و  گرفات انجااد علمی  مرامه  دیار  و علمی
نمزنه مزرد  از پرساشانامه  وسایله به  اطلاعات بخ   این  در  مه

  تحلی   و هافرضایه فزمزن  به ساس   و شاد فوری  جمع بررسای
 مزرد در   زد  اطلاعات  فوری  جمع  جهت. پردا ته شاااد  نتایج

شاد  مه شاام    اساتفاده  پرساشانامه نزع  لهار از تحویق،   مسااله
ی اسااتاندارد رفتار رهبری للادورای و رااال   پرسااشاانامه

ماالن، 1978) جز ا لا ی )ویکتزر و  نااماه  (،  1993(، پرسااا  
( و  2007پرساشانامه تصامیم گیری ا لا ی، لی و تزمیناس) 

( 1998پرسااشاانامه رضااایت ورزشااکاران )ریمر و للادورای، 
بااشاااد ماه اطلاعاات جمعیات شاااناا تی نیه در بین فن هاا می

مشازر   گنجانده شاد. محدوده مکانی انجاد این تحویق، شاام  

باشاااد. بناابراین، جامعاه فماری تحویق شاااام  تمااد عراق می
عراق    در مشااازر  درجاه یاک  در لیا  فزتباال  باازیکناانی ماه 

جامعه فماری برای  فعالیت می منند، بزد. با تزجه به محدودیت 
ین ترتی  مه  انتخاب نمزنه از روش م  شمار استفاده شد. به ا

تماد بازیکنان لی  فزتبال درجه یک در مشزر عراق به عنزان 
مردند و در نهاایت     150نمزنه فماری در این تحویق شااارمت 

نفر به پرسشنامه ها پاسد دادند و به عنزان نمزنه مزرد بررسی 
 8در نار گرفته شادند. برای سانج  روایی پرساشانامه ها از 

ار زاهی شد. پایایی پرسشنامه نفر از اساتید مدیریت ورزشی ن
ها نیه از طریق ضاری  فلفای مرونباخ محاسابه شاد مه همای  

 فمده های به دساتتحلی  داده و بزد. برای تجهیه 7/0با ی 

 معاد ت مدل تزرایفی و های فمار از طریق پرساشانامه از

ساا تاری اساتفاده شاد. از فمار تزرایفی )میاناین، انحرا، معیار  

برای تزرایم ویژگی های جمعیت شانا تی،  و درراد فروانی(، 
از فلفای مرونباخبرای تعیین پایایی پرساااشااانامه و برای   ها، 

 از روش پژوه  فرضایات تجهیه و تحلی  و بررسای فزمزن

اساتفاده شاد. تجهیه و تحلی    ساا تاری معاد ت شاناسای مدل

  PLSو نرد افهار    SPSS25 ها با اساااتفااده از نرد افهار  داده
 رزرت گرفت. 2نسخه  

 

 یافته های تحقیق 

 بررسای مزرد  منندگانشارمت مزرد در  مه  هاییویژگی از  یکی
  شاده  انجاد  هایبررسای طبق.  اسات هافن جنسایت  گرفت   رار

مرد و   (درراد 3/51) نفر 77  مننده، شارمت نفر 150  مجمزع از
  هایی ویژگی دیار از یکی .باشاندزن می(  درراد 7/48) نفر 73
 گرفات   رار  بررسااای  مزرد  مننادگاانشااارمات  مزرد  در  ماه

از م  نمزنه تحت  این بررسای طبق.  ها اساتفن  تحصایلات
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نفر  34درراااد( دیسلم،   8نفر ) 12نفر( تعاداد  150بررسااای )
دررد( مارشناسی ارشد   32نفر ) 48دررد( مارشناسی،  7/22)
بیشاااترین فراوانی   3/37نفر ) 56و   درراااد( دمتری بزدناد و 

دیسلم را شااااما    فراوانی  ممترین  دمتری بزده و  باه  مربزط 
یاکایمای سااازی  از   مازرد  در  مااه  هااایایویاژگای  از  شااااد. 

 طبق.  ها استفن  سن   گرفت   رار بررسی مزرد  منندگانشرمت
نمزنه تحت بررساای ) این بررساای   79نفر( تعداد  150از م  

دررد(   3/47نفر )  71سال و   30الی  25دررد( سن   7/52نفر)
 سال بزدند. 40الی  31
 هر برای مرونباخفلفای و ترمیبی ، پایایی1به جدول   تزجه با

 باشادمی و مطلزب مناسا  ود در هاپرساشانامه شاا   پنج

 تزسااط فرضاایات بررساای به تزانمی (. لذا، 7/0از   )با تر

 جامعه م  به تعمیم نتیجه  اب  و پردا ت سا تاری معاد ت

 .باشد می نار مزرد
 یب یترک  یی ایکرونباخ و  پا یآلفا. 1جدول 

 ترمیبی پایایی فلفای مرونباخ  سازه پژوه 

 0.950 0.937 ابهاری 

 0.935 0.914 باز زرد مثبت 

 0.980 0.978 تصمیم گیری ا لا ی

 0.970 0.966 تمرین و دستزرالعم  

 0.986 0.986 جز ا لا ی 

 0.953 0.944 ومایت اجتماعی

 0.974 0.971 رضایت تیمی

 0.937 0.916 رفتار استبدادی 

 0.959 0.952 رفتار دمزمراتیک

 0.990 0.989 سبک رهبری 

 0.931 0.901 ضزابط

 0.938 0.912  زانین و موررات 

 0.944 0.926 مرا بت و تزجه 

 0.936 0.909 مستو  

 0.917 0.864 مارایی مدار 
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  ی هامدل برازش یبرا مه  است یارید اریمع  همارا ییروا 
  اس  الی پ  یسا تار  معاد ت یمدلساز  روش   در  یریگاندازه
  شا     از  همارا  ییروا  یبررس  ی برا.  شزدیم  برده  مار  به

.  است  شده  استفاده( AVE)  شده  استخراج ان یوار  ن یانایم
  سازه   کی  یهمبستا  هانیم شده،   استخراج  ان  یوار  ن یانایم

( 1981) 1فزرن  و  رمر  .دهدیم نشان  را   فن  ی هاشا    با
این معیار را برای سنج  روایی همارا معرفی مرده و افهار  

باشد. بدان معنی  می 5/0داشتند مه مودار بحرانی این مودار 
را  5/0با ی    AVEمه مودار   همارای  اب   بزل  روایی 
(. همان طزری مه  1392دهد )داوری و همکاران، نشان می

گر مناس  بزدن گردد، نتایج نمایانملاواه می 2در جدول 
 باشد.می ( AVE)معیار روایی همارا  

 

 پژوه   یرهایمتغ  یهمارا  ییروا . 1شکل 

 روایی همارا  سازه پژوه  

 0.760 ابهاری 

 0.743 باز زرد مثبت 
 0.728 تصمیم گیری ا لا ی

 0.712 تمرین و دستزرالعم  
 0.736 جز ا لا ی 

 0.717 ومایت اجتماعی

 0.730 رضایت تیمی 
 0.749 رفتار استبدادی 

 0.722 رفتار دمزمراتیک 
 0.704 سبک رهبری

 0.770 ضزابط
 0.791  زانین و موررات 

 0.773 مرا بت و تزجه 
 0.786 مستو 

 0.786 مارایی مدار 
 

 

گیری  های اندازهروایی واگرا سزمین  معیار سنج  برازش مدل

از روش   در روش پی ال اس است. برای سنج  روایی واگرا 
فزرن  و  رمر )فزرن  و  رمر استفاده می  بیان  1981شزد.   )

منند: روایی واگرا و تی در سط   اب   بزل است مه میهان  می
روایی همارا برای هر سازه بیشتر از واریان  اشترامی بین فن  

های دیار )یعنی مربع موادیر ضرای  همبستای  سازه و سازه
ها( در مدل باشد. در پی ال اس بررسی این امر به  بین سازه

می رزرت  ماتری   یک  مه  انهوسیله  ماتری   پذیرد  های 

سازه بین  همبستای  ضرای   موادیر  موادیر  واوی  جذر  و  ها 

AVE   بر روی  طر ارلی( مربزط به هر سازه است  این مدل(
در رزرتی روایی واگرای  اب   بزلی دارد مه اعداد مندرج در 

در ماتری ،   راست  زد  و سمت  زیرین  از موادیر   طر ارلی 
نتایج روایی واگرا به روش فزرن  و  رمر    3بیشتر باشند. جدول  

دهند.را نشان می

  

 

 پژوه   یرهایواگرا متغ ییروا .2جدول

 
1 Fornell & Larcker 
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ساختاری همراه با ضرایب مسیرمدل  .1شکل  

 
یمعنادار ب یهمراه با ضرا  یمدل ساختار .2شکل  

گیری  نتایج مدل وامی از فن بزد مه سبک رهبری با تصمیم

  هم نین سبک رابطه مستویم، مثبت و معناداری داردا لا ی  
، رابطه مستویم، مثبت و معناداری داردرهبری با رضایت تیمی  

ا لا ی   جز  با  رهبری  سبک  و  بعلاوه  مثبت  مستویم،  رابطه 

گیری ا لا ی و  ، از سزیی سبک رهبری بر تصمیممعناداری دارد

در نهایت مشخ  شد سبک   دارد  رضایت تیمی نو  میانجی
 .دارد رهبری بر جز ا لا ی و رضایت تیمی نو  میانجی
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 گیری بحث و نتیجه
مهم  یا لا   یریگ  میتصم جنبه  دن  یورزشکاران   یای در 

تصم است.  م  یا لا   ر یغ  یریگ  م یورزش  ورزشکاران   انیدر 
.  (27)  شزد  ی م  تی هدا  یمتیبرنده شدن به هر    ی اغل  بر رو

تما عمزد    یمتفاوت  یبه  ضاوت ا لا    یورزشکاران  به  نسبت 
  جه ینتدر  و    یعمزم  یا لا   یهاتیمردد دارند و بر ارزل در مز ع

مز ع در (12)منند  یم  دیتأم   یورزش  یهات یدر  ورزش  نو    .
و مشخ    ردیگی  رار م  یمزرد بررس  هین  یا لا   یریگ  میتصم

هز مه  است  پش  یا لا   تی شده  تأث  یمانیو  در   رگذاریعزام  
  ران یو مد  انی. مرب(8)تول  هستند    ی ورزشکار برا  ک ی  میتصم

  فا یورزشکار ا ک ی یدگاه ا لا یدر شک  دادن به د ینو  اساس
  ی فگاه   یافها  یورزشکاران برا  یا لا   یدرک فگاه  .منند  یم

تول    رشیپذ ن،یمهم است. علاوه بر ا اریدر ورزش بس یا لا 

  م یدر تصم ی ورزش  زب از عزام  مهم  ی انتاارات برا ن ییو تع
 . (24) ورزشکاران هستند  یا لا  یریگ

تصمیم با  رهبری  سبک  مه  بزد  فن  از  وامی  گیری  نتایج 
داردا لا ی   پژوه   رابطه مستویم، مثبت و معناداری  های در 

(  2020و همکاران،  2و سروتی 2023و همکاران،  1)بریشا همسز  
مه سبک رهبرنیه   بر    ی اب  تزجه  ریتأث  یمشخ  شده است 

 یدهد مه رهبران ینشان م واتیدارد. تحو یا لا  یریگ میتصم
ففر تحزل  م  نی مه سبک  نشان  بخشیرا  الهاد  با  و    دن یدهند، 

پ  ههیانا به  تما  روانیدادن  تصم   ی زد،  اتخان   یا لا   ماتیبه 
مه  یرهبران  تحویوات نشان داد ن،ی. علاوه بر ا (1)دارند  یشتریب
اوتمال    شتریدهند، بینشان م  یهستند و انعکاس ا لا   دان وجبا  

رفتارها در  به    ریدرگ  یا لا   یرهبر  یدارد  منجر  مه  شزند، 
  . (.(2)شزد  یفنها تزسط مارمندان م  یا لا  یمثبت رهبر  یابیارز

  نیتزاند رابطه بیم  یریگمی زد به نمر است مه استولال تصم
مه   یمند، در وال  یرا تعد یا لا  یرهبر و رهبر  یشناس فهیوف

تص   یانعکاس  یرهبران ا لا  از استولال   ییبا   ی ریگ  میممه 
ب هستند،  رفتارها  شتریبر زردار  در  مه  دارد    ی رهبر  یاوتمال 

منند.    یا لا  نتیجهشرمت  رهبر  ، در  در    ینو  مهم  یسبک 
  ی ا لا   ی رهبر  یو رفتارها یا لا  یریگ میشک  دادن به تصم

شزد مربیان سبک رهبری  لا انه در مزاجهه مه پیشنهاد می   دارد
با ورزشکاران را در دستزر مار  زد  رار دهند تا تصمیم گیری  

 ا لا ی در ورزشکاران اتفاق بیافتد.

 
1. Berisha  

2. Cerutti  
3. Fazilah  

4. Ramlawati  

رابطه  نتایج وامی از فن بزد مه سبک رهبری با جز ا لا ی 
های همسز مشخ     در پژوه مستویم، مثبت و معناداری دارد 

رهبرشد   تزجه  یمرب  ی سبک    ی ا لا   ی با فضا  ی رابطه  اب  

دارد.   فضیلها ورزشکاران  پژوه   در  نتیجه،  این  با  و    3همسز 
( مه سبک ها  (2023همکاران،  مختلم   یمشخ  شده است 

  هه یبر انا  یو اجتماع کیدمزمرات  ، یاستبداد  ت ی مانند وما  یرهبر
مه    انیمرب ن، ی. علاوه بر ا(4)گذارند   یم  ریو رفتار ورزشکاران تأث

  جاد یا یهشیانا یطیمنند و مح یبه هر ورزشکار م یتزجه مساو
منند. به طزر   یمثبت ممک م  یا لا   یفضا  کیمنند، به    یم

در شک  دادن به رفتار و   ی نو  مهم ی مرب ی سبک رهبر ، یمل
سبک نتایج نشان داد  ورزشکاران در ورزش دارد. یا لا  ههیانا

تصم  یرهبر رضا  یا لا   یریگمیبر  ی  انجینو  م  یمیت  تیو 
و    (2023و همکاران، )  4رملاواتی) های همسزدارد. در پژوه 

)5پریرا نیه2019،  شد.    (  رهبرمشخ   نو     ی مرب  ی سبک 

رضا  ی ا لا   ی ریگ  م یتصم  ن یب  یانجیم مند  یم  فا یا  میت  ت یو 
به   یمرب  ینشان داد مه رفتار رهبر  محووان دیار. مطالعه  (18)

ا واسطه  رهبر  ن یب  ی عنزان  سبک  بر  مزثر  و    ی مرب  یعزام  
. به طزر مشابه، مطالعه  (15)مند   یدر ورزش عم  م  میت  تیمزفو

 میاز ت  انیمرب  تیمه رضا  ادنشان د  (2022و همکاران )  6پزلیدو
گهارش شده فنها نسبت به ورزشکاران   یفرد  نیمربزط به سبک ب

. (17)است    یروانشنا ت  یاساس  یازهایرابطه با ن  نیجزان است و ا
به عنزان  یمرب ی گرفت مه سبک رهبر جهیتزان نت یم ن یبنابرا

مند  یعم  م  یمیت  ت یو رضا  یا لا   یریگمیتصم  نیب  یاواسطه
  ی روانشنا ت یازهایو ن میاز ت تیرضا ، یمانند رفتار مرب یو عزامل
ا دارند.  ن یدر  نو   مه    رابطه  بزد  فن  از  وامی  نتایج  نهایت  در 

ی دارد، انجینو  م یمیت تیو رضا ی بر جز ا لا  یسبک رهبر
  و همکاران، 7استبان -مارسیادر پژوه   همسز با پژوه  واضر 

بمشخ  شد   (  2023) رضا  ن یارتباط   تیا لاق ورزشکاران و 
وار    جیشزد. نتا یانجاد م یمرب یبا واسطه سبک رهبر یمیت

  ی مختلم رهبر  یهادهد مه سبک  یاز مطالعات متعدد نشان م
ورزشکاران دارند. مشخ     ههیو انا  تیبر رضا  یمتفاوت  راتیتأث

الهاد بخ     انیمه تزسط مرب ن، یتحزل ففر  یشده است مه رهبر
انا هز  ههیو  بر  هستند،  رضا  یاجتماع  تیورزشکاران   تیو 

در   نیعلاوه بر ا  (.5)  گذارد  یمثبت م  ریتأث  یورزشکاران از مرب
( فان و همکاران  نیه2023تحویوات  مه    (  است  مشخ  شده 

5. Perera  

6. Pulido  
7. García-Esteban  
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و ورزشکار  یبر رابطه مرب  میمثبت مستو  ریتأث  کیدمزمرات  یرهبر
انا بر  نزبه  زد  به  مه  رضا  ههیدارد،  تأث  تیو   ریورزشکاران 

 .  (3)گذارد یم

اهم  افتهی  ن یا رهبر  تیها  ا  یمرب  ی سبک  در    ک ی  جادیرا 
دهد.   یورزشکاران نشان م  تیرضا  یمثبت و افها یمیت طیمح

رهبر تصم  ییبسها   ریتأث  انیمرب  یسبک    ی ا لا   ی ریگ  میدر 
مه    یانینشان داده است مه مرب  واتیفزتبال دارد. تحو  کنانیباز

جز    ج یترو  نند دهند، ما  ی از  زد نشان م  ی ا لا   یرهبر  یرفتارها
رفتار اجتماع  یا لا  دادن  نشان  رفتار    یم  ، یمثبت و  بر  تزانند 

  ت یمه وما یانیمرب  ن،ی باذارند. علاوه بر ا  ر یتأث  کنانیباز  یا لا 
رهبر  ، یاجتماع سبک  و  مثبت  اراعه    کیدمزمرات  ی باز زرد  را 

  دهند،یم  ی ورزشکاران را افها تیرضا ادیبه اوتمال ز منند، یم
تصم  تزاندیمه م تزسعه  ا   یا لا   یریگمیبه  با  مند.    نیممک 

  ی در فزتبال ورفه ا  انینکته مهم است مه مرب  نی وال، تزجه به ا

منند،   یتلاش م کنانیو فمززش ا لاق به باز میتعر یاغل  برا
تصم  یمه م تزسعه  بنابرا  یا لا   یریگ  میتزاند مانع    ن،یشزد. 

باشند و به  گاه زد ف یاز سبک رهبر انیمهم است مه مرب اریبس
فزتبال   کنانیباز  نیرا در ب  یو رشد ا لا  یطزر فعال رفتار ا لا 

 منند.  جیترو
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