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Background and Purpose:  rganizational culture comprises a set of knowledge, 

skills, attitudes, and values that enable an organization to operate effectively and 

achieve competitive outcomes. This includes a range of attitudes such as 

participants’ commitment, work practices, respect, professionalism, and ethics 

(1). Accordingly, organizational culture provides a framework through which 

members of a sports organization interpret how tasks are performed and what 

occurs in everyday working life (2).  Governance in organizations refers to the 

processes of management, decision-making, and oversight aimed at achieving 

organizational goals while adhering to the principles of transparency, 

accountability, and justice. In sports organizations, effective governance can 

lead to improved performance, increased social participation, and the 

enhancement of social capital (3). Organizational structure, as the framework 

that regulates tasks and relationships among departments and individuals, plays 

a vital role in the effectiveness of governance.  This study seeks to identify and 

analyze the factors that can contribute to improving the performance of 

Departments of Sport and Youth and to develop strategies for strengthening 

organizational culture and effective governance structures. Therefore, the main 

research question of this study is as follows:  Does organizational culture 

influence good governance in Departments of Sport and Youth, considering the 

mediating role of organizational structure? 

      Methodology: This study was designed and conducted to examine the effect 

of organizational culture on good governance in Departments of Sport and 

Youth, with the mediating role of organizational structure taken into account. 

The research is descriptive and applied in nature, and a survey approach was 

employed for data collection.  The statistical population of the study consisted of 

all employees of the Departments of Sport and Youth in the southeastern 

provinces of Iran, including Sistan and Baluchestan (172 individuals), Kerman 

(197 individuals), and Hormozgan (126 individuals). The population included 

all contractual, probationary, and permanent staff across all cities within the 

aforementioned provinces. A census sampling method was used; therefore, all 

members of the statistical population were included in the study.  Accordingly, a 

total of 497 questionnaires were distributed both electronically and in person. 

Ultimately, 379 questionnaires were returned correctly and completely and were 
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used for data analysis. In this study, three different questionnaires were used to 

measure the main variables. The first was a good governance questionnaire 

developed by Zareian (4). The second questionnaire measured organizational 

structure and was based on Robbins’ model (5). The third questionnaire 

assessed organizational culture, based on Edgar Schein’s model.  Face and 

content validity of the questionnaires were evaluated and confirmed by six 

professors of sport management. Construct validity was also confirmed through 

first-order and second-order factor analyses. To assess the reliability of the 

instruments, Cronbach’s alpha coefficient was employed, and the values for all 

variables were found to be greater than 0.70; therefore, reliability was 

confirmed. 

    Results:  Out of the 379 respondents who completed the questionnaires, 57% 

were male and 43% were female. In terms of educational level, 35% held a 

bachelor’s degree, 45% held a master’s degree, and 20% held a doctoral degree.  

The mean age of the participants fell within the 30–40 year age range, with 60% 

of the respondents belonging to this group, while 25% were aged between 25 

and 30 years and 15% were over 40 years old. In terms of work experience, 

50% of the participants had 5–10 years of professional experience, 30% had 10–

15 years, and 20% had more than 15 years of work experience. 

The findings indicate that the path coefficient of each component reflects the 

magnitude of the effect of the independent variable on the dependent variable, 

such that higher values of this coefficient (e.g., 0.931 for centralization in 

organizational structure) indicate a substantial effect. The Average Variance 

Extracted (AVE) and composite reliability values were also used to assess the 

reliability and validity of the measurement instruments. High values of these 

indices (for instance, an AVE of 0.923 for external adaptation within 

organizational culture) demonstrate strong construct validity. In addition, the 

significance coefficients, which were very high across all cases (e.g., 118.614 

for external adaptation), indicate a high level of statistical significance and 

confirm the hypothesized relationships.  The reported results show that all three 

examined paths were supported. Organizational structure, as an influential 

factor, had a positive and statistically significant effect on good governance, 

with a path coefficient of 0.331 and a t-value of 5.596; this effect was further 

confirmed by a P-value of 0.0001. Moreover, organizational culture played a 

much more prominent role in influencing good governance. Its path coefficient 

of 0.712 and t-value of 20.117 indicate the substantial importance of this factor, 

and the P-value of 0.0001 confirms the statistical significance of this 

relationship. In addition, organizational culture exerted a significant effect on 

organizational structure, with a path coefficient of 0.623 and a t-value of 15.105, 

which was also supported by a P-value of 0.0001.  The results of the Sobel test, 

which examined the mediating role of organizational structure in the 

relationship between organizational culture and good governance, indicate that 

this mediating effect was confirmed. The indirect path coefficient was 0.206 

with a t-value of 6.092, and a P-value of 0.0001, demonstrating that 

organizational structure plays a statistically significant mediating role between 

organizational culture and good governance. Overall, these findings highlight 

the critical importance of organizational culture and organizational structure in 

enhancing good governance and empirically confirm the mediating role of 

organizational structure as a key intervening factor. 



     

Discussion:  In an overall concluding perspective, it can be stated that 

organizational culture in Departments of Sport and Youth plays a vital role in 

promoting good governance. An organizational culture grounded in values such 

as transparency, justice, and accountability can improve managerial processes 

and enhance public trust. Such a culture assists managers and employees in 

acting with greater motivation and responsibility toward the achievement of 

organizational goals. However, achieving good governance also requires an 

appropriate organizational structure that performs a mediating role by 

facilitating decision-making processes. The organizational structure should be 

designed in a way that clearly defines the distribution of power, responsibilities, 

and authority, while ensuring effective supervision and control mechanisms.  

From a practical standpoint, strengthening organizational culture based on the 

values of transparency and justice is essential for realizing good governance in 

Departments of Sport and Youth. In addition, reforming the organizational 

structure to reduce centralization and enhance the efficiency of decision-making 

processes should be considered a priority.  
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 »مقاله پژوهشی«
 

و جوانان   یحکمران بر    سازمانی  فرهنگ  ریتأث ورزش  ادارات  در  میانجی    خوب  نقش  به  توجه  با 

 ی ساختار سازمان
 

 3رضاییمرتضی ، 2حلیمه پیری،  *1ناهید قوی پنجه

 

 چکیده 
تأث  نیا به منظور  و جوانان  یحکمرانبر    سازمانی  فرهنگ   ریپژوهش  ادارات ورزش  در  به    خوب  با توجه 

است و به لحاظ    یو کاربرد  یفیتوص  قیتحق  نیو اجرا شده است. نوع ا  یطراح  یساختار سازماننقش میانجی  
گردآور رو داده   ی روش  از  گرد  یشی مایپ  کردیها،  آمار   ده یاستفاده  جامعه  شا   ن یا  یاست.    ه یکل  مل پژوهش 

نفر(. نمونه گیری به روش    497)  باشدی م  رانیا  یجنوب شرق  یهاکارکنان ادارات ورزش و جوانان در استان
های حکمرانی زارعیان  پرسشنامه از    ،یاصل  یرهایمتغ  یریگاندازه   یپژوهش، برا   نیا  در  کل شمار انجام شد.

(2019 ( رابینز  سازمانی  ساختار   ،)1993( شاین  سازمانی  فرهنگ  و  شد.  1970(  استفاده  و    یصور  ییروا( 
  ز ی سازه ن ییقرار گرفت و روا ی ابیمورد ارز یورزش تیریمد دیشش تن از اسات دییبا تأ زیها نپرسشنامه  ییمحتوا
طر تأ  یعامل  ل یتحل  قیاز  دوم  و  اول  برادیگرد  دییمرتبه  ضر  ییایپا  یبررس  ی.  از  کرونباخ    ی آلفا  بیابزارها 

آن  که مقدار  سازمان0.95  یپرسشنامه حکمران  برای  استفاده شده  سازمانو    0.91  ی ، ساختار    0.89  یفرهنگ 
  PLS Smartافزار  نرم   بااستفاده    ی تارمعادلات ساخ یسازها، از مدل داده   لی و تحل  هیتجز  ی برا.  دست آمدبه

فرهنگ    و   0.331  ریتأث  بیبا ضر  رگذار،یعامل تأث  کیعنوان  به   یساختار سازماننشان داد    جینتا  .استفاده شد
خوب    0.712آن    ریتأث  بیضربا    یسازمان حکمرانی  همچنین    ریتأثبر  نقش    جینتادارند.  که  سوبل  آزمون 

سازمان  یانجیم ب  یساختار  ارتباط  در  سازمان  نیرا  حکمران  یفرهنگ  نشان   هاافتهی  نیاگردید.     دییتأ  یو 
برا  دهندیم حکمران  یکه  سازمان  یبهبود  فرهنگ  توسعه  به  توجه  جوانان،  و  ورزش  ادارات  در  و    یخوب 

امر  یسازمان  یساختارها بنابرا  یاتیح  یمؤثر  سازمان  ن،یاست.  فرهنگ  همکار  یارتقاء  بر  و   تیشفاف  ،یکه 
م  دیتأک  ییپاسخگو فرآ  تواندی دارد،  بهبود  نها  یریگم یتصم  یندهایبه  در  ارتقا  تیو   یمرانحک  تیفیک  یبه 

 کمک کند.
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 69    ی ساختار سازمان   ی انج ی خوب در ادارات ورزش و جوانان با توجه به نقش م   ی بر حکمران   ی فرهنگ سازمان   ر ی تأث : و همکارانپنجه قوی         

 ه مقدم 
سازمان مجموعه   ی فرهنگ  مهارت   یاشامل  دانش،  ها، از 

 دهدی سازمان اجازه م  کی است که به    ییهاها و ارزش نگرش 
امر   نیرا به دست آورد. ا  یرقابت  ج یبه طور مؤثر کار کند و نتا

مجموعه  نگرش   یاشامل  شرکتاز  تعهد  مانند  کنندگان، ها 
حرفه   یهاشکل  احترام،  )  یگریاکار،  است  اخلاق  .    ( 1و 
  ی که اعضا  آوردیفراهم م  یاله یوس  یفرهنگ سازمان  ن،یبنابرا

  ی و چه اتفاقات  شودیچگونه کارها انجام م  یسازمان ورزش  کی
زندگ تفس  افتدیم  یروزمره کار  یدر  )  ریرا   قات یتحق  (.2کنند 

 ارینقش بس  یاند که فرهنگ سازمانگذشته به وضوح نشان داده
تع  یمهم به کندی م  فای ا  یتعهد سازمان  ت یو تقو  نییدر  عنوان  . 

کردند که فرهنگ    دینکته تأک  نیبر ا(  3)  و همکاران  لامیمثال، ن
تعهد کارکنان نسبت به    شی موجب افزا  تواند ی مثبت م  یسازمان

ارز و  نها  یسازمان  یهاش اهداف  در  که  بهبود   تیگردد،  به 
کل م  یعملکرد  منجر  ا  علاوه.  شودی سازمان  فرهنگ    ن، یبر 

  ی دارد. گرگور  زین  یسازمان  ییبر کارا  یقابل توجه   ریتأث  یسازمان
با   ییهاخود نشان دادند که سازمان  قاتیدر تحق  (4)و همکاران  
  گر، ید  یهابا سازمان  سهی در مقا  توانند ی و مثبت م  یفرهنگ قو

فعال  یبهتر  ییکارا ا  یهاتیرا در  آورند.  به دست    ر ام  ن یخود 
 لیبه تسه  تواندی مؤثر م  ی از آن است که فرهنگ سازمان  یناش

در سازمان   یمیت  هیو بهبود روح  زهیانگ  شیافزا  ،یارتباطات داخل
و رفتار   یبا توانمندساز  یسازمان فرهنگ  ن،یهمچن  کمک کند.

دارد. جونگ و همکاران    ی قو  یارتباط  زین  یسازمان  یشهروند
  ی که به فرهنگ توانمندساز  ییهااشاره کردند که سازمان(  5)

اهم رفتار شهروند  دهند،یم  تیکارکنان  با   یسازمان  یمعمولاً 
رفتار شامل    نیکارکنان خود مواجه هستند. ا  ی از سو  یشتریب

از همکاران و تعهد   تیحما  ،یگروه  یمشارکت فعال در کارها 
ارتقا م  طیمح  یبه  مد  در  .شودیکار  دانش،   تیریحوزه 

بر نحوه    یفرهنگ سازمان  ریبه تأث(  6)  و همکاران  نژادیرمضان
کردند    ان یاند. آنان بها پرداختهدانش در سازمان   تیریتبادل و مد

  ل یتسه   یبرا  یبه عنوان محرک  تواندی م  یکه فرهنگ سازمان
  ن ی کارکنان عمل کند، که ا  نیدانش و تجارب ب  یگذاراشتراک

در سازمان   یورو بهره  یبه بهبود نوآور  تواند ی امر به نوبه خود م
  ر ی تحت تأث  زین  یعملکرد خوب حکمران  ت،ینها  در  منجر شود.

و    (7)و همکاران    یانتیارما    یقرار دارد. دوئ   یفرهنگ سازمان
تاند  یاسوتیولی اهم8)  ویو  به  سازمان  تی(  ا  یفرهنگ   جادیدر 

تأک  یحکمران  یساختارها و  کردند  اشاره  که   دیمؤثر  کردند 
  ی ریگمیتصم   یندهایفرآ  یریگبه شکل  تواندیفرهنگ مثبت م

 قات یتحق  نیا  جینتا  ،یطور کلشفاف و پاسخگو کمک کند. به
 یهانه تنها بر جنبه  یکه فرهنگ سازمان  دهدیبه وضوح نشان م

تأث  یو گروه  یفرد بر تمام  گذارد،ی م  ر یکارکنان  ابعاد    یبلکه 
طور مثبت به   یفرهنگ سازمان  است.  رگذاریتأث  یعملکرد سازمان

ها سازمان  یکل  تیبا بهبود عملکرد کارکنان و موفق  یقابل توجه 
و   یکه بر اساس همکار ییهافرهنگ ژه،یو(. به 9مرتبط است )

شده  تیشفاف اثربخشبنا  ارتقاء  به  در    ژهیوبه   ،یحکمران  یاند، 
(. از 10)  کنندی م  ی انیکمک شا  ، یاطلاعات  تیحاکم  یهانهیزم

سازمان  ییآنجا فرهنگ  ا  ییهنجارها  ی که  که   کندی م  جادیرا 
 یسازنهینهاد  یعناصر برا  نیا  کنند،ی م  ق یرا تشو  یرفتار اخلاق

   (.11) رسندیبه نظر م یخوب ضرور یاصول حکمران
سازمان  ی حکمران معنادر  به    ت، یریمد  ندیفرآ  یها 

و    یبه اهداف سازمان  یابیدست  یو نظارت در راستا  یریگمیتصم
شفاف  تیرعا در    ییپاسخگو  ت،یاصول  است.  عدالت  و 

م  ی حکمران  ، یورزش  یهاسازمان بهبود    تواندیکارآمد  موجب 
 یاجتماع  هیسرما  یو ارتقا  یمشارکت اجتماع  شیعملکرد، افزا

و   فیکه وظا  یبه عنوان چارچوب  ،ی(. ساختار سازمان12شود )
ب را تنظبخش   ن یروابط  افراد  در    یاتیح  ی نقش  کند،یم  میها و 
  ی برا  یعنوان بستربه   یساختار سازمان  دارد.  یحکمران   یاثربخش

  ی دگیچیتمرکز و پ  ت،یخوب، شامل ابعاد رسم  یحکمران  یاجرا
 ر یمنابع در سازمان تأث  عیو توز  یریگمیبر تصم  تواندی است که م

پژوهش  دادهبگذارد.  نشان  مدها  که  اجرا  تیریاند  و    ی تنوع 
سازمان بهره  یمؤثر  شنق   ، یعدالت  ارتقا  یوردر    ت یفیک  یو 

  ا ینامناسب    یحال، ساختار سازمان  نیع  در(.  13دارد )  یحکمران
تعارضات   ش یو افزا تیناکارآمد ممکن است باعث کاهش شفاف

 یو عملکرد کل  یتیریمد  یامر بر رفتارها  نیشود، که ا  یدرون
و    لیاساس، تحل  ن ی(. بر ا14خواهد داشت )  یسازمان اثر منف

  ی خوب امر   ی کمرانتحقق ح  یدر راستا  ی بهبود ساختار سازمان
ساختار   است.   یضرور دارای  باید  ورزشی  های  سازمان  لذا 

 .(15منسجم و کارآمد باشند )

فرهنگ و ساختار    ،یسازمان  ت یعوامل مؤثر بر موفق  ی بررس  در
  چ یویچیانیاند.  شده   ییشناسا  یاصل  ر یبه عنوان دو متغ  یسازمان

م  ،(16) ا  کندی ادعا  بالاتر  ن یکه  از  مفهوم  قدرت    نیدو 
  ی انسان  یدر درک علل و اشکال رفتارها  ینیبش یو پ  یدهحیتوض

  ریتأث  گری کدیدو عامل نه تنها بر    نیها برخوردارند. ادر سازمان
به   گذارند،یم عواملبلکه  شکل  کنندهنییتع   یعنوان   ی ریگدر 
م  زین  گریکدی متعدد  همچنین .  کنندیعمل  نشان   یمطالعات 

رابطه متقابل وجود دارد.    کیفرهنگ و ساختار    نیاند که بداده
 کند ی م تیها هدارا در سازمان  راد رفتار اف ی طور درونفرهنگ به 

به  بو ساختار  تأث  ی رونیطور  افراد   نیا  .(16)گذاردیم  ریبر رفتار 
نهاد »فرهنگ  عنوان  تحت  »ساختار   شود«یم  نهیتعامل  و 

د  فیتوص  ابد«ییم  تیمشروع عبارت  به  است.    گر، یشده 
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معنا  یسازنهینهاد به  فرهنگ  نجاندنگ  یفرهنگ  در    یعناصر 
سازمان حال  یساختار  در  مشروع  یاست،  به    یابیتیکه  ساختار 

است  رشیپذ مرتبط  کارکنان  توسط  و    (17)  آن  گارمامو   .
  یبه نحو  یکه »فرهنگ سازمان  دنکنی م  دییتأ  زی( ن18)  همکاران

طور  به   زیکه ساختار ن  یدر حال  کند،ی م  فیرا تعر  یساختار سازمان
م  یجزئ مشخص  را  سازمان  سازمانکند«یفرهنگ  ساختار   ی. 
  شودیشناخته م  یسازمان  تیدر موفق  یدی عامل کل  کیعنوان  به 

 ی رهایمتغ ریسا یبرا ینیبشیو پ یدهحیقدرت توض نیو بالاتر

ساختار سازمانی چارچوبی   (.16)را داراست  یسازمان  تیموفق

ها، و روابط درون سازمان را تعریف  است که وظایف، نقش

می تنظیم  مانند  .  کندو  ابعادی  شامل  ساختار  این 

نحوه  بر  که  است  تمرکز  و  رسمیت،  پیچیدگی، 

ساختار  .  (19).  گذارندگیری و هماهنگی تأثیر میتصمیم

چارچوب  یسازمان و  ا  ینظم  وظا   کندیم  جادیرا    ف، یکه 

.  کندیها را مشخص مافراد و بخش  نیها و روابط بنقش

  شیافزا  ،یهماهنگ   لیتسه  لیضرورت آن در سازمان به دل

  ی به اهداف سازمان   یابیو دست  یریگمیبهبود تصم  ،ییکارا

 ( .20) است

ساختار   ریتأث  (21)  ورایو ر  نگهامیورزش، کان  تیریحوزه مد  در
کردند    یبررس  یدر ادارات ورزش  یسازمان  یرا بر اثربخش  یسازمان
تأث عافتندی  یورزش  یهای ابیبر دست   یمعنادار  ریو  اما در    ن ی. 

مشاهده    انیدانشجو  یلیالتحصبر نرخ فارغ  یمعنادار   ریحال، تأث
فرهنگ و   نیارتباط متقابل ب  تیها بر اهمپژوهش   نینکردند. ا

که هر دو عامل   دهندیدارند و نشان م  دیتأک  یساختار سازمان
با  به  تعامل  اثربخش  تیبر موفق  گریکدیطور همزمان و در    ی و 

تأثسازمان همکاران  .گذارندی م  ریها  و  در    (18)  گارمامو  نیز 
توانند   می  سازمانی  ساختار  که  رسیدند  نتیجه  این  به  تحقیقی 
بر حکمرانی خوب در سازمان های ورزشی داشته   تاثیر مثبتی 

  ی کی به عنوان    یتوجه به فرهنگ سازمان  ر،یاخ  یهادهه  درباشد.  
و عملکرد سازمان  نیتریدیاز کل بر ساختار  مؤثر  ها در  عوامل 
و  یهاحوزه به  نهادها  ژهیمختلف،  غ  یدولت  یدر    ، یرانتفاعیو 
(  22)ی و همکاران  که توسط نظر  یااست. مقاله   افتهی  شیافزا

  یبر ساختار سازمان  یفرهنگ سازمان  ریتأث  یمنتشر شده، به بررس
پرداخته است.    رانیا  یاسلام  یدر وزارت ورزش و جوانان جمهور

ا نو  نیدر  تحل  سندگانیمطالعه،  موجود،  داده  لیبا  شواهد  و  ها 
م سازمان  دهندینشان  فرهنگ  عنوان    تواندیم  ی که   کیبه 

سازمان  یروین ساختار  ارتقاء  و  بهبود  در  کند.  یمحرکه   عمل 
خوب در    ی شاخص حکمران  یی( به شناسا23)و همکاران    یمهراب
بعد    8و حذف،    یابیپرداخت که پس از ارز  یورزش  یهاون یفدراس

  ابعاد  گریو د  ییجومشارکت  ،ییو پاسخگو  تیشامل شفاف  یدیکل

هشت عامل شامل  ،  (24رئوف و همکاران )  یمحمد.  دست آمدبه 

ادار"،  "گراتوسعه   ییحکمروا" و    "کارآمد  یساختار 

مطلوب    یعنوان عوامل مؤثر بر تحقق حکمرانبه   "ییگرااخلاق "
ا ورزش  صنعت  صالح  ییشناسا  رانیدر  و    یدهکرد  انیشد. 

را طراح  ی مدل حکمران(  25)همکاران   زنان  ورزش    ی مطلوب 
میانی    ندکرد و  درونی  بیرونی،  مؤلفه  سه  در  مؤثر  عوامل  و 

مهمدسته و  شدند  پژوهشی،  بندی  مدل  در  شاخص  ترین 
توانمندسازی  سیاست  و  که 26)  یالفتبودند  گذاری  داد  نشان   )
پاسخگو  ی حکمران و  سازمان  ییخوب  سلامت  وزارت    یبر  در 

تأث جوانان  و  حکمران  ریورزش  و  دارند  طر  یمثبت    ق یاز 

و همکاران   یاحمد  .گذاردیاثر م  یبر سلامت سازمان  ییپاسخگو
تأث27) اعتماد عموم  ی حکمران  ری(  بر  کارکنان سازمان   یخوب 

خوب    یکرد و نشان داد که حکمران  یرا بررس  یورزش شهردار

 یمهراب .دارد  یبر اعتماد عموم  یمنف  ریمثبت و سکوت تأث  ریتأث
خوب در   یبر رفتار حکمران  رگذاریعامل تأث  8  (،28)و همکاران  

که  ییشناسا  یورزش  یهاون یفدراس و    کردند  شفافیت  شامل 
مشارکت رفتار  پاسخگویی،  بر  تأثیرگذار  ابعاد،  سایر  و  جویی 

 .های ورزشی هستندحکمرانی خوب در فدراسیون 

از ارکان    یک یعنوان  به   یسازمان   فرهنگبر اساس مبانی نظری  
تأثدر سازمان  تیموفق  یاساس بر عملکرد و    یقابل توجه   ریها، 

در ادارات ورزش و جوانان دارد. با توجه    ژهیخوب به و  یحکمران
ضرورت    ،یو اقتصاد  یاجتماع  یهاطیدر مح  عیسر  راتییبه تغ

عم چگونگ  قیدرک  سازمان  یرگذار یتأث  ی از  بر    ی فرهنگ 
. ادارات  شودیحس م  شیاز پ  شینهادها ب  نیخوب در ا  یحکمران

وظا به  توجه  با  جوانان  و  ترو  یدیکل  فی ورزش  در    جیخود 
اجتماع  یورزش  یها تیفعال   یحکمران  یساختارها  ازمندین  ،یو 

م که  هستند  شفاف  و  طر  تواندیمؤثر  سازمان  قیاز    یفرهنگ 
  یاند که فرهنگ سازماننشان داده  نیشیپ  قاتیتحق.  شود  ت یتقو

مستقبه   تواندیم کارا  میطور  کارکنان،  تعهد  و   ،یسازمان  ییبر 
تأث  تیریمد پژوهش  ریدانش  کمبود  اما  به    ییهابگذارد،  که 

ا  یساختار سازمان  طیانجینقش م  یبررس بپردازند،   ندیفرآ  نیدر 
  نیشکاف به ا  نی. ارودیمهم به شمار م   یقاتیشکاف تحق  کی

  یدر خصوص چگونگ  یشتریب  یهابه پژوهش   ازیمعناست که ن
خوب    ی و حکمران  یساختار سازمان  ، یفرهنگ سازمان  نیتعامل ب

  ی فرهنگ سازمان  ریتأث  یدر بررس  قیتحق  نیا  ینوآور.  وجود دارد
خوب در ادارات ورزش و جوانان با در نظر گرفتن    ی بر حکمران

م سازمان  ی انجینقش  ا  ی ساختار  به   ن یاست.  دنبال مطالعه 
به بهبود عملکرد   توانند یاست که م   ی عوامل  لیو تحل  ییشناسا
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  یبرا  ییاادارات ورزش و جوانان کمک کنند و به توسعه راهکاره
سازمان  تیتقو بپردازد  یحکمران  یو ساختارها  یفرهنگ  .  مؤثر 
استراتژ  یعمل  یکاربردها  تواندی م  قیتحق  نیا  جینتا در    کیو 
و    رانیبه مد توانندی م  هاافتهی  ن یسو، ا  ک یداشته باشد. از    ندهیآ

با    رندگانیگمیتصم تا  کنند  کمک  جوانان  و  ورزش  ادارات  در 
را در    یمؤثرتر  یمثبت، حکمران  یفرهنگ سازمان  تیو تقو  جادیا

  قیتحق  نیا  جینتا  گر،ید  ی. از سوندینما  جادیخود ا  یهاسازمان
س  یبرا  ییمبنا  تواندیم بهبود   یهااستیتوسعه  به  مربوط 

نهادها  یحکمران  یساختارها ورزش  یاجتماع  یدر  و    یو  باشد 

برا  نهیزم ا  ندهیآ  یهاپژوهش   یرا  لذا .  حوزه فراهم کند  نیدر 

که   است  این  تحقیق  اصلی  بر    سازمانی  فرهنگ  آیاسوال 

جوانان  یحکمران و  ورزش  ادارات  در  نقش    خوب  به  توجه  با 

 ی تاثیر دارد؟ ساختار سازمانمیانجی  

 شناسی پژوهش روش 
  ی حکمرانبر    سازمانی  فرهنگ  ریپژوهش به منظور تأث  نیا

ساختار با توجه به نقش میانجی    خوب در ادارات ورزش و جوانان
و    یفیتوص  قی تحق  نیو اجرا شده است. نوع ا  یطراح   یسازمان
گردآور  یکاربرد روش  لحاظ  به  و  روداده  یاست  از   کردیها، 

 مل پژوهش شا  نیا  یاست. جامعه آمار  دهیاستفاده گرد  یشی مایپ
استان   هیکل در  جوانان  و  ورزش  ادارات  جنوب    یهاکارکنان 

نفر(،    172و بلوچستان )  ستانیکه شامل س  باشد ی م  رانیا  یشرق
این افراد شامل  نفر( است.    126نفر( و هرمزگان )  197کرمان )

رسمی و  پیمانی  قراردادی،  کارکنان  شهرهای   تمامی  کل  در 
مطالعه به   نیدر ا  یریگنمونه.  استان های ذکر شده می باشند

تمام افراد در    ل،یدل  نیانجام شده و به هم  یشمارکل  صورت  
  497  ب،یترت  نیاند. به اقرار گرفته  یرسمورد بر  یجامعه آمار  نیا

که در   دیگرد  عیتوز  یو حضور  یکی پرسشنامه به صورت الکترون
به  379تعداد    تینها صحپرسشنامه  به   حیطور  کامل  و 

برا  ها داده  لیو تحل  ه یتجز  یپژوهشگران بازگشت داده شد و 
گرفت.  قرار  استفاده  برا  نیا  در  مورد   یریگاندازه   یپژوهش، 

از سه پرسشنامه مختلف استفاده شده است.    ،یاصل  یرهایمتغ
حکمران پرسشنامه  زارع  ینخست،  توسط  که  (  29)انیخوب 

به    ی ابیدست  یشده، شامل هفت مؤلفه است: تلاش برا  یطراح
تأکهیگو  3)با    جینتا اثربخش  دی(،  و وظانقش   ی بر    5)با    فیها 
ارتقاهیگو حرفه  ی(،  مبتن  یارفتار  )با    یو  قانون  (،  هیگو  3بر 

(،  هیگو  3)با    یو کارگروه  یسازتی(، ظرفهیگو  3)با    یسازشفاف 
  2)با    ییافزابر دانش   دی(، و تأکهیگو  6)با    یی بازخورد و پاسخگو

آلفاباشدیم  ه یگو  25( که در مجموع شامل  هیگو کرونباخ   ی. 
بالا و   اریبس  ییایپا  دهندهان بوده که نش  0.95برابر با    ریمتغ  نیا

پرسشنامه مربوط به    نیپرسشنامه است. دوم  نیاعتماد ا  تیقابل
شده    یطراح  (30بر اساس مدل رابینز )است که    یساختار سازمان

رسم مؤلفه  سه  شامل  )هیگو   3)  ت یو  تمرکز  و  هیگو  3(،   )
.  شودی را شامل م  ه یگو  9( است که در مجموع  هیگو  3)  یدگیچیپ

ا  یآلفا با    ریمتغ  نیکرونباخ  نشان   0.91برابر  که  دهنده است 
پرسشنامه، مربوط به فرهنگ    نی. سومباشدیخوب آن م  ییایپا

دارا  (31)  نیادگار شا  یسازمان   یدو مؤلفه سازگار  یاست که 
و در مجموع   باشدی( مهیگو  5)  ی( و انسجام درونهیگو  5)  یرونیب

آلفا  هیگو  10شامل   ا  یاست.    0.89با    برابر   ریمتغ  نیکرونباخ 
و   یفرهنگ سازمان  یهااست. لازم به ذکر است که پرسشنامه

اصلاح   یورزش  تیریحوزه مد  دیبا نظرات اسات  یساختار سازمان
به  و  ماهشده   یطراح  یاگونه شده  با  که   یهاسازمان   تیاند 

ها پرسشنامه  یتمام  یپژوهش، برا  نیا  در  مرتبط باشد.   یورزش
مق به    کرتیل  یادرجهپنج  اسیاز  که  است  شده  استفاده 
تا نظرات و احساسات خود  دهدیامکان را م نیدهندگان اپاسخ

به  دقرا  روا  ترق یطور  کنند.  محتوا  یصورییابراز    یی و 
مورد    یورزش  تیریمد  دیشش تن از اسات  دییبا تأ  زیها نپرسشنامه

مرتبه    یعامللیتحل  قیاز طر  زیسازه ن  ییقرار گرفت و روا  یابیارز
 یسازی بوم  لیپرسشنامه به دل  نیدر ا.  دیگرد  دییاول و دوم تأ

  ی سؤالات، بررس  یساختار برخ  رییو تغ  یورزش  یهاسازمان   یبرا
  بود.   یاز دقت و انسجام ابزار ضرور  نانیاطم  یسازه برا  ییروا
کرونباخ استفاده شده    یآلفا  بیابزارها از ضر  ییایپا  یبررس  یبرا

دست آمد و به   0.70از    شتریب  رهایمتغ  یتمام یکه مقدار آن برا
هم تحل  هیتجز  یبرا  .دیگرد  دییتأ  لیدل  نیبه  از  داده  لیو  ها، 
توص  یهاروش فراوان  یفیآمار  محاسبه  و    نیانگیم  ،ی )شامل 

مع استنباطاریانحراف  آمار  بخش  در  است.  شده  استفاده    ، ی( 
میزان ضریب  هاآزمون بررسی  برای  مسیر  تحلیل  هر    ریتأثی 

در    برای بررسی نقش میانجی  سوبلمتغیر بر دیگری و آزمون  
ساخ  یسازمدل  قالب گرد  ی تارمعادلات  است.    دهیاستفاده 

 PLSافزار از نرم یساختارمعادلات یسازمدل یعلاوه، برابه 

Smart    افزار  از نرم  هاهیسنجش فرض  یو برا  4نسخهSPSS  
شده است.   یبرداربهره  α=    0.05  یداریبا سطح معن  26نسخه  

کردهروش   نیا پژوهشگران کمک  به  ابزارها  و  نتاها  تا   جیاند 
زم  یاعتماد  قابل و    قیدق   ی حکمرانبر  فرهنگ    ریتأث  نه یرا در 

ساختار  با توجه به نقش میانجی    ورزش و جوانان خوب در ادارات
 بدست آورند.  یسازمان

 

 ی پژوهش ها افته ی 
  57ها پاسخ دادند،  که به پرسشنامه  ی نفر  379از مجموع  
درصد زن بودند. از نظر سطح    43دهندگان مرد و  درصد از پاسخ
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دارا  35،  لاتیتحص کارشناس  یدرصد  درصد    45  ،یمدرک 
و    یکارشناس دارا   20ارشد،  دکتر  یدرصد  بودند.   یمدرک 

سال قرار داشت    40تا    30بازه    رکنندگان دشرکت  ی سن  نیانگیم
 یبودند، در حال  یگروه سن  نیدهندگان در ادرصد از پاسخ  60که  
 یدرصد بالا  15و    سال  30تا    25  ی بازه سندرصد در    25که  
داشتند. همچن  40 نظر سابقه کار  ن،یسال  از   50،  یاز  درصد 

تا    10  یدرصد دارا  30  ،یکار  قه سال ساب   10تا    5  یافراد دارا
  ی سال سابقه کار  15از    شی ب  یدرصد دارا  20سال سابقه، و    15

 بودند. 
 

 

 ی تحقیق هامؤلفهروایی و پایایی . 1 جدول

ضریب  مسیر 
 ریتأث

AVE   پایایی
 ترکیبی

انحراف  
 استاندارد 

ضریب 
 معناداری 

 38.312 0.818 0.792 0.879 0.819 بر قانون  یو مبتن یارفتار حرفه یارتقا <-خوب  یحکمران

 32.187 0.843 0.901 0.924 0.844 ییبازخورد و پاسخگو <-خوب  یحکمران

 50.388 0.881 0.889 0.918 0.881 فیها و وظانقش  ی بر اثربخش دیتأک <-خوب  یحکمران

 24.487 0.755 0.788 0.904 0.757 ییافزا بر دانش  دیتأک <-خوب  یحکمران

 41.551 0.839 0.852 0.910 0.840 جهیتلاش تا حصول نت <-خوب  یحکمران

 30.831 0.808 0.834 0.900 0.810 ی سازشفاف  <-خوب  یحکمران

 28.245 0.796 0.842 0.905 0.798 یو کارگروه یسازت یظرف <-خوب  یحکمران

 110.128 0.931 0.842 0.905 0.931 تمرکز <- یسازمان ساختار

 39.419 0.857 0.792 0.878 0.858 ت یرسم <- یسازمان ساختار

 48.715 0.875 0.837 0.902 0.875 یدگیچیپ <- یسازمان ساختار

 118.614 0.921 0.895 0.923 0.920 ی رونیب یسازگار  <- یسازمان فرهنگ

 53.064 0.871 0.817 0.873 0.871 یدرون یسازگار  <- یسازمان فرهنگ

بررس   1جدول   پا  ییروا  یبه  با    قیتحق  یهامولفه  ییایو 
  ، ی خوب، ساختار سازمان  یحکمران   یعنی  یاصل  ریتوجه به سه متغ
دهنده هر مؤلفه نشان   ریتأث  بی. ضرپردازدی م  یو فرهنگ سازمان

  که یطوروابسته است، به   ریمستقل بر متغ  ریمتغ  یاثرگذار  زانیم
تمرکز در ساختار    یبرا  0.931  ری)نظ  بیضر  نیا  یبالا  ریمقاد

 AVE  ریتوجه آن است. مقادقابل  ریدهنده تأث( نشانیسازمان
پااستخراج   انسیوار  نیانگی)م و   ی برا  زین  یبیترک  ییایشده( 

تحق  ییایپا  یابیارز مقاد  ق یابزار  و  شده   ن یا  یبالا  ریاستفاده 
 یگارساز  یبرا  0.923با  که برابر بود    AVE  ریها )نظشاخص

بالا( نشانیدر فرهنگ سازمان  یرونیب اعتبار  ها  سازه  یدهنده 
همچن تمام  یمعنادار  ب یضر  ن،یاست.  در  بس  یکه   اریموارد 
)نظ نشان یرونیب  یسازگار  یبرا  118.614  ریبالاست  دهنده  (، 
 است.  هاهیروابط فرض دییبالا و تأ یآمار یسطح معنادار
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 . مدل ساختاری تحقیق در حالت استاندارد 1شکل 
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 مدل ساختاری تحقیق در حالت معناداری  . 2شکل 

 
 یساختار   یهامدل  یارائه و بررس   ،یپژوهش  یهالیدر تحل

و    هی و تجز  ریکه به تفس  دیآیبه شمار م  یدیاز مراحل کل  یکی
ب  لیتحل م  رهایمتغ  نیروابط  شکل  کندیکمک  تحت    1.  که 

ساختار"عنوان   حالت  قیتحق  یمدل  شده    "استاندارددر  ارائه 
  ن یب شدهی نیبش یپژوهش و روابط پ یاز ساختار کل ییاست، نما

مدل معمولاً   نی. ادهدیم  شیمستقل و وابسته را نما  یرهایمتغ
دهنده است که نشان  یو ارتباطات کل  یبارگذار  بیشامل ضرا

دنبال آن، شکل    به  .باشدی م  رهایمتغ  نیجهت و شدت روابط ب

به    "یدر حالت معنادار  قی تحق  یمدل ساختار"تحت عنوان    2
م   نیا  یمعنادار  جینتا  ی بررس اپردازدیروابط  در  حالت،    نی. 
صورت   یآمار  یهاو آزمون  یواقع  یهاداده  یبر مبنا  هالیتحل

آ  ردیگیم شود  مشخص  مشاهده  ایتا  مدل روابط  در  شده 
به  معناداراستاندارد  داده  یطور  دارند  در  وجود  اریخ  ایها   نی. 

  ج یقدرت و اعتبار مدل پرداخته و نتا یبه بررس   قیبخش از تحق
و آمار    pمقدار    رینظ  ییارهایرا با استفاده از مع  هاهیآزمون فرض

t  ر یدو شکل، در ادامه به تفس  نیا  یاز بررس  پس  .کندیم  نییتب  
تحل امیپردازی م  جینتا  لیو  بررس  لیتحل  نی.    تر ق یدق  یشامل 

 میمستق راتیتأث نیروابط، و همچن یمعنادار ،یبارگذار بیضرا
غ نها  گریکدیبر    رهایمتغ  میرمستقیو  در  بود.    ن یا  ت،یخواهد 

م کمک  ما  به  عم  کندیمراحل  درک  و    یترقیتا  ساختار  از 
را    جینتا  میو بتوان  میدست آورموجود در پژوهش به  یهاییایپو

 . میبه طور مؤثر ارائه ده
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یبررسی مسیرهای معادلات ساختار -2جدول 

  

 نتیجه  P values ضریب معناداری  ریتأثضریب  مسیر 

 دییتأ 0.0001 5.596 0.331 خوب  یحکمران  <- یسازمان ساختار

 دییتأ 0.0001 20.117 0.712 خوب  یحکمران <- یسازمان فرهنگ

 دییتأ 0.0001 15.105 0.623 یساختار سازمان  <- یسازمان فرهنگ

 آزمون سوبل برای بررسی نقش میانجی ساختار سازمانی در ارتباط بین فرهنگ سازمانی و حکمرانی خوب 

 دییتأ 0.0001 6.092 0.206 خوب  ی حکمران <- یسازمان ساختار  <- یسازمان فرهنگ

نشان   یمعادلات ساختار  یرهایمس  2  شده در جدولارائه   جینتا
مس  دهدیم سه  هر  بررس   ریکه  ساختار  شده   د ییتأ  ،یمورد  اند. 

و    0.331 ریتأث بیبا ضر رگذار، یعامل تأث کیعنوان به  یسازمان
 ی بر حکمران  یطور مثبت و معناداربه  5.596  ی معنادار  بیضر

تأث   د ییتأ  0.0001برابر    Pبا مقدار    ریتأث  نیا  کهدارد،    ریخوب 
در  یتربرجسته  ارینقش بس یفرهنگ سازمان نی. همچنشودیم

با  0.712آن  ریتأث بیخوب دارد و ضر یبر حکمران یرگذاریتأث
عامل    نیا  یبالا  تیدهنده اهمنشان  20.117  یمعنادار  بیضر

 یاست که معنادار  0.0001  زین  ریمس  نیا  یبرا  Pاست. مقدار  
طور قابل  به  ی فرهنگ سازمان ن، ی. افزون بر اکندی م دییآن را تأ

  0.623  ریتأث  بیدارد، با ضر  ر یتأث  زین  یبر ساختار سازمان  یتوجه 
برابر   Pهم با مقدار    ریمس  نی، که ا15.105  یمعنادار  بیو ضر

 قرار گرفته است.  دییمورد تأ 0.0001

 

را در    یساختار سازمان یانجیآزمون سوبل که نقش م  جینتا
 کند،ی م  یخوب بررس   یو حکمران  یفرهنگ سازمان  نیارتباط ب
  ب یشده است. ضر  دییتأ  زین  یانجینقش م  نیکه ا  دهدینشان م

با  6.092  یمعنادار  بیو ضر  0.206  یگری انجیم  ریمس  ریتأث  ،
  ی است که ساختار سازمان   نیا  دکنندهیی، تأ0.0001برابر    Pمقدار  

  ی و حکمران  یفرهنگ سازمان  نیب  یگردر واسطه   ینقش معنادار
به  دارد.  کلخوب  اهم  یحاک  جینتا  نیا  ،یطور   یاتیح  تیاز 

خوب هستند و    یدر بهبود حکمران  ی فرهنگ و ساختار سازمان
م سازمان  ی انجینقش  به  یساختار  واسطه را  عامل   ی اعنوان 

 . رسانندیبه اثبات م یدیکل
 

 
 ی برازش مدلهاشاخص -3جدول 

 SRMR شدهن ییتب انسیوار شدهاستخراج  انسیوار نیانگیم پایایی ترکیبی  متغیر

 0.57 0.501 0.987 حکمرانی خوب 

 0.38 0.584 0.922 ساختار سازمانی 0.085

 - 0.517 0.912 فرهنگ سازمانی 

پرداخته    قیبرازش مدل در تحق  یهاشاخص   لیبه تحل  3جدول  
.  باشدیم  یساختار   یهامدل  تیفیدهنده اعتبار و کاست و نشان

ا  رها یمتغ  یبی ترک  ییایپا است؛   نیدر  بالا  وضوح  به  جدول 
متغ  یطوربه  مقدار    یحکمران  ریکه  با  سا  0.987خوب    ر یو 

سازمان  رینظ  رهایمتغ مقاد  یسازمان  فرهنگو    یساختار    ر یبا 
 نییدر تب  رهایمتغ  نیا  یدهنده اعتبار بالا، نشان0.912و    0.922

همچن هستند.  مدل   انسیوار  نیانگیم  ریمقاد  ن،یروابط 

  ی در آستانه قابل قبول  ریهر سه متغ  ی( براAVEشده )استخراج 

به  دارد،  متغ  یطورقرار  سازمان  ریکه  برابر    AVEبا    یساختار 
فرهنگ سازمان  0.584 مقدار    یو  مؤ0.517با    ن یا  ییتوانا  د ی، 

به وضوح   جینتا  نیموجود هستند. ا  انسی وار  نییدر تب  رهایمتغ
 . باشندی م قیموجود در تحق یهااعتبار سازه دکنندهییتأ

 

 گیری بحث و نتیجه
هدف   با  تحقیق    ی حکمرانبر    سازمانی  فرهنگ  ریتأثاین 

ساختار با توجه به نقش میانجی    خوب در ادارات ورزش و جوانان
ی  یسازمان اساس  بر  شد.  ساختار    ریمس  ی بررسو    ها افته انجام 
ها نقش  مؤلفه  نیکه ا  دهدی خوب نشان م  یبه حکمران  یسازمان

و   0.331 ریتأث ب یدارند. ضر یسازمان  یدر بهبود حکمران  یمهم
ا  5.596  ی معنادار  بیضر تغ  تمعناس  نیبه  هرگونه  و    رییکه 
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  ر یخوب تأث  ی بر حکمران  یطور مثبتبه   یبهبود در ساختار سازمان
مقدار  گذاردیم به  توجه  با   .P-value    با ا0.0001برابر    ن ی، 

آمار لحاظ  از  تأبه   یرابطه  که  است،  معنادار    کندی م  دییشدت 
ساختارها فرآ  تواندیم  یسازمان  یبهبود  بهبود    ی ندهایبه 

نتا  بر  شود.  جرمن  یحکمران مدست به  جیاساس   توان یآمده، 
  ت یمناسب با رسم  یساختار سازمان  کیگرفت که وجود    جهینت

 یریگمیمشخص(، تمرکز )تصم  یهاه یو رو  نیبالا )وجود قوان
پ و  متوازن(  صورت  به  سازمان  مختلف  سطوح   یدگیچیدر 

)ساختارها تخصص  یمتناسب  و  میمتنوع  بهبود   تواندی(  به 
سازمان   ی حکمران در  شود.  خوب  منجر   یمتعدد  مطالعاتها 

 ی عنیخود    یبا سه مؤلفه اصل  یاند که ساختار سازماننشان داده
پ  ت،یرسم و  قابل   میمستق  ریتأث  یدگیچیتمرکز،  بر    یتوجه و 

( در 18)گارمامو و همکاران    ها دارد.سازمان   ی عملکرد و حکمران
 ر یتأث  تواندی م  یکه ساختار سازمان  دندیرس  جه ینت  نیبه ا  یقیتحق
باشد.    یورزش  یهاخوب در سازمان   یبر حکمران  یمثبت داشته 

م  هاافتهی  نیا طراح   دهندی نشان  سازمانده  یکه  مناسب    یو 
ارتقاء شفاف  تواند یساختار م اثربخ  یی پاسخگو  ت، یبه  در    یشو 

به   یریگمی تصم  یندهایفرآ کند.  ساختار    کی  ،یعبارتکمک 
 یاعضا  نیب  یبهتر  یهماهنگ  تواندیکارآمد نه تنها م  یسازمان

  ش یو افزا یحکمران یکند، بلکه به بهبود روندها جادیسازمان ا
  ان یارتباط تنگاتنگ م  نی. اشودیمنجر م  زیکارکنان ن  تیرضا

  ت یریابعاد را در مد  نیتوجه به ا  ت یخوب اهم  ی ساختار و حکمران
بهسازدیم  انینما  یورزش  یهاسازمان فرهنگ    ،یعبارت. 
بلکه به    دهد،ی را شکل م  یو گروه  ینه تنها رفتار فرد  یسازمان
ها سازمان  یکل  یو کارآمد   تیدر موفق  یعامل محور  کیعنوان  
  ن یکه قوان  ییهاها، سازمانآن  یهاافته یبر اساس    کند.یعمل م

رو از    رانهیسختگ  اریبس  یهاه یو  نتوانند  است  ممکن  دارند، 
  ی حکمران  جه، یو در نت ببرندطور کامل بهره کارکنان به  لیپتانس
کنند.  یترفیضع تجربه  سازمان  یحکمران   را  در  با  ،  هاخوب 
. ابندییبهبود م  زیها نشاخص  نیا  یسازمان  یساختارها  تیتقو

و   یکارآمد  یارتقا  یبرا  ی انهیمناسب زم  یسازمان  یساختارها
ب م  نانکارک  شتریمشارکت  طر  کنندیفراهم  از   جاد یا  قیو 

  ن ی. ادهندی را کاهش م یت یریمد یهاسک یو نظم، ر یهماهنگ
به  سازمان  ژهیوامر  ن  یورزش  یها در  به    ییپاسخگو  ازمندیکه 

ارتقا و  اهم  تیفیک  یمخاطبان مختلف  از    تیخدمات هستند، 
به    نیا  ،یورزش  یهاسازمان   یبرا  برخوردار است.  یاژهیو امر 

  ع ی توز  ،یمقررات داخل  یو اجرا  نیدر تدو  تیرسم  شیافزا  یمعنا
 جاد یدر سطوح مختلف سازمان، و ا  هاتیلو مسئو  فیمناسب وظا

 شودیم  شنهادیاست. پ  تیریبهبود مد  یبرا  یتخصص  یواحدها
شفاف،    یتیریمد  یهااست یبه توسعه س  یورزش  یهاکه سازمان

تصم  شیافزا در  کارکنان  تقو  هایریگمیمشارکت    ت یو 
 یهاسمیمکان  تیتقو  ن،یبپردازند. همچن  یارتباط  یهارساختیز

  تواند ی م  یعملکرد در سطوح مختلف سازمان  ی ابیو ارز  ینظارت
بهبود حکمران مخاطبان و کارکنان در   تیرضا  شیو افزا  یبه 

نشان   ،یطور کل  به  منجر شود.  یورزش  یهاسازمان مطالعات 
  ی حکمران  تیدر تقو  ینقش مهم  یکه ساختار سازمان  دهندیم

و تمرکز   تیرسم  یهادر مؤلفه   طیتفر  ایخوب دارد، اما افراط  
بنابرا  زین  یمنف   راتیتأث  تواندیم بهبود ساختار    ن،یداشته باشد. 

گونه   دیبا  یسازمان ب  یابه  مناسب  تعادل  که  شود    ن یانجام 
  ی حفظ شود تا هم نوآور  ی دگیچیتمرکز و پ  ت،یرسم  یهامؤلفه

نرود و هم حاکم  تیو خلاق   ت یتقو  ییو پاسخگو  تیاز دست 
  ی ورزش  یهاکه سازمان  شودیم  شنهادیپ  ب،یترت  نیا  بهشود.  

  جاد یخود، به ا  یندهایو تمرکز در فرآ  ت یرسم  ت یعلاوه بر تقو
ن  ریپذانعطاف  یفضا خلاقانه  تقو  زیو  باشند.  داشته    ت یتوجه 
داخل  یابیارز  یهاسمیمکان ارتباطات  بهبود    تواندیم  یو  به 

 ش یو کارکنان را افزا  مخاطبان  تیکمک کرده و رضا  یحکمران
 دهد.

 تیریدر مد  یدیاز عوامل کل  یکی به عنوان    یسازمانفرهنگ
خوب دارد.    یحکمران قابل توجهی بر    ریها، تأثسازمان  تیو موفق

 ر یمس  نیدر ا  20.117  یمعنادار  بیو ضر  0.712  ریتأث  بیضر
م سازمان  دهدینشان  فرهنگ  و   یقو  اریبس  ریتأث  یکه 

  ن یاز ا  یاعداد حاک  نیخوب دارد. ا  ی بر حکمران  یاکنندهنییتع
تر باشد، بهبود و مثبت   تریقو  ی است که هرچه فرهنگ سازمان

مقدار  ابدییم   شیافزا  زین  یحکمران  یهاشاخص  .P-value  
طور به   یاثر از لحاظ آمار  نیکه ا  دهدی نشان م  0.0001برابر با  

عنوان  به   یکه فرهنگ سازمان  یمعن  نیکامل معنادار است، به ا
م  یهامؤلفه از    یکی محسوسبه   تواندیمهم    ی حکمران   یطور 

وجود   نهیزم  نیمتعدد در ا  قات یتحققرار دهد.    ریخوب را تحت تأث
به اهم خوب اشاره    ی در حکمران  یفرهنگ سازمان  تیدارد که 

خصوص    دارند. این  همکاران  یانتیارما    ،یدوئدر  و 7)  و   )
تاند  یاسوتیولی ح8)  ویو  نقش  بر  سازمان  یاتی(  در    یفرهنگ 

تأک  یحکمران  یساختارها  یریگشکل  اکرده  دیمؤثر    ن یاند. 
  ت یفرهنگ مثبت نه تنها به شفاف  کیکه    ندیگوی پژوهشگران م

  ه بلک  کند،یکمک م  یری گمیتصم  یندهایدر فرآ  ییو پاسخگو
  رگذار یتأث  یابعاد عملکرد سازمان  یبر تمام  یترع یدر سطح وس

 کی  تیموفق  دیکل  تواندیم   یقو  یاست. در واقع، فرهنگ سازمان
 ی سازمان باشد و به بهبود عملکرد کارکنان و تحقق اهداف کل

که    ییآنها  ژهیونوع فرهنگ، به   نیا(.  9)  ها منجر شودسازمان
  ی حکمران   یاثربخش  یدارند، به ارتقا  دیتأک  تیو شفاف  یبر همکار
به عنوان    یاطلاعات  تیحاکم  نهیو در زم  کندیم  یانیکمک شا
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م  یقو  یمحرک )کنی عمل  سازمان  ن،ی(. همچن10د    ی فرهنگ 
ا  ییهنجارها رفتارها  کندیم  جادیرا  تشو  یلاقاخ  یکه    ق یرا 

  ن یخوب، ا  ی اصول حکمران  یسازنهینهاد  ی برا  ن، یبنابرا  کند،یم
مثبت نه تنها بر   یفرهنگ سازمان(. 11هستند ) یعناصر ضرور

عامل    کیعنوان  بلکه به   گذارد، ی م  ریتعاملات درون سازمان تأث
استراتژ  یابیدست  یبرا  کنندهلیتسه  اهداف  عمل    زین  کیبه 

اکندیم تقو  تواند یفرهنگ م  نی.    ، ییپاسخگو  ت،یشفاف  تی به 
کمک   یر یگمیتصم  یندهایعدالت و مشارکت کارکنان در فرآ

(. 32-12خوب هستند )  یحکمران   یهای ژگیاز و  ی کند که همگ
تحق اساس  سازمان  کی  قات،یبر  ا  یقو  یفرهنگ   جادیباعث 

هماهنگ سازنده،  در    انیم  یتعاملات  متقابل  اعتماد  و  واحدها 
م  یاعضا  انیم نها  شودی سازمان  در  افزا  تیکه    ش ی موجب 

کارآمد   یاثربخش  ریتأث  ن،یبنابرا(.  19)  گرددیم  تیریمد  یو 
سازمان حکمران  یفرهنگ  سازمان   یبر  در   یورزش  یهاخوب 

  ی ندهایبر فرآ میبه صورت مستق تواندیکاملاً مشهود است و م
 باشد.  رگذاریتأث کیاستراتژ یهایریگجه یو نت یتیریمد

 
عنوان  به   دیبا  یفرهنگ سازمان  تیراستا، توسعه و تقو  نیا  در

در حوزه ورزش و   ژهیوبه   ،یورزش  یها در سازمان  تیاولو  کی
قرار گ نتاردیجوانان،  به  با توجه   یهاسازمان   ق، یتحق  نیا   جی. 

  ان یم  یهمکار  ت یمشترک، تقو  یهاارزش   جیبر ترو  دیبا  یورزش
تشو و  نوآور  ق یاعضا،  کنند    یسازمان  یریادگیو    یبه  تمرکز 

اعتماد و    جادیبه ا  تواند یارتباطات باز و مؤثر م   ن،ی(. همچن13)
ب ا  رانیکارکنان و مد  انیم  شتریتعامل  امر    نیکمک کند، که 

تقو  شودیم  شنهادی(. پ14)  شودی خوب م  یحکمران  تیموجب 
مد برگزار  رانیکه  برنامهکارگاه  یبا  و    ی برا  یآموزش  یهاها 

مد و  تقو  ران، یکارکنان  به  سازمان  ت یاقدام  مثبت    ی فرهنگ 
 نیکارکنان و تأم  ستهیاز عملکرد شا  ریبا تقد  ن،ی. همچنندینما
بهبود    توانی م  ،یهمکار  هیروح  ت یتقو  یبرا  یطیشرا به 

ارتقا  یحکمران سازمان  یوربهره   یو  دست    یورزش  یهادر 
 .افتی

کرد   یریگجه ینت  توانیوضوح مبه   ها،افته ی  نیتوجه به ا  با
تقو و  توسعه  سازمان   تیکه  م  یفرهنگ  طور  به   تواندی مناسب 

باشد.    رگذاریها تأثخوب در سازمان  یبر بهبود حکمران  میمستق
ا سازمان  نیبر  تقو  دیبا  یورزش  یهااساس،  و  توسعه    ت یبه 

  ی توجه کنند. برا  یصلا  تی اولو  کیعنوان  به   یفرهنگ سازمان
برگزار  نیا برنامهکارگاه  یمنظور،  و    ی برا  یآموزش  یهاها 

مثبت و    یفرهنگ سازمان تیبه تقو  تواند ی م  رانیکارکنان و مد
ارتباطات باز و مؤثر و    جادیا  ن،یعلاوه بر اسازنده کمک کند.  

شا  ریتقد عملکرد  م  ستهیاز  افزا  تواند یکارکنان    ه یروح  ش یبه 
  ی به بهبود حکمران   جه یو تعهد آنان کمک کرده و در نت  یرهمکا

سازمان در  شود خوب  منجر   ی ورزش  یهاسازمان   .(33)  ها 
و   یهمکار  تیمشترک، تقو  یهاارزش   جیترو  یبر رو  توانندیم

م تشو  انیتعامل  و  نوآور  قیاعضا   یسازمان  یریادگیو    یبه 
  ی نه تنها به بهبود حکمران  ، یتمرکز کنند. بهبود فرهنگ سازمان

 زین  داریکار مثبت و پا   طیمح  کی  جادیبلکه به ا  کندیکمک م
کارکنان   تیرضا  شیبه افزا  تواندیم  تینها  رکه د  شودیمنجر م

 و مخاطبان منجر گردد.

انشان  0.623  ریتأث  بیضر فرهنگ   نی دهنده  که  است 
  انگر یب  ر یتأث  نیدارد. ا  یبر ساختار سازمان  یمثبت  ر یتأث  یسازمان

باشد،  و مثبت  تریقو  ی است که هرچه فرهنگ سازمان  نیا تر 
سازمان مبه   ز ین  یساختار  بهبود  متناسب  ضرابدیی طور    ب ی. 

مقدار    15.105  یمعنادار   ز ین  0.0001با    ابر بر  P-valueو 
  ن یاست. ا  یرابطه از نظر آمار  نیا  یبالا  یدهنده معنادارنشان
ا تغ  یمعن  نیبه  صورت به   یدر فرهنگ سازمان  راتییاست که 

است و    رگذار یتأث  یدر ساختار سازمان  راتییبر تغ ینیبشیقابل پ
بل نتایج    هاافته این ی  و قابل مشاهده است.  یاثر کاملاً واقع  نیا

موسوروو  چیموراوچو-چیلازارو بر   (34)  چیچیروژ  چیو  مبنی 
است.  همسو  سازمانی  ساختار  و  سازمانی  فرهنگ  بین    ارتباط 

مجموعه   یسازمان  فرهنگ عنوان  ارزش   یابه  باورها،  و  از  ها 
 یدهسازمان   وهیبر ش  تواندیمشترک در سازمان، م  یهنجارها

نیز    (22)و همکاران  یباشد. نظر  رگذاریساختارها تأث تیریو مد
سازمان  معتقدند فرهنگ  عنوان    تواندی م  یکه    ی رو ین  کیبه 

  ها افتهی  نیعمل کند. ا  یمحرکه در بهبود و ارتقاء ساختار سازمان
تقو  کنندیم  دیتأک و    ،یفرهنگ سازمان  تیکه  بهبود  به  منجر 

دو عامل    نیا  تیو بر اهم  شودی م  یسازمان  یتوسعه ساختارها
موفق دارد.سازمان  تیدر  سازمان  یوقت  ها دلالت  به    یفرهنگ 

ارزش  همکار  ییهاسمت  و    یریپذانعطاف  ت،یشفاف  ، یمانند 
را   ییساختارها  ادی به احتمال ز  زیحرکت کند، سازمان ن  تیخلاق

عنوان مثال، کنند. به  یبانی ها پشتارزش  ن یکه از ا  دهدی توسعه م
 یبر مشارکت کارکنان و نوآور  یادیز  دیکه تأک  یفرهنگ سازمان

به سمت ساختار است  توز  یدارد، ممکن  و  تمرکز کمتر   عیبا 
 دهدیم  جازهامر به کارکنان ا  نیبرود. ا  تیقدرت و مسئول  شتریب

  ی شتریخود نقش ب  فیوظا  یو اجرا  یریگمیتصم  یندهایدر فرآ
کارآمد  فایا و  بهبود  باعث  خود  که  سازمان  یکنند،   یساختار 
به    با  .شودیم گرفت    جهینت  توانیپژوهش، م  یهاافتهیتوجه 

سازمان فرهنگ  توسعه  تقو  تواندیم  یقو  یکه  و  بهبود    ت ی به 
سازمان برا  یساختار  کند.    ن یا  ، یورزش  یهاسازمان  ی کمک 

 یی هافرهنگ   تیبا تقو  رایاست، ز  ت یحائز اهم  ژهیوموضوع به 
نوآور تعامل،  بر  تأک  یکه  مشارکت    یساختارها  ند،دار  دیو 

بهتر حرکت   ییو پاسخگو  یریپذبه سمت انعطاف   زین  یسازمان
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  ل یبه تحل  یورزش  یهاسازمان  ران یمد  شودیم  شنهادی. پکنندیم
  ی برا   کیابزار استراتژ  کیعنوان  به   یفرهنگ سازمان  تیو تقو

ساختارها بهبود  و  برنامه   یسازمان  یاصلاح   یهابپردازند. 
  ی و نوآور  ت یاز خلاق  یبانی، و پشتیمیت  ه یروح  جیوتر  ،یآموزش

 یساختارها  یریگبه شکل  توانندیهستند که م  یاز جمله اقدامات
 تر کمک کنند.کارآمدتر و هماهنگ یسازمان

بررس   آزمون منظور  به  که  م  ی سوبل    یگری انجینقش 
سازمان ضر  یساختار  با  است،  شده  و    0.206  ریتأث  بیانجام 

به    ی که ساختار سازمان  دهدی نشان م  6.092  یمعنادار  بیضر
اعداد   نی. اکندی رابطه عمل م  نیمؤثر در ا  یانجیم  کیعنوان  

خود   میمستق  ثرعلاوه بر ا  یآن هستند که فرهنگ سازمان  انگریب
  تواند ی م زین یبهبود ساختار سازمان ق یخوب، از طر یبر حکمران

به    0.0001برابر با    P-valueکند. مقدار    تیرا تقو  ریتأث  نیا
ا  نیا  یمعنا که  آمار  یگر ی انجیم  نیاست  لحاظ   اریبس  یاز 

  ی پل ارتباط  کیبه عنوان    یمعنادار است و نقش ساختار سازمان
ب حکمران  یسازمان  رهنگف  نیمعتبر  تأ  یو   . شودی م  دییخوب 
خوب    یبر حکمران  یمثبت ر یتأث  میطور مستقبه   ی سازمان  فرهنگ

سازمان ساختار  وجود  اما  م  یدارد،  را    ریتأث  نیا  تواندیمناسب 
بررس در  کند.  موفق  یدوچندان  بر  مؤثر    ، یسازمان  تیعوامل 
 ییشناسا  ی اصل  ریبه عنوان دو متغ  یفرهنگ و ساختار سازمان

بر  شده تنها  نه  که  به   گذارند،یم  ریتأث  گری کدیاند  عنوان  بلکه 
 نیو ا  کنندیعمل م  گریکدی  یریگدر شکل  کنندهنییعوامل تع

نهاد »فرهنگ  عنوان  تحت  »ساختار   شود«یم  نهیتعامل  و 
که    ییاز آنجا  (.17-16شده است )  فیتوص  ابد«ییم  تیمشروع

سازمان عناصر  یساختار  و   ت،یرسم  رینظ  یشامل  تمرکز، 
ا  یدگیچیپ سازمان  کی  جادیاست،  کارآمد،    یساختار  و  منظم 
  ی به حکمران  یصورت بهتررا در سازمان به   یفرهنگ  یامدها یپ

م ترجمه  دکندیخوب  عبارت  به  فرهنگ   یهنگام  گر،ی.  که 
خوب   یسازمان به  ساختارها  یمثبت  مد  یرسم  یدر   تیریو 
مؤثرتر    یاوهیشود، سازمان قادر خواهد بود به ش  نهینهاد  یسازمان

شفاف  یحکمران  یهاشاخص مانند  و    ،ییپاسخگو  ت،یخوب 
  ی که ساختار سازمان  دهدیامر نشان م   ن یرا ارتقا دهد. ا  یاثربخش

را در   یفرهنگ سازمان لیپتانس ،یتیحما زمیمکان کیبه عنوان 
  ن یا  جه ینت  .(18دهد )ی م  ش یخوب افزا  ی حکمران  ت یجهت تقو

صورت  هم به  تواندیم  یکه فرهنگ سازمان  دهدینشان م  لیتحل
خوب    یبر حکمران  یبهبود ساختار سازمان  قیو هم از طر  میمستق

 یادیز  تیاهم  افتهی  نیا  ،یورزش  یهابگذارد. در سازمان   ریتأث

خوب،    ی به حکمران  یابیدست  یبرا  دهدی دارد، چرا که نشان م
تقو با  ست؛ ین  یکاف  یسازمان  فرهنگ  تیصرفاً    ن ی ا  دیبلکه 

  شنهاد یشود. پ  نهیمناسب نهاد  یسازمان  یفرهنگ در ساختارها
فرهنگ و   یسازبه هماهنگ  یورزش  یهاکه سازمان  شودیم

  ت یبا تقو  توانندی م  رانیکنند. مد  یشتریتوجه ب  یساختار سازمان
ع  یرسم  یساختارها در  و  کارآمد  ارزش   نیو   یهاحال حفظ 

  ت یریخوب و مد  یحکمران  یبرا  یمناسب  یمثبت، فضا  یفرهنگ
 کنند. جادیمؤثرتر ا

در یک نتیجه گیزری کلی می توان گفت فرهنگ سازمانی  
حکمرانی   ارتقای  در  حیاتی  نقش  جوانان  و  ورزش  ادارات  در 

هایی مانند کند. فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزشخوب ایفا می
تواند فرآیندهای مدیریتی را شفافیت، عدالت و پاسخگویی می 

به   فرهنگ  این  دهد.  افزایش  را  عمومی  اعتماد  و  دهد  بهبود 
پذیری  کند تا با انگیزه و مسئولیتمدیران و کارکنان کمک می

این   با  بیشتری در راستای تحقق اهداف سازمانی عمل کنند. 
ساختاری  به  نیاز  خوب،  حکمرانی  به  دستیابی  برای  حال، 
سازمانی مناسب است که نقش میانجی را ایفا کرده و فرآیندهای 

تسهیل کند. ساختارتصمیم را  به گونه   گیری  باید  ای سازمانی 
ها و اختیارات به طراحی شود که در آن توزیع قدرت، مسئولیت

 طور مؤثر انجام شود. درستی مشخص باشد و نظارت و کنترل به 

 
ادارات   در  خوب  حکمرانی  تحقق  برای  کاربردی،  طور  به 

های شفافیت  ورزش و جوانان، تقویت فرهنگ سازمانی با ارزش 
و عدالت ضروری است. علاوه بر این، اصلاح ساختار سازمانی  

فرآیندهای  به  کارایی  افزایش  و  تمرکزگرایی  کاهش  منظور 
دوره تصمیم برگزاری  گیرد.  قرار  اولویت  در  باید  های  گیری 

آموزشی برای مدیران و کارکنان در زمینه اصول حکمرانی خوب  
تواند به بهبود عملکرد و  های نظارتی میسازی سیستمو پیاده

ایجاد یک محیط مدیریتی مؤثر و شفاف کمک کند. در نهایت،  
به   دستیابی  و  سازمانی  کارایی  ارتقای  به  منجر  اقدامات  این 

 اهداف بلندمدت خواهد شد. 

 
 

 سپاسگزاری  
که   افرادی  هیاز کل  دانندیمقاله بر خود لازم م  سندگانینو

انجام تحق و  نموده  یرا همراه  نیمحقق  ،قی در  اند، تشکر 
 . ند ینما یقدردان
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