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Background and Purpose: Stress is one of the most important phenomena 

of today's social life and a major threat to the health of the world's workforce. 

Stress occurs when the balance between the needs and abilities of employees is 

lost (46). Teachers, as one of the main pillars of the education system, play a 

vital role in educating future generations, and their health and resilience are 

essential for maintaining the quality of education (18). Given that physical 

empowerment is known as an effective strategy for reducing stress and 

increasing resilience in other professions (26). This study seeks to investigate 

the effectiveness of this approach in improving the situation of teachers and 

provide a practical model for building resilience and reducing their job stress. 

This model can be used as a comprehensive guide for school administrators and 

teachers themselves to promote physical and mental health and increase their 

productivity. 

Methodology:  The research method was qualitative with a systematic 

exploratory approach (based on thematic analysis technique). In this study, 

thematic analysis approach was used as a method to identify patterns and main 

themes in qualitative data. The extracted themes served as raw materials for 

building this framework, and the relationships between them formed the 

different levels of the framework. In other words, the final framework is an 

organized structure that places the themes in a logical and hierarchical format 

and shows how these themes relate to each other and form a coherent whole 

(Nyundroff, 2017).  The statistical population consisted of two parts, human 

resources (directors and experts of the General Directorates of Education, 

school directors and deputies, school teachers and expert academic professors 

related to educational sports and schools) and information sources (scientific, 

documentary and library resources on the subject of physical empowerment, 

resilience and job stress). Interviewees and information sources were selected 

and consulted as available.  The research tool included a semi-structured 

exploratory interview. In order to complete and identify more complete 

components and themes, a library study and a review of various texts and 

documents were used, which included 9 scientific articles, 4 doctoral theses, 6 

organizational documents (regulations, reports and organizational plans), 2 
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research plans and 11 reliable media sources (a total of 33 documents). In this 

study, feedback was provided to the interviewees to increase internal validity. 

Simultaneously with data collection, their analysis was also started through four 

stages of coding primary themes, sub-themes, main themes and general themes. 

Data collection continued until the researcher ensured that continuing the work 

would not add any new topics to his knowledge. After conducting 18 interviews 

and reaching theoretical saturation, the interviews were terminated and then, 

using information sources, the findings and identified components were 

completed and coding was done using previous studies and the opinions of 

several researchers. The research model was also drawn as a conceptual 

framework based on the identified relationships. 

Results: The present study aimed to provide a model for teachers' resilience 

with an emphasis on physical competence. The findings, using the content 

analysis coding method, led to the extraction of a three-dimensional conceptual 

model including antecedents, processes, and outcomes. In the antecedents 

dimension, three key factors were identified as necessary contexts. First, teacher 

job capability, consisting of "general job capability" (improving employment 

conditions, reward system, and work environment) and "specialized job 

capability" (developing professional and technical skills). Second, teachers' 

individual capability, including "demographic characteristics" (factors such as 

age, gender, and education) and "physical-athletic capability" (strengthening 

motor and sports skills). Third, the organizational capacity of education and 

training, with the components of "organizational support and services" (such as 

sports and mental health programs) and "organizational structure and culture" 

(such as institutionalizing a health culture). 

The process level shows the mechanisms for achieving resilience in three 

axes. The first axis is individual physical empowerment, which operates in the 

dimensions of "knowledge-cognitive" (increasing awareness), "attitudinal-

behavioral" (changing lifestyle), and "skill-functional" (improving physical 

fitness). The second axis is stress and job pressure management, which is 

achieved through "adjusting work pressure", "regulating negative organizational 

behavior", and "reducing psychological distress". The third axis is 

organizational resilience, which focuses on "job adaptability and flexibility", 

"efficiency and competence", and "creativity and learning ".  Finally, the 

outcomes appear at three levels. At the individual level, they include individual 

outcomes such as improving teachers' physical, mental, and social health and 

improving their job performance and peace of mind. At the job level, they 

include job outcomes such as modifying professional attitudes, increasing 

productivity, and improving the reward system. At the macro level, 

organizational outcomes lead to improved organizational health, increased 

sustainability, and improved overall performance of the education system. 

Overall, this model suggests that teacher physical resilience is a phenomenon 

that results from the dynamic interaction of contextual factors (individual, 

occupational, and organizational), through processes of empowerment and stress 

management, leading to beneficial outcomes at all levels. This framework can 

be a basis for planning and action to strengthen teachers and the education 

system. 



 

Discussion: In general, based on the designed model, it is possible to 

analyze the resilience and reduction of job stress using physical empowerment 

in teachers and achieve appropriate findings and consequences that are based on 

previous studies, the experiences of managers and the perceptions of experts; 

this model can be a suitable framework for studies in the field of job stress and 

physical empowerment in schools and can be used as an introduction to the 

development and implementation of physical and physical activities to empower 

teachers to reduce their job stress and resilience. Also, the outlined model 

creates a comprehensive understanding of the position of physical 

empowerment in the resilience and reduction of job stress of teachers based on 

the identification of key, background and consequence factors and how they 

interact with each other, and can be a rational basis for application and use in all 

schools in the country. According to the conceptual model of the research, it can 

be said that it is necessary to consider the relationship between factors within 

each level and other levels in order to build resilience and reduce job stress 

resulting from physical empowerment of teachers in the country's schools 
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 »مقاله پژوهشی« 
 

 معلمان  یبرا یجسمان یبر توانمندساز یمبتن یآورسازتاب یالگو نیتدو

 ( یستمیس-یچندسطح ی)ارائه الگو
 

 3یعی، شهرام شف 2یرزمانیزهرا م دهی، س*1براخاص نیحس

 

 چکیده
ا از  تدو  ن یهدف  توانمندساز  یمبتن  یآورسازتاب  یالگو  نیپژوهش    ک ی)ارائه    معلمان    یبرا  یجسمان  ی بر 

ک  قیبود. روش تحق  (یستمیس-یچندسطح  یالگو نوع  رو  یفیاز  مضمون(نظام  یاکتشاف  کردیبا  )تحلیل   مند 
ابع انسان  جامعه آماری پژوهش انتخاب شد.   و کارشناسان ادارات کل آموزش و    رانی)مد  یشامل دو بخش من

و  پرورشی  ورزش  با  مرتبط  خبره  دانشگاهی  اساتید  و  مدارس  معلمان  مدارس،  معاونین  و  مدیران  پرورش، 
اطلاعا مدارس منابع  و  رسانهکتابخانه  ی،)علم  یت(  و  معتبر ای  و  مرتبط  بودای  منابع .  (  و  شوندگان  مصاحبه 
نفر و    18)  ندشد  انتخاب  یبه اشباع نظر  دنیرس  یبر مبنا و  صورت هدفمند  به  ت،یبه تعداد قابل کفا   یاطلاعات

بود.  مند نظام ایمطالعه کتابخانهبه همراه ساختارمند نیمه  یاکتشاف هایسند(. ابزار پژوهش شامل مصاحبه 33
بر   ییروا حقوقشایستگی عملیاساس    ابزار  اعتبار  علم  ی،  ب  یو  توافق  و  خبرگان  نظر   ،مصححان  نی نمونه، 
 ای )باز، گزینشی و موضوعی(چندمرحله یمفهوم یاز روش کدگذارها افتهی لی. جهت تحلدیگرد دییو تا  یابیارز

سطح    3منظر و    9بعد،    21  مؤلفه،  60شامل    یینها   یچارچوب مفهوم  استفاده شد.  مضمون  لیتحل  کردیبا رو
ترتیب  شده بود.    ییشناسا  آن  -یاثرگذارسطوح و منظرها به    ها شامل اثرپذیری بین متغیرهای زیر مجموعه 

)ندیشا یپسطح   جسمانی، محور  ،سازمانی(  تیظرففردی،    تیظرفشغلی،    تیظرفی  )توانمندسازی  ی 
 جیو نتا   امدیپشغلی،    جیو نتا   امدیپی،  فرد  جیو نتا   امدیپی )امدیو پ  ی، کاهش استرس شغلی(شغل  یآورسازتاب

پژوهش میبراساس یافته  .بود  سازمانی(   تغییر نگرش و رفتار نسبت به فعالیت جسمانی، توان گفت که  های 
هایی جهت ارتقاء جایگاه  برنامهوجود    آوری و کاهش استرس شغلی است. به همین دلیل پایه رسیدن به تاب

فعالیت و  برنامهورزش  در  بدنی  تغییر های  و  روزانه معلمان  بهنگرش    های  راستای توجه  در  و    معلمان  ورزش 
 .جسمانی اهمیت زیادی دارد تیفعال
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 مقدمه
سازمانی،   هر  انساندر  مهمتر)کارکنان(    یمنابع    ین جزو 

دارند    یاد ی ز   یازها یکه ن روندیم  شمار  به  سازمان  آنمنابع  
برآورده شود،   یکاف ۀانداز به هاآن یازهاین کهیصورت و در

انگ خواهند  یبرا  یکاف  هزیاز  برخوردار  تمام   و  بود  کار 

خواهند گرفت    کاربه  خود را در سازمان  استعداد و مهارت
بد40) سازمان  بیترت  نی (.  در  که  ی دارا  ،هاکارکنان 
سازمان هستند،   تی و هدا  داتیتول  و  خدمات  هارائ  تیئولسم

پ  تیموفق  در پ  شرفتیو  و    یاهداف فرد  شبردیسازمان و 

عهده  یتوجه  انی شا   نقش  ی،سازمان خواهند داشت    را بر 
ها و به خصوص در سازمان  یتوجه به عامل انسان  ؛  (23)

در علم   یاست که به تازگ  یانهی گز  یآموزشی  هاسازمان
  مدنظر قرار گرفته است. در آموزش   یمنابع انسان  تی ری مد
  منابع   آموزشی مهم،  نیز به عنوان یک سازمان  پرورش  و

اهداف    تحققی  برا  یتریعامل اساس  کارآمد،  و  توانای  انسان
  تر یمعلم از عناصر اصل  آنجاکه از. دینآیم شمار سازمان به

در تحقق   تواندیاو میی  کارا  زانیپرورش است، م  و  آموزش
 (.30داشته باشد ) ییبسزا ر یاهداف آموزش و پرورش تأث

است که  یابه گونه هاتیو موقع طی روزمره شرا یر زندگد
معلمان    انیم  نی از ا  .شوندیافراد خواه ناخواه دچار مشکل م

خاص و برجسته بودن   یاجتماع  تیبه خاطر داشتن موقع
  ت یشان از حساسشغل  ،افراد جامعه انیدر م شانتیشخص

است ب  یخاص انتظارات نقش   نیبرخوردار بوده و ممکن 
خواسته  ازهایو ن  یمعلم وجود داشته    ییتضادها   شانی هاو 
روی معلمان های پیشترین چالشیکی از مهم .(15) باشد

زمینه و  مختلف  مقاطع  است در  استرس  خود،  شغلی    ی 

 ،کم  حقوق و دستمزد  هایی همچون؛چالشمعلمان با  .  (32)
والدین،     ی ساعات کار  ،ی زیادحجم کار برخورد نادرست 

دانش  ، یطولان رفتار  -دانشتحصیلی  افت    ، آموزانسوء 
عدم   و  ا  ری مد  حمایتآموزان  همه  که  هستند    ن ی مواجه 

-یاحساس بآوری، کاهش تابمنجر به  ، زاعوامل استرس
ع  ی،تی کفا نارضا  زتکاهش  افزایش    وی  شغل  یتی نفس، 

اکثر معلمان در    لی دلنی(. به هم3شود )یم   یشغل  استرس
 ییکاراعدم  و    گیزیانگبی استرس زیادی دارند وشغل خود  

 .(11) کنندیرا تجربه م
از   یکی  اجتماعی  پدیدهمهمترین  استرس  زندگی  های 

تهدیدی  امروزی   س  اساسیو  در  لابرای  کار  نیروی  مت 

می تعادل  زمانیباشد.  جهان  نیازمندیکه  توانایی   بین  و 
ر این  د  .(46) شوداسترس ایجاد می   از بین برود،  کارکنان

در    راستا که  است  فرایندی  با  ارتباط  استرس شغلی  فرد 
کار   طیمح  ی. عوامل روانآیدبوجود میکار    طیسازمان و مح

 ،کار  طیمح  بارانی عوامل ز  ری سا  ف لابرخی  و استرس شغل

خاص  برای مشاغل   ستین  ی شغل  همه  در  اشکال   به  و 
 . (7) وجود دارند مختلفگوناگون و با درجات 

مح  یزااسترس  یهامحرک  در  شامل   کار   طیمتداول 
و   ر،یی)تغ  یسازمان  یهامحرک  نامناسب  ارتباطات 

نگرانیفرد  نیب  یها کشمکش پ  ی(  خصوص   شرفتیدر 
فرصت   یشغل محرک یکار ی ب  ای ارتقا    یها)کمبود    ی ها(، 

بازااسترس  مرتبط  )تضاد    ی  نقش(،    ای نقش  ابهام 
نظر   زا  یکار  ادی)بار ز  یافهیوظ  یزااسترس  یهامحرک 

کم کار  یو کم  یفیک زندگ  یتندرست  تیمسئول  ،یو   یو 
 یها)تماس کار طیمح یزااسترس  یها( و محرک گرانی د
مختلف    یهاگروه  ان یدر م  (.9باشند )ی...( م   صدا و  ،یکی زیف

با استرس   یکار طیدر مح نکهی با توجه به ا معلمان ،یشغل

-از گروه  یکی باشند،  یمواجه م  نییبالا و کنترل پا  یکار
کنند.  یرا تحمل م  یاسترس شغل  نی شتر یهستند که ب  ییها
-آن  یو روان  یسرانجام منابع عاطف  یکار  یهاطیمح  نیچن

کاهش تعهد    یبرا  یوعکرده و ممکن است شر  هیها را تخل

-از این رو تاب  (.18باشند )  یشغل  کاری و افزایش استرس
های  ورسازی و توانمندسازی معلمان در جهت رفع چالشآ

های  کاهش استرس مرتبط با شغل از طریق انجام فعالیت
  جسمانی و بدنی از اهمیت زیادی برخوردار است.

معلمان شغلی  پژوهش  استرس  این  مجموعه    در  به 
شود  های منفی جسمی، روانی و عاطفی اطلاق می واکنش

بین عوامل شغلی )فشارکاری، تعارضات که ناشی از تعامل 
های فردی معلمان است. این پدیده در  سازمانی( و ویژگی

حجم و پیچیدگی غیرمنطقی    همچونی  های قالب شاخص
وظایف محوله، تعارضات بین فردی با همکاران و مدیران،  
کاهش انگیزه و رضایت شغلی، اختلال در تمرکز و کیفیت  

فرسودگی شغلی مانند خستگی   هاینشانهو بروز    تدریس

  متعددی  کند. تحقیقاتبروز می  مزمن و بی تفاوتی عاطفی
همچون    که  دهندمی  نشان  توانمندسازیعواملی 

 استرس  کاهش  در  کلیدی  نقش  ساختاری   و  روانشناختی
  ایفا   کارکنان  عملکرد  بهبود  و  آوریتاب   افزایش  شغلی،
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)میرزائیمی  و  محرابی  ؛2023،  همکاران  و  کند 
 از  .(2022نخعی،    سخای  و  زادهشیرازی  ؛2020همکاران،

  سماعی )  سازمانی  عدالت  مانند  سازمانی  عوامل  دیگر،  سوی
  زارعی )  شدهادراک  سازمانی  حمایت  و(  2022  همکاران،  و
  کاهش  در مؤثر هایمؤلفه  عنوان به نیز(  2020 کاظمی، و

 .اندشده شناسایی وریبهره  افزایش  و استرس
معلمان   یحت  در برخی موارد  ی،نقش معلم  تیعلاوه بر اهم

به ترک شغل    میهنگام مواجه با مشکلات تصم  ،با تجربه
)می صورت(25گیرند  در  برا  کهی.  پرورش  و    ی آموزش 

؛  شود بروبا مشکل رو طی با افراد واجد شرا ،هاآنی نی گزی جا
 یمنف  ریتأثنیز  آموزان  امر به نوبه خود در آموزش دانش  نی ا
آن  ییتوانا دی معلمان با ،هاچالش نی با توجه به ا .گذاردیم

  م یتصم  هایو سخت  ماتی را داشته باشند که در برابر ناملا

بگ تاب  رندیدرست  )و  باشند  داشته  نت(38آوری  در   جهی. 
آورسازی معلمان در مواجه با  شناسایی عوامل موثر بر تاب

اهمیت    موجود  یهاچالش از آن  استرس ناشی  و کاهش 
 یشغل  یآور( تاب2020)  یو موروس  یموروسزیادی دارد.  

 یقو یارتباط یهااز همکاران، مهارت  یاجتماع تی حمارا 
ذهن اندمثبت    تیو  داشتن  دانسته  به علاوه،  حس    کی . 

فرد را  یآورتاب تواندیم یاواضح از هدف و اهداف حرفه 
 کی   یشغل  یآورتاب   ،یدهد. به عبارت  شی کار افزا  طیدر مح

توانا  یاتیجزء ح اش در  در حرفه   تیموفق  یبرا  فرد  ییدر 
 کند،یها برخورد مکه به طور مؤثر با استرس و چالش   یحال

به   تواندیم یآورتاب  ن ی . فهم و پرورش اشودی محسوب م 
 یوربهره   یکل  شی و افزا  ی بهتر، سلامت روان  یشغل  تی رضا

و هال  رسی سوهمچنین . ها منجر شودو سازمان هامیدر ت
معلممعلم تاب  اشاره داشته اند که  (2016) گفته    ی آور به 
توانایم که  ارتقا  ییشود  و  جسم،    یحفظ  روان،  سلامت 

ها و  ها، استرسو تعهد خود را در مواجهه با چالش  زهیانگ

-معلم تاب  کی دارد.  را    کار خود  طیموجود در مح  یفشارها
م تنها  نه  میآور  بلکه  کند،  مراقبت  خود  از  تواند یتواند 

کند    جادی دانش آموزان خود ا  یو مثبت برا  یتی حما  یطیمح
نیز    (.25) پژوهش  این  به تابدر  معلمان  شغلی  آوری 

روانی چالشحرفه -ظرفیت  با  مؤثر  مقابله  برای  های  ای 
گفته   استرسورهای محیط کار  با  مثبت  شغلی و سازگاری 

از طریق سه شاخص کلیدی  می عمل  این سازه در  شود. 
توانایی انطباق با تغییرات و فشارهای محیط کار،  حفظ و  

ای و تولید راهکارهای  های حرفهتوسعه مستمر شایستگی
آموزشی مسائل  برای  اندازه   خلاقانه  استقابل  .  گیری 

علیمعلمان تاب عملکرد حرفهآور  ای رغم شرایط دشوار، 
 .کنندمطلوب خود را حفظ می 

های  آوری شغلی در مواجهه با چالش با توجه به اهمیت تاب 

کلیدی  راهبردی  عنوان  به  معلمان  توانمندسازی  معلمی، 
زمینه می باشدتواند  حیاتی  ظرفیت  این  تقویت  .  (1)ساز 

ای، بهبود های حرفهتوانمندسازی از طریق توسعه مهارت
روان منابع  تقویت  و  سازمانی  )مانند حمایت  شناختی 

تواند به معلمان کمک کند تا  خودکارآمدی و خلاقیت( می 
استرس نه بر  تولید تنها  با  بلکه  کنند،  غلبه  شغلی  های 

شرایط  در  را  خود  آموزشی  عملکرد  نوآورانه،  راهکارهای 
به فرآیند  این  دهند.  ارتقا  بر  دشوار  تأکید  با  ویژه 

های ورزشی و سلامت  توانمندسازی جسمانی )مانند برنامه
همهواند تابتمحور( می  جانبه تقویت آوری را به صورت 

ای اساسی برای مقابله کند، چرا که سلامت جسمانی پایه
 (.2)  پذیری شغلی استبا فشارهای روانی و حفظ انعطاف

فردی، سازمانی و  ابعاد  معلمان در  توانمندسازی  بنابراین، 
می برای جسمانی  یکپارچه  چارچوبی  عنوان  به  تواند 

گیردتاب قرار  توجه  مورد  آموزشی  نظام  .  آورسازی 
همکاران    و  فرد   اندیش( و مال2022دباغیان، )  و  ملانوروزی

  جسمانی   سلامت  و  روان  ( نشان دادند که سلامت2022)
 سازمانی  تعهد  و  توانمندسازی  بر  که  هستند  عواملی  جمله  از

آموزش  مطالعات  همچنین  و    با   مرتبط  هایتأثیرگذارند 
( 2021  کاماریلو،  ؛ 2019  نژاد،سلطانی  و  اربوضیاء )  آوریتاب

 همکاران، و کرمیتنگ  جوکار) اجتماعی و فردی عوامل و
  های چالش  با  مقابله  برای  راهکارهایی  عنوان  به(  2020

 اند. شده  معرفی شغلیاسترس 
انسان  یتوانمندساز منابع  توسعه   یتی ر ی مد  یکردیرو  یو 

ان محقق انشدر کارکن  یری گمیتصم  تیاست که در ظرف
نحو  ،شودیم آنی  به  تصمکه  در  خود   ماتیها  سازمان 

  ی ابالقوه  یاستعدادها  یمشارکت داشته باشند. کارکنان دارا
-یها کمک مبه بالفعل شدن آن ی که توانمندساز هستند

به عنوان    فعالیت جسمانیورزش و  در این بین    (.34)  کند
کرده و   دایپ  یاژهی و   گاهی موثر در همه جوامع جا  یادهی پد

را   یدی جد یهانهیزم ، مختلف علوم یهاارتباط آن با شاخه
است  یبرا فراهم نموده  مد. دمطالعه  منابع    تی ری ر حوزه 
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منظم و مستمر در   یبدن فعالیتورزش و  انجام زین یانسان
در   قیتحقق و توف  یاز بسترها   یکی کارکنان به مثابه   انیم

جد  ،یتوانمندساز طور  صاحب  یبه  توجه  نظران  مورد 
است  تی ری مد گرفته  پژوهش    .(37)  قرار  این  در 

فرآ  ی جسمان  یتوانمندساز به   تی تقو   ندی معلمان 

  ق ی معلمان از طر  یو حرکت  یبدن  یهاییتوانا  کیستماتیس
مولفه کل اصول    ی)آگاه  یدانش ورزش  یارتقا  یدیسه  از 

جسمان  ناتی تمر سلامت  تغیو  )تبد نگرش  ریی(،   لی ها 
 یعمل یها (، و بهبود مهارتیزندگ  داری ورزش به عادت پا

. اشاره داردبدن(.    یری پذقدرت، استقامت و انعطاف   شی )افزا
طور که معلمان بتوانند به  شودی محقق م  یزمان  تی ظرف  نی ا

  ی سلامت فرد یارتقا  یبرا یجسمان یهات یمستمر از فعال
ک کنند.  سی تدر  تیفیو  هاموند  استفاده  رو  این    گراف   از 

  های فعالیت   که  اندداده  نشان(  2021)  مییر  و(  2021)
  استرس  کاهش نفس،اعتمادبه   افزایش به توانندمی  ورزشی

  و (  2023)  همکاران  و  ماریانو.  شوند  منجر  توانمندسازی  و
  بر   ورزش  مثبت   تأثیر   بر  نیز(  2021)  همکاران  و  بیسا

  و   انگیزه  افزایش  همچنین  و  روانی  و  جسمی  سلامت
 . اندکرده تأکید شغلی شایستگی

 مشاهده  تحقیقاتی  هاییافته  در  هاشکاف  و  تضادها  برخی
 هیجانی  هوش  که  حالی  در  مثال،  عنوان  به.  شودمی

 معلمان  آوریتاب  و  خودکارآمدی  بر  تواندمی   آموزاندانش
  چندبعدی   فشارهای  ،(2018  همکاران،  و  اشته)  بگذارد  تأثیر
  است  ممکن  مالی  و سازمانی علمی،   اجتماعی،  عوامل مانند

  همکاران،   و  شکیر)  دهد  افزایش را  معلمان  شغلی  استرس

  بیرونی   عوامل   تأثیر   که  دهدمی   نشان  تناقض  این(.  2024
 حتی  یا  خنثی  خاصی،  سازمانی  شرایط  تحت  است  ممکن

  و   اطلاعات  فناوری  اگرچه  همچنین،.  شود  معکوس
  شده   مطرح  توانمندساز  عامل  یک  عنوان  به  ارتباطات

  با   کاری  هایمحیط   در  آن  تأثیر   اما  ،(2024  خالید،)
 بررسی  به نیاز  تجربهکم کارکنان یا ضعیف  هایزیرساخت

  یک   عنوان  به  ورزش  اگرچه  این،  بر  دارد. علاوه  بیشتری
  اما   شده،  معرفی  زنان  برای  ویژه  به  توانمندساز   راهکار

  همچنین، .  ندارد  وجود  مردان  بر   آن  تأثیر  درباره  کافی   شواهد
 کاهش در سازمانی عدالت  نقش بر مطالعات تأکید علیرغم
 آموزش  مانند  پرتنش  هایمحیط  برخی  در  شغلی،   استرس

  عدالت   مزایای  از  است  ممکن  سازمانی  فشارهای  پرورش،  و

  راهبردهای   ترکیب  اگرچه  نهایت، در.  بگیرد پیشی  سازمانی
 کیم،)  فناورانه  و(  توانمندسازی)  سازمانی  ،(آوریتاب)  فردی
 سهم اما شده، پیشنهاد جامع راهکار یک عنوان به( 2020
  هنوز   شغلی  استرس  کاهش  در  عوامل  این  از  یک هر  نسبی

 نشان  هاشکاف  این.  است  نشده  مشخص  وضوح  به

 تعامل تردقیق بررسی  به باید وهش ژدر این پ که دهندمی
)  عوامل  بین   و (  توانمندسازی)  سازمانی  ،(آوریتابفردی 

 مختلف  کاری  هایمحیط در  ایزمینه هایتفاوت  همچنین
 بپردازند. 

های بررسی شده ضرورت انجام  باتوجه به مبانی و پژوهش
های شغلی فزایش فشارهای روانی و استرسا  ،این پژوهش

در میان معلمان است که به طور مستقیم بر کیفیت تدریس،  
عملکرد کلی آن منفی میسلامت روان و  تأثیر   گذاردها 

. معلمان به عنوان یکی از ارکان اصلی نظام آموزشی،  (18)
نسل تربیت  در  حیاتی  مینقش  ایفا  آینده  و های  کنند 

تاب  و  آنسلامت  و آوری  آموزش  کیفیت  حفظ  برای  ها 
توانمندسازی  اینکه  به  توجه  با  است.  ضروری  پرورش 

جسمانی به عنوان یک راهکار مؤثر برای کاهش استرس  
افزایش تاب  است و   آوری در سایر مشاغل شناخته شده 

این رویکرد   (.26) این تحقیق به دنبال بررسی اثربخشی 
یک   ارائه  و  معلمان  عملی برای    ویالگدر بهبود وضعیت 

  الگو ها است. این  آورسازی و کاهش استرس شغلی آن تاب
مدیران  می برای  جامع  راهنمای  یک  عنوان  به  تواند 

در   معلمان  خود  و  پرورش  و  آموزش  مسئولان  مدارس، 
وری جهت ارتقای سلامت جسمانی و روانی و افزایش بهره

 . ها مورد استفاده قرار گیردآن

اهمیت تاب  با توجههمچنین   استرس   آوریبه  و کاهش 
فعالیت انجام  از  استفاده  با  معلمان  بین  در  های  شغلی 

معلمان   بین  در  بدنی  فعالیت  انجام  به  توجه  جسمانی، 

مبانی   علاوه براین،آموزش و پرورش اهمیت بسیاری دارد.  
های  و چهارچوب  الگوهایۀ  بر پاای  اصلی دانش در هر حوزه

های جزئی و پراکنده؛ زیرا شده و نه یافتهمناسب شناسایی
قالب  داده   توانند های نظامند می و چهارچوبالگوها  ها در 

این موضوع ضرورت انجام و  کشف، تبیین و تفسیر شوند. 
بررسی یک چارچوب منسجم جهت اهمیت عوامل اثرگذار  

تاب پیامدهای  شغلی و  استرس  کاهش  و  سازی  آوری 
با   نی بنابرادهد. معلمان مبتنی فعالیت جسمانی را نشان می
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ا به  پژوهش  کهن ی توجه    چارچوب   یکقالب  در    یتاکنون 
شغل  یآورسازتاب   جهت استرس  کاهش  بر    یمبتن  یو 

است؛   یجسمان  یتوانمندساز نگرفته  صورت  از    معلمان 
  ی آورسازتاب   یالگو نی تدورو محقق بر آن شد که به  این
 بپردازد.  معلمان  یبرا یجسمان یبر توانمندساز یمبتن

 

 شناسی پژوهش روش
تحق ک  قیروش  نوع  رو   یفیاز  مند نظام  یاکتشاف  کردی با 

این پژوهش،  .  بود  )مبتنی بر تکنیک تحلیل مضمون( در 
شناسایی  برای  روشی  عنوان  به  مضمون  تحلیل  رویکرد 

اصلی در داده  گرفته  الگوها و مضامین  های کیفی به کار 

شد. با این حال، هدف نهایی صرفاً توصیف این مضامین  
نبود، بلکه تلاش برای فراتر رفتن از توصیف و ارائه یک  

مفهومی   مچارچوب  مضام  یتنبمنسجم  شبکه    ن ی بر 
مواد  بود. مضامین استخراج شده    ییشناسا شده، به عنوان 

اولیه برای ساخت این چارچوب عمل کردند و روابط بین 

عبارت  آن ها، سطوح مختلف چارچوب را شکل دادند. به 
سازمان ساختاری  نهایی،  چارچوب  که دیگر،  است  یافته 

منطق قالب  یک  در  را  سلسله مضامین  و  قرار  ی  مراتبی 
دهد که چگونه این مضامین با یکدیگر دهد و نشان می می

یک کل منسجم را تشکیل می  این ارتباط دارند و  دهند. 

عمیق امکان درک  ارائه  رویکرد،  و  مورد بررسی  پدیده  تر 
 . (2017 )نیوندروف، کندهای جدید را فراهم می بینش

آماری انسانی    جامعه  منابع  بخش،  دو  و    ران ی )مدشامل 
کارشناسان ادارات کل آموزش و پرورش، مدیران و معاونین  

خبره مرتبط    مدارس ، معلمان مدارس و اساتید دانشگاهی
پرورش ورزش  مدارس  یبا  )منابع (  و  اطلاعاتی  منابع  و 

کتابخانه و  اسنادی  موضوع  علمی،  با  توانمندسازی  ای 
تاب شغلیجسمانی،  استرس  و  مصاحبه آوری  بود.   )

در دسترس انتخاب    صورتبه شوندگان و منابع اطلاعاتی  
 و نظرخواهی شدند.

 

  

 مشخصات مصاحبه شوندگان پژوهش  .1جدول 

 نمونه گیری نمونه گروه مطالعه کنندگانمشارکت

 ی منابع انسان

ادارات کل  انر یمد
 آموزش و پرورش 

قضاوتی مبتنی بر شایستگی  
 علمی و اجرایی

 نفر  4

18 
فر 

ن
 

مدیران و معاونین 
 مدارس 

قضاوتی مبتنی بر شایستگی  
 علمی و اجرایی

 نفر  5

 معلمان مدارس 
قضاوتی مبتنی بر شایستگی  

 علمی و اجرایی
 نفر  5

مرتبط   اساتید دانشگاهی
 و مدارس  یبا ورزش پرورش

قضاوتی مبتنی بر شایستگی  
 علمی و اجرایی

 نفر   4

ساختارمند   نیمه  اکتشافی  مصاحبه  شامل  پژوهش  ابزار 

 ترکامل مضامینها و و شناسایی مولفه بود. جهت تکمیل

ای و بررسی متون و سندهای مختلف  مطالعه کتابخانه  از

  6رساله دکتری،  4مقاله علمی،  9استفاده شد که شامل 

،  ی(سازمان یهاها و طرح، گزارش نامهنییآ) سند سازمانی

 33ای معتبر )مجموع  منبع رسانه  11طرح تحقیقاتی و    2

 . بود سند(

باشد. روایی  زیر می  صورتبه مشخصات ابزارهای پژوهش  

سنجی ذکر شده کنترل  های رواییابزار با استفاده از روش

 و مطلوب ارزیابی شد.

 

  
 مشخصات ابزار پژوهش . 2جدول 

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش 

 افته یساختارنیمه  مند و ساختارمند نظام نوع
 ( باز پاسخپرسشنامه )چارچوب پرسش  (استخراج مفاهیم ستیلچک)رونوشت  ابزار
 نمونه آماری منابع انسانی نمونه آماری منابع اطلاعاتی زمینه
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 روایی و پایایی 

های معتبر به لحاظ علمی و  انتخاب نسخه
 حقوقی

روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه  
 متخصصان

 شایستگی علمی و اجرای برحسبانتخاب افراد 
روایی محتوایی و صوری سوالات مصاحبه از 

 دیدگاه متخصصان
 محاسبه ضریب توافق بین اساتید کدگذار و مصحح

 72/0ضریب کاپا: 

نظرینمونهدر   می  گیری  پژوهشگر  هدفمند  تا  و  کوشد 
توانایی دار نمونههدف  صورتبه اساس  های تحقیق را بر 

ها انتخاب کند.  گیری نظریه و تکرارپذیری یافتهدر شکل
جنبه   دو  از  آن  1تکرارپذیری  در  که  لغوی  تکرارپذیری   .

.  2های مشابه هدف بود؛ تولید نتایج مشابه با انتخاب مورد
تکرارپذیری نظری که در آن تولید نتایج متضاد از طریق 

های مخالف هدف بود، اهمیت انتخاب موردهایی در قطب
باز دادن  ارائه  با  پژوهش،  این  در  به دارد.  خورد 

افزایش روایی درونی اقدام شد.   منظوربهشوندگان مصاحبه 
پیش از  جلوگیری  جهت  جهتمحقق  و  گیری  فرض 

-های قبل را بازخورد میها، نکات مصاحبهشوندهمصاحبه
  چهار طی    هاآنها، کار تحلیل  با گردآوری داده  زمانهمداد.  

کدگذاری     ن ی مضام  یفرع  ن یمضام  هی اول  نیمضاممرحله 

ها تا  نیز شروع شد. کار گردآوری دادهی کل ن یمضام   یاصل
اطمینان حاصل کرد که   پژوهشگر  یافت که  ادامه  زمانی 

افزاید. پس های او نمیای به دانستهادامۀ کار موضوع تازه
انجام   به    18از  نظری،  اشباع  به  رسیدن  و  مصاحبه 

منابع  مصاحبه از  استفاده  با  از آن  پایان داده شد و بعد  ها 
یافته مولفهاطلاعاتی  و  و  ها  تکمیل  شده  شناسایی  های 

کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر  
  شده ییشناساروابط    بر اساسانجام شد. مدل پژوهش نیز  

چارچوب مفهومی ترسیم گردید. کدگذاری  یک    صورتبه
)  چهاردر   اول  کدگذاری  کدگذاری  هیاول  میمفاهمرحله   ،)

( )   ،(یفرع  ن یمضامدوم  و    (اصلی  نیمضامکدگذاری سوم 
)اکدگذ چهارم  تا    (کلی  مضامینری  شد   هامفهوم انجام 

به     ی هاتم   تی نها  درو    فرعی   تم  سپس،  هامقوله تبدیل 
موثر   یندها ی شا یپاصلی در مدل مفهومی به صورت ذیل  

و  تاببر   استرسآوری  توانمندسازی  کاهش  شامل ،  و 
ظرفیت   و  شغل  عمومی  )ظرفیت  معلمی  شغلی  قابلیت 

جمعیت   )ویژگی  معلمان  فردی  قابلیت  شغل(،  تخصصی 
سازمانی  ظرفیت  و  ورزشی(  جسمانی  منظر  و    شناختی 

)حمایت و خدمات سازمانی و ساختار و    آموزش و پرورش
 یتوانمندسازشامل    فرایندهافرهنگ سازمانی( بود. سطح 

)دانشی شناختی، نگرشی رفتاری و   معلمان یفرد یجسمان
عملکردی(،   و   یسازمان  یآورسازتابمهارتی  آموزش 

)سازگاری و انطعاف شغلی، کارآمدی و شایستگی   پرورش
یادگیری( و   استرس و فشار   تی ری مدشغلی و خلاقیت و 

رفتارمنفی معلم  یشغل تنظیم  کاری،  فشار  )تعدیل  ی 
و سطح  تعیین گردید  سازمانی و کاهش آشفتگی روانی( 

)رفتار فردی،   معلمان یبرا ی فرد یامدهایپشامل  پیامدها
ی )رفتار شغلی، معلم  یبرا  یشغل  یامدهایپعملکرد فردی(،  

و   شغلی(  و   یبرا  یسازمان  یامدهایپعملکرد  آموزش 

سازمانی(    پرورش عملکرد  سازمانی،  بندی)رفتار   تقسیم 
 شوند.

 ی پژوهش ها افتهی

-های پژوهش شامل چهارچوب کدگذاری مولفهیافته

ها و مدل مفهومی برخاسته از آن است. یک نمونه از  

 باشد. می  3کدگذاری بصورت جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شده های شناساییبندی و کدگذاری مؤلفه چارچوب  .3جدول 

مضامین  

 کلی

مضامین  

 اصلی 

مضامین  

 فرعی

  ن یمضام

   هیاول
 منبع  مضامین کلیدی 
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های ظرفیت
آوری  تاب

مبتنی بر  
توانمندی  
جسمانی 
 )پیشایندها( 

قابلیت 
شغلی 
  معلمی

ظرفیت 
عمومی 
 شغلی

بهبود شرایط  
استخدامی  

 حرفه معلمی

نحوه انتخاب و گزینش استخدامی در حرفه معلمی  
 متفاوت بوده است 

مصاحبه با استاد  
 دانشگاه

ا مشکلاتی  استخدام در شغل معلمی امروزه ب
 همچون نبود تخصص همراه است 

 مصاحبه با معلمان

وضعیت فرآیند استخدامی جدیدا متفاوت تراز قبل  
 شده است 

مصاحبه با مدیران  
کل آموزش و  

 پرورش 

استخراج   الگوی شامل  مفهومی  مفهومی   3شده    سطح 

 60و مضمون فرعی  21، مضمون کلی 9، )مضامین کلی(

ها در جداول آن یهامفهوم و  مضامین، هاتمبود. مضمون 

 شده است.زیر گزارش

 

 شده  های شناساییبندی و کدگذاری مؤلفه چارچوب .4جدول 

مستخرج  

از 

کدگذاری 

 چهارم

مستخرج  

از 

کدگذاری 

 سوم

مستخرج از  

کدگذاری 

 دوم

 مستخرج از کدگذاری اول
فراوانی  

 مضامین 

مضامین  

 کلی

مضامین  

 اصلی

مضامین  

 فرعی
  هیاول ن یمضام

های ظرفیت
آوری  تاب

مبتنی بر  
توانمندی  
جسمانی 
 )پیشایندها( 

قابلیت شغلی 
 معلمی
 

ظرفیت عمومی 
 شغلی

 9 بهبود شرایط استخدامی حرفه معلمی

اداش و حقوق معلمان مدارس   12 ارتقای نظام پ
 6 هابهسازی محیط کاری معلمان آموزشگاه

ظرفیت 
 تخصصی شغلی

 8 درس ای معلمان کلاسهای حرفهتوسعه مهارت
 9 های فنی تدریس در مدارس تقویت جنبه

 7 های معلمان آموزشیمدیریت تنوع مهارت

توانمندی  
 فردی معلمان

جمعیت  ویژگی 
 شناختی

 7 ای معلمانتأثیر سن بر عملکرد حرفه
 5 نقش جنسیت در کارایی معلمان مدارس 

 4 گیری از سابقه شغلی معلمان مجرببهره
 6 بهبود وضعیت معیشتی معلمان شاغل 
 8 دیده ارتقای سطح تحصیلات معلمان آموزش

توانمندی  
جسمانی 
 ورزشی

 9 های حرکتی معلمان ورزشکار تقویت مهارت
 11 های ورزشی معلمان فعال توسعه مهارت

 8 سنجش وضعیت جسمانی معلمان شاغل 

ظرفیت 
سازمانی 
آموزش و  

 پرورش 

حمایت و 
خدمات  
 سازمانی

 7 های ورزشی معلمان مدارس طراحی برنامه
 9 های جسمانی تخصصی معلمان ارائه آموزش

 6 های سلامت روان معلمان شاغل اجرای برنامه

ساختار و  
فرهنگ 
 سازمانی

 8 سازی فرهنگ سلامت جسمانی معلمان نهادینه
 5 افزایش توجه مدیران به سلامت معلمان شاغل 

 6 وری در اهداف آموزشیتلفیق سلامت و بهره
سازوکارهای  

آوری  تاب
مبتنی بر  
توانمندی  
جسمانی 

توانمندسازی  
جسمانی 

 فردی معلمان

 دانشی شناختی
 8 های ورزشی معلمانگسترش آموزش فعالیت

 8 های ورزشی معلمان فعال افزایش آگاهی
 9 ارتقای سواد حرکتی معلمان ورزشکار 

 نگرشی رفتاری
 6 سازی ورزش در سبک زندگی معلمان نهادینه

 5 های ورزشی معلمان اصلاح نگرش به فعالیت
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 7 محور آموزشی معلمانتولید محتوای سلامت )فرایندها(

مهارتی  
 عملکردی 

 5 های آمادگی جسمانی معلمانبهبود شاخص
 6 های عملکرد حرکتی معلمانارتقای شاخص

 9 های حرکتی شغلی معلمانسازی مهارتبهینه

مدیریت 
استرس و  
فشار شغلی 

 معلمی

تعدیل فشار  
 کاری

 7 مدیریت حجم کاری معلمان مدارس 
 9 کاهش فشردگی زمانی معلمان شاغل 

 8 های شغلی معلمانسازی پیچیدگیساده
تنظیم 

رفتارمنفی 
 سازمانی

 13 هاکاهش تعارضات شغلی معلمان آموزشگاه
 10 تفاوتی سازمانی معلمان مقابله با بی

 8 کاری در محیط کار معلمان کاهش کم

کاهش آشفتگی 
 روانی 

 9 ای معلمان مدارس افزایش تمرکز حرفه
 6 مدیریت ادراک استرس شغلی معلمان 
 7 تقویت انگیزه و روحیه معلمان شاغل 

آورسازی  تاب
سازمانی 
آموزش و  

 پرورش 

سازگاری و 
 اف شغلیعطان

 6 افزایش سازگاری با فشارهای کاری معلمان
 5 پذیری شغلی معلمان ارتقای انعطاف

 4 های جدید معلمان تسریع یادگیری مهارت
کارآمدی و 
شایستگی 

 شغلی

 8 بهبود مدیریت مسیر شغلی معلمان
 9 های شغلی معلمانتوسعه مستمر مهارت

 5 تقویت خودارزیابی شناختی معلمان مجرب

خلاقیت و 
 یادگیری 

 7 ارتقای توان حل مسئله شغلی معلمان
 6 های شغلی معلمان تشویق نوآوری

 8 ای معلمان مدارس تقویت کنجکاوی حرفه

کارکردهای  
آوری  تاب

مبتنی بر  
توانمندی  
جسمانی 
 )پیامدها( 

پیامدهای  
فردی برای 

 معلمان 

 رفتار فردی

 4 حفظ و بهبود سلامت جسمانی معلمان
 9 ارتقای سلامت روانی معلمان شاغل 

 5 تقویت سلامت اجتماعی معلمان مدارس 

 عملکرد فردی
 7 ارتقای جایگاه شغلی معلمان مجرب
 8 هاتأمین آرامش شغلی معلمان آموزشگاه

پیامدهای  
شغلی برای 

 معلمی

 رفتار شغلی
 14 های شغلی معلمان اصلاح نگرش

 9 ای معلمانسازی رفتار حرفهنهادینه

 عملکرد شغلی 
 7 وری شغلی معلمان مدارس افزایش بهره

 16 بهبود نظام پاداش و دستاوردهای معلمان 
پیامدهای  

سازمانی برای 
آموزش و  

 پرورش 

 رفتار سازمانی
 6 ارتقای سلامت سازمانی مدارس آموزشی

 5 اصلاح رفتارهای سازمانی معلمان 
عملکرد  
 سازمانی

 11 هاافزایش پایداری سازمانی آموزشگاه
 9 وری سازمان آموزشی ارتقای عملکرد و بهره

 

مفهومی جداول    الگوی( مستخرج از  1مدل پژوهش )شکل  
 هاو پیامد  فرآیندها،  هاپیشایند  حوزهاست. مدل شامل سه    4

 است.  
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(یو فرع یاصل  مضامین کلی،پژوهش )  یمفهوم ی الگو .1شکل 

ن ی برای ساخت ا با توجه به شبکه مضامین شناسایی شده
الگو به  ها، سطوح مختلف و روابط بین آن یا الگو چارچوب 

مطابق شکل فوق؛  نمایش داده شد.    1شماره  شکل  صورت  

پیشایند )ظرفیت    معلمی  شغلی   قابلیتشامل    هاسطح 
شغل(،   تخصصی  ظرفیت  و  شغل    فردی قابلیت  عمومی 

جمعیت شناختی و منظر جسمانی ورزشی(  ویژگی ) معلمان
)حمایت و خدمات   آموزش و پرورش  و ظرفیت سازمانی

 فرایندهاسازمانی و ساختار و فرهنگ سازمانی( بود. سطح 
)دانشی    معلمان  یفرد  یجسمان  یتوانمندسازشامل  

عملکردی(،  مهارتی  و  رفتاری  نگرشی  شناختی، 

پرورش  یسازمان  یآورسازتاب و  و    آموزش  )سازگاری 
اف شغلی، کارآمدی و شایستگی شغلی و خلاقیت و  عطان

)تعدیل ی معلم یاسترس و فشار شغل تی ری مد یادگیری( و 

تنظیم رفتارمنفی سازمانی و کاهش آشفتگی   فشار کاری،
  ی فرد  یامدهایپشامل    پیامدهاروانی( تعیین گردید و سطح  

فردی(،    معلمان  یبرا عملکرد  فردی،   یامدهایپ)رفتار 
و ی  معلم  یبرا  یشغل شغلی(  عملکرد  شغلی،  )رفتار 

)رفتار سازمانی،   آموزش و پرورش  یبرا یسازمان یامدهایپ
 عملکرد سازمانی( بود. 
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 گیری بحث و نتیجه 

یافته اساس  پژوهش،  بر  نهایی   الگویهای  مفهومی 
  21، اول( ی)کدگذار هی اول ن ومضم 60شده شامل شناسایی

  ی اصل  نو مضم  9،    (دوم  ی)کدگذار  یفرع   نومضم

بود.     (چهارم  ی)کدگذار  یکل  نو مضم  3و     (سوم  ی)کدگذار
سه )پیشایندها،  چارچوب  بر سطحی  پیامدها(  فرآیندها، 

است.  طراحی شده    1سیستمی-های فرایندیاساس مدل 

زمینه عوامل  تفکیک  هدف  با  سطوح  این  ای  انتخاب 

سازمانی) مکانیسم (حمایت  )توانمندسازی  ،  تبدیل  های 

این  . جسمانی( و نتایج نهایی )کاهش استرس( انجام شد

سازمانی(،   و  فردی  )متغیرهای  جامع  رویکردی  با  مدل 

سیستمی )ارتباط علّی بین سطوح( و چندسطحی )تلفیق  

در   موجود  خلأ  تا  شده  طراحی  خرد(  و  کلان  عوامل 

تکمدل تابهای  کندبعدی  پر  را  معلمان    .آوری 
های پیشین نیز تأییدکننده کلیات یا جزئیات مدل  پژوهش

 مفهومی پژوهش هستند.

تابندهای شایپ بر ی  مبتنی  استرس  کاهش  و    آورسازی 
جسمانی منظرهایی    توانمندسازی    ت یقابلهمچون  شامل 

  ی سازمان  تیظرف  و معلمان    یفرد  یتوانمند،  یمعلم  یشغل
  ی فرد یتوانمندبود. در این سطح منظر  آموزش و پرورش

ابعاد    معلمان و  ویژگی  شامل  شناختی    توانمندی جمعیت 

شامل ابعاد   ی معلم  یشغل  تیقابلمنظر  بود.    جسمانی ورزشی
منظر   ظرفیت عمومی شغل و ظرفیت تخصصی شغل بود.

شامل ابعاد حمایت نیز  آموزش و پرورش ظرفیت سازمانی

 بود.  و خدمات سازمانی و ساختار و فرهنگ سازمانی
توجه به سن    توان گفت کهدر تفسیر نتایج این بخش می

ویژگی به  توجه  با  معلمان  جنسیت  فیزیولوژیکی  و  های 
ها و سنین مختلف اهمیت دارد  متفاوت معلمان در جنسیت

آوری شغلی متفاوتی را تجربه و آنان میزان استرس و تاب
انجام  می میزان  و  نحوه  به  توجه  دلیل  همین  به  کنند، 

و جنسیت مختلف؛ جهت   نیبدنی و جسمانی در سنفعالیت
تاب و  استرس  کاهش  برای  معلمان   آورتوانمندسازی 

ساختن آنان در شغل از اهمیت زیادی برخوردار است. توجه  

شغلی، سابقه  میزان  رفاهی    به  معیشتی  و وضعیت 
تحصیلات مرتبط با شغل معلمان در کاهش استرس شغلی 

بدنی  نان برای انجام فعالیتآورسازی معلمان و توجه آو تاب

 
1. Input-Process-Output 

اهمیت زیادی دارد.   لحاظ جسمانی  توانمندشدن از  جهت 
های این بخش از پژوهش نیز هرچقدر  زیرا با توجه به یافته

های های مهارتهای جسمانی افراد در بخشمیزان فعالیت
حرکتی، ورزشی و وضعیت جسمانی معلمان بیشتر باشد با  

ها و  شادابی بیشتر و داشتن روحیه بالاتر شغلی، با چالش

آوری بیشتری  شکلات کاری و شغلی مواجه شده و تابم
از خود نشان خواهند داد و توانایی بیشتری جهت غلبه بر  

 استرس ناشی از محیط شغلی خود خواهند داشت.
هایی همچون وضعیت استخدام،  توجه به مولفه  همچنین 

آوری و  پاداش و حقوق و محیط کاری شغل معلمی بر تاب
بخش در  معلمان  شغلی  استرس  جنبهکاهش  و  های  ها 

تواند موثر باشند. در چند سال اخیر با توجه به مختلفی می
روند استخدام شدن معلمان از طرق مختلف و عدم در نظر  

از  پر  کاری  محیط  وجود  شغلی،  مناسب  پاداش  داشتن 
آموزان  های بی مورد از طرف اداره، مدیران، دانشاسترس

انواده آنان باعث شده که معلمان استرس زیادی را به  و خ
دلیل نداشتن امنیت شغلی مناسب از لحاظ دریافت حقوق  

و پاداش مناسب و عدم وجود محیط و ساختار مناسب در  
های  یری مهارتمدارس داشته باشند. از این رو باید با بکارگ

تنوع  ای و جنبهحرفه  و ایجاد  معلمی  های شغلی در شغل 
رویدادها و مسابقات ورزشی در بین  ها، برگزاریدر مهارت

معلمان و تنظیم و ارائه برنامه ورزشی هفتگی برای معلمان 
آوری و کاهش استرش شغلی معلمان باعث بالا رفتن تاب

 شد. 
رو تاب  ازاین  و  استرس  کاهش  معلمان  جهت  آوری 

به   نیاز  آنان  جسمانی  توانمندسازی  طریق  از  درمدارس 
همچونحمایت خدماتی  ارائه  و  تفریحی برنامه  ها  های 

های ارتقاء های تخصصی جسمانی و برنامهورزشی، آموزش
ها یا مدارس است. که با این کار  سلامت روان در سازمان

توان سطح آمادگی بدنی و جسمانی معلمان را بالا برد  می
توانمندسازی جسمانی آنان که زمینه ساز  و زمینه را برای 

فراهم کرد. علاوه  آوری و کاهش استرس آنان است  تاب
فعالیت این  انجام  جهت  برنامهبراین  و  مدارس  ها  در  ها 

ساختار و فرهنگ حاکم بر مدارس در زمینه   کشور باید به
شایس اهمیت  شغلی،  تگیمیزان  سلامت  و  جسمانی  های 

اهمیت توجه مدیران به مقوله سلامت جسمانی و شغلی و 
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اهمیت توجه به سلامت و بهره وری توجه داشته باشیم و 
کارگاه برگزاری  برنامه  هابا  مختلف،  و  و   لزومهای  ارائه 

فعالیت های ورزشی و جسمانی برای ها و برنامهبرگزاری 
مدیران  را  معلمان   حتی  و  پرورش  و  آموزش  ادارات  به 

 مدارس توجیه کرد.  

پژوهش نتایج  مؤلفه برخی  نیز  پیشین  عوامل  های  و  ها 
به شناسایی را  سطح  این  در  و  شده  مهم  عوامل  عنوان 

،  20، 47، 46، 39های )پژوهش کنند.کننده تأیید می تعیین
محیطی،  های  محیط کار، آمادگی روانی، ابعاد و ظرفیت(  14

سازمانی حمایت  فردی،  و  خانوادگی،  ،  سازمانی  عوامل 
توانمندسازی و کاهش  اجتماعی و سازمانی را بر    فردی، 

،  42)استرس شغلی و محیط کار موثر دانستند و همچنین  
علمی و پژوهشی،  ، محیط اجتماعی و انسانی( 23، 10، 13

مربیان و ورزشکارانو  سازمانی   مدیران،  مالی،  ، اداری و 
ورزشی از و  سنتی    ،آموزش  را  سازمان   اعضای  فعالیت 

ای برای توانمندسازی کارکنان و کاهش  زمینهعوامل پیش
استر آنان برشمردند.    سو کنترل  این شغلی  نتایج  با  که 

بخش از پژوهش همسان و همراستا بودند و اهمیت این 
یافته این  باتوجه  رو  این  از  دادند.  نشان  را  به ابعاد  ها 

شود که به عوامل  و مدیران مدارس پیشنهاد میمسئولین  
ای شغلی، فردی و سازمانی توجه داشته باشند تا  زمینهپیش

بتوانند استرس معلمان را کاهش داده و زمینه لازم را برای  
 توانمندسازی آنان فراهم کنند. 

  ی )توانمند  یفرد   در سه سطح  شدهییشناسا   یندهای شایپ
مدرسه(    تی )حما  ی( و سازمانیشغل  ت ی)امن  ی(، شغلیجسمان

مس ورزش   یجسمان  یتوانمندساز  یندهای فرا  ریاز  مانند 
برنامه  و  مدرسه  در  سلامت  فرهنگ  توسعه    ی هامنظم، 

 یآورتاب شی به کاهش استرس و افزا ،ی تخصص یآموزش
م دشوندی منجر  عبارت  به  نقش    ندهای فرا  نی ا  گر، ی . 

مطلوب   جی موجود به نتا   یها لیپتانس  لی در تبد  یاواسطه 
 . کنندیم فای ا

منظرهای    فرایندها  یفرد  یجسمان  یتوانمندسازشامل 
  ت ی ری مدو    آموزش و پرورش  یسازمان  یآورساز تاب ،  معلمان

شغل فشار  و  منظر  ی  معلم  یاسترس  سطح  این  در  بود. 
جسمانی دانشی   معلمان  یفرد  توانمندسازی  ابعاد  شامل 

عملکردی   مهارتی  منظر بود.  شناختی، نگرشی رفتاری و 
پرورش  یسازمان  یآورسازتاب و  ابعاد   آموزش  شامل 

سازگاری و انطعاف شغلی، کارآمدی و شایستگی شغلی و 
یادگیری بود و   استرس و فشار   تی ری مد  منظرخلاقیت و 

تعدیل  یمعلم  یشغل ابعاد  تنظیم   شامل  کاری،  فشار 
 رفتارمنفی سازمانی و کاهش آشفتگی روانی بود.  

 توان گفت که توانمندسازیتفسیر نتایج این بخش میدر  

نگرشی   شناختی،  دانشی  حوزه  در  باید  معلمان  جسمانی 
رفتاری و مهارتی عملکردی مورد توجه قرار گیرد؛ زیرا به  
دلیل اینکه همه معلمان آشنایی با حرکات ورزشی و مفاهیم 
دانشی   مفاهیم  به  توجه  ندارند  جسمانی  آمادگی  حوزه 

فعالیت آموزش  همچون  ورزشی، شناختی  جسمانی  های 
آگاه و  ارتقاء  بدنی  سواد  ارتقاء  و  ورزشی  اطلاعات  و  ی 

ورزشی جهت آشنایی بیشتر و تغیر رفتار و نگرش معلمان  
های بدنی در سبک زندگی با ارتقاء جایگاه ورزش و فعالیت

معلمان، تغییر نگرش معلمان جهت بهبود توجه به ورزش  
و فعالیت جسمانی و ارائه محتوای صوتی تصویری جهت  

ایی جسمانی در کار دارای اهمیت ضرورت سلامت و توان
های آمادگی جسمانی و  است؛ تا بتوان در مدارس شاخص

و  دهند  افزایش  را  معلمی  با  مرتبط  عملکردی  مهارتی 
های ورزشی مرتبط با ساختار حرکتی شغل معلمی  مهارت

 را بهبود بخشند.  
های  ها و فعالیتاگر معلمان در مدارس با استفاده از برنامه

توانمند شوند می با  جسمانی  معلمی راحتر  توانند در شغل 
اتفاقات  به  نسبت  و  شوند  سازگار  فشار  پر  کاری  محیط 

مهارت سریع  یادگیری  توانایی  کار،  در  و غیرمنتظره  ها 
این رو   از  بیشتری داشته باشند.  انعطاف  رفتارهای جدید 

تواند آورسازی مبتنی بر توانمندسازی جسمانی میروند تاب
های شغلی و  در مدیریت صحیح مسیر شغلی، ارتقاء مهارت

ارزیابی شناختی معلمان در زمینه توانایی خود برای انجام  
گفته موارد  بر  علاوه  باشد.  موثر  شغلی  شده؛    تکالیف 

ر  توانمندسازی جسمانی بر استرس ناشی از شغل معلمان د
که معلمان توانمند  به این صورت  .مدارس تاثیر بسزایی دارد

با استفاده از تحمل و تعدیل  توانند فشار کاریمی ،جسمی
کاهش داده  را  حجم کار، فشردگی زمانی و پیچیدگی کار  

خواهد شد.  آنان  استرس شغلی در  خود باعث کاهش    که 
توانند با تنظیم رفتار منفی همچنین معلمان در مدارس می

با استفاده از حل و تعدیل تعارض و اختلاف بین معلمان و  
بی موجود  والدین،  مسائل  به  نسبت  سکوت  و  و  تفاوتی 
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در مدارس و همچنین تمرکز بر کار  بدکاری و کم کاری  
خود و درک استرس بی مورد ناشی از کار و بهبود روحیه  

موارد می این  انگیزه کاری که همه  از و  استفاده  با  تواند 
زمینه را برای    ،توانمندسازی جسمانی معلمان محقق شود

 ند.  نفراهم ک  خودکاهش استرس شغلی 

پژوهش نتایج  مؤلفه برخی  نیز  پیشین  عوامل  های  و  ها 
به شناسایی را  سطح  این  در  و  شده  مهم  عوامل  عنوان 

توانمندسازی معلمان (  44،  29)کنند.  کننده تأیید می تعیین
تاب و   استرس  کنترل  میباعث  آنان  شغلی    شود. آوری 

)پژوهش توانمندسازی  (  5،  21،  41،  43،  24،  31های 
باعث بالا بردن کیفیت تدریس، را جسمانی و روانشناختی 

شغلی،   فرسودگی  سازمانی،  تعهد  شغلی،  تحلیل  رضایت 
،  40،  19،  45)   .میدانند  رفتگی شغلی و کیفیت زندگی کاری

توانمندسازی کارکنان را بر کاهش استرس شغلی،  (  12،  16
تاب کاهش   بهبود  و  شغلی  موثر  فرسودگی  آنان  آوری 

و که  (  28و    26)  دانستند  دادند  باعث  نشان  ورزش 
-کاهش استرس و افزایش اشتیاق می ،توانمندسازی زنان

که با نتایج این بخش از پژوهش همسان و همراستا  شود.
بودند و اهمیت این ابعاد را نشان دادند. از این رو باتوجه به  

یافته میاین  پیشنهاد  مدیران  ها  و  مسئولان  که  شوند 
برنامه با  برنامهمدارس  معلمانریزی  برای  ورزشی   ،های 

زمینه توانمندسازی جسمانی آنان را جهت تاب آورسازی و 
 کاهش استرس معلمان فراهم کنند.

فرایندهای توانمندسازی جسمانی معلمان با تقویت سه بعد  
به  مهارتی،  و  نگرشی  پیامدهای دانشی،  بر  مستقیم  طور 

می سه تأثیر  بهبود  گانه  موجب  فردی  سطح  در  گذارند: 
شوند، در سطح شغلی  سلامت جسمی و روانی معلمان می 

تاب افزایش  و  تدریس  کیفیت  ارتقای  به  آوری منجر 
می حرفه  کاهش ای  باعث  سازمانی  سطح  در  و  گردند 

استرس محیط کار و بهبود عملکرد کلی سیستم آموزشی  
شوند. این فرایندها در واقع پل ارتباطی بین پیشایندها می

پیامدهای پژوهش حاضر محسوب می  ای گونه شوند، بهو 
یک از  عوامل فردی، شغلی و سازمانی را دریافت که  سو 

نتایج مطل دیگر  از سوی  وب را در همان سطوح کرده و 
می  مکانیسمتولید  این  میکنند.  توانمندساز  از  های  توانند 

استرس شغلی بکاهند و همزمان کارایی آموزشی افزایش  
 . دهند

تابهاپیامد بر ی  مبتنی  استرس  کاهش  و    آورسازی 
 یامدهایپ  همچون   شامل منظرهایی  توانمندسازی جسمانی

  مرتبط با حرفه معلمی   یشغل  یامدهایپ،  معلمان  یبرا  یفرد
بود. در این   آموزش و پرورش  یبرا  یسازمان  یامدهایپو  

رفتار  شامل ابعاد    معلمان  یبرا  یفرد  یامدهایپسطح منظر  

مرتبط    یشغل  یامدهایپمنظر  فردی و عملکرد فردی بود.  
رفتار شغلی و عملکرد شغلی بود.  شامل ابعاد  با حرفه معلمی  

پرورش  یبرا  یسازمان  یامدهایپمنظر   و  شامل   آموزش 
 رفتار سازمانی و عملکرد سازمانی بود.  ابعاد 

می نتایج  این  تفسیر  توانمندسازی  در  که  گفت  توان 
آورسازی و کاهش استرس شغلی در بخش جسمانی، تاب

و   روانی  جسمانی،  سلامت  سبب  فردی  عملکرد  و  رفتار 
که این امر باعث بوجود آمدن    ،اجتماعی معلمان خواهد شد

کسب جایگاه کاری بهتر معلمان و داشتن آرامش در محیط  
کاری معلمان در مدارس و ادارات آموزش و پرورش خواهد  
شد. در بخش رفتار و عملکرد شغلی باعث تغییر و بهبود  

معلمی و داشتن رفتار حرفه ای و نگرش نسبت به شغل 

ارتقا بهره وری و دستیابی به پاداش و دستاوردهای لازم و  
جسمانی   ضروری توانمندسازی  شد.  خواهد  شغلشان  در 

تاب و  شغلی  استرس  کاهش  با  معلمان  همراه  آوری 
سلامت و بهبود رفتار سازمانی در  پیامدهایی را در راستای 

مدارس دارد که باعث بهبود رفتار سالم و بهتر معلمان با  
دانش قبال  در  و  در  یکدیگر  کارکنان  و  والدین  آموزان، 

توانمندسازی جسمانی  مدارس داشته باشند. علاوه براین 
بهبود   و  پایداری  و  بلوغ  ایجاد  برای  لازم  زمینه  معلمان 

کند و  زمانی در مدارس را فراهم میوری ساعملکرد و بهره
باعث ارتباط و عملکرد بهتر مدارس در انجام وظایف محوله  

 شود. خود می
پژوهش  نتایج  مؤلفهبرخی  نیز  پیشین  عوامل  های  و  ها 

به شناسایی را  سطح  این  در  و  شده  مهم  عوامل  عنوان 
می تعیین تأیید  ( 5،  21،  41،  43،  24،  31)  کنند.کننده 

وتعهد   شغلی  رضایت  افزایش  تدریس،  کیفیت  بالارفتن 
و   فرسودگی  کاهش  و  سازمانی،  شغلی  رفتگی  تحلیل 

از پیامدهای توانمندسازی  و   افزایش کیفیت زندگی کاری
،  16، 40، 19، 45)  همچنینکاهش استرس شغلی هستند. 

داشته (  12 شغلی،  اشاره  استرس  کاهش  که  کاهش  اند 
تاب  بهبود  و  شغلی  پیامدهای فرسودگی  از  آوری 
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نتایج این بخش از باشند.  توانمندسازی کارکنان می که با 
را   ابعاد  این  اهمیت  و  بودند  همراستا  و  همسان  پژوهش 
نشان دادند. از این رو باتوجه به پیامدهای فردی، سازمانی 

می پیشنهاد  پژوهش  این  شغلی  بر  و  بیشتر  مدیران  شود 
تاب جهت  جسمانی  کاهش  توانمندسازی  و  آورسازی 

یط کار، استرس شغلی معلمان جهت داشتن آرامش در مح
بهره و  عملکرد  بهبود  و  شغلی  وری  بهره  در  ارتقا  وری 

 مدارس توجه داشته باشند.
پایه مدل طراحی طورکلی  به آوری و توان تابشده میبر 

کاهش استرس شغلی با استفاده از توانمندسازی جسمانی 
ها و پیامدهای وتحلیل کرد و به یافتهرا در معلمان تجزیه

یافت که مبتنی بر مطالعات پیشین، تجارب مناسبی دست 
این   است؛  متخصصان  ادراک  و  می الگومدیران    د توان، 

و   شغلی  استرس  حوزه  مطالعات  برای  مناسب  چارچوبی 
ای  عنوان مقدمهجسمانی در مدارس باشد و به توانمندسازی  

بدنی و جسمانی جهت هایمنظور توسعه و اجرای فعالیتبه
تاب و  استرس  کاهش  برای  معلمان  آوری  توانمندسازی 

همچنین   بگیرد.  قرار  عمل  مبنای  آنان    الگوی شغلی 
شده شناختی جامع از جایگاه توانمندسازی  جسمانی ترسیم

تاب پایه  در  بر  را  معلمان  شغلی  استرس  کاهش  و  آوری 
پیش کلیدی،  عوامل  و زمینه شناسایی  پیامدی  و  ای 

یکدیگر پدید میچگونگی تعامل آن توانند آورد و میها با 
مبنای عقلانی برای بکارگیری و استفاده در تمام مدارس 

توان  با توجه به مدل مفهومی پژوهش میکشور قرار بگیرد.  
تاب جهت  دارد  ضرورت  که  کاهش  گفت  و  آورسازی 

معلمان در  توانمندسازی جسمانی  از  استرس شغلی ناشی 
ارتباط بین عوامل درون هر سطح با سایر   مدارس کشور،

 سطوح را در نظر گرفت. 
های مطالعاتی و اجرایی  در این پژوهش محقق با محدودیت

زمینه دانش کافی روبه این  این صورت که در  به  رو بود 
مولفه شناسایی  تاببرای  حوزه  در  و  ها  شغلی  آورسازی 

توانمندسازی جسمانی معلمان وجود نداشت و محقق برای  
تکمیل مطالعه خود اقدام به مصاحبه با خبرگان و صاحب  
نظران حوزه ورزش مدارس و مرتبط با روندکاری و شغلی 

از  برخی  اجرایی  بخش  در  همچنین  و  کرد  معلمان 
کنندگان با محقق همکاری نداشتند و محقق اقدام  مشارکت
تنوع مشارکتبه  به  کرد.بخشی  پژوهش  در  با   کنندگان 

می  نظر  به  پژوهش  چارچوب  شناسایی  به  رسد توجه 

  های جزئی از این متغیرها مولفه توانند برتحقیقات آتی می
روش از  و  باشند  داشته  به تمرکز  دیگری  تحقیق  های 

توانمندسازی   فرایندهای  تعریف  و  تعداد  در  بازنگری 
استرس و تاب معلمان در راستای کاهش  آوری  جسمانی 

شغلی آنان بپردازند. همچنین با توجه به اهمیت بعد نگرشی  
دیدگ تغییر  جهت  معلمان  در  ورزش رفتاری  به  آنان  اه 

می مدارس  پیشنهاد  حوزه  مسئولان  و  مدیران  که  شود 
-هایی را جهت ارتقاء جایگاه ورزش و فعالیتکشور برنامه

برنامه در  بدنی  در  های  افراد  نگرش  تغییر  معلمان،  های 
راستای توجه به ورزش و فعالیت جسمانی داشته باشند تا  

تر کنند زیرا بتوانند معلمان خود را از لحاظ جسمانی آماده
پایه   فعالیت جسمانی،  رفتار نسبت به  تغییر نگرش و  که 

معلمان تاب  رسیدن به استرس شغلی در  کاهش  آوری و 
 باشد.می

 سپاسگزاری  
که    افرادی  هیاز کل  دانندی مقاله بر خود لازم م   سندگانی نو

انجام تحق اند، تشکر و نموده  یرا همراه  نیمحقق  ،قیدر 
 . ندی نما یقدردان
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