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Background and Purpose:  Football has emerged as one of the most attractive and 

popular sports in the world, leading to the adoption of the term "football industry" 

instead of just the sport. Coaching in football is known to be a highly stressful job full of 

multiple and sometimes different emotional demands, as the role requires direct and 

indirect interaction with athletes, spectators, media representatives, managers, 

stakeholders, referees and other coaches. Emotions represent critical variables that can 

significantly influence psychological well-being, social interaction, and performance 

outcomes in sports. Positive emotions in football coaches have a significant impact on 

their psychological well-being and can play an important protective role against the job 

pressures of this profession. Experiencing emotions such as happiness, satisfaction, 

hope, and meaning at work helps coaches better manage the stresses of competition, 

high expectations, and match results. Positive emotions play a significant role in 

improving professional performance and team success for football coaches. Coaches 

who experience emotions such as motivation, hope, self-confidence, and job satisfaction 

tend to make more accurate decisions, communicate more effectively with players, and 

manage better in high-pressure match situations. Despite the importance of these 

variables, few studies have examined these relationships simultaneously in the field of 

football coaching; therefore, conducting this research seems necessary. Accordingly, the 

main question of the present study is whether positive emotions, mediated by 

psychological well-being, have a significant effect on football coaches' performance? 

Methodology:  The present study is an applied and correlational study, and data 

collection was conducted through a survey. The statistical population of this study 

included 800 football coaches in Golestan province who had a valid certificate from the 

Football Federation, of which 270 coaches participated in this study as a random 

sample. To collect data for this study, three standard questionnaires were used: the level 

of positive emotions of coaches, task performance, and the level of psychological well-

being of football coaches. The validity of the questionnaires was confirmed by sports 

management experts, and their reliability was calculated in a preliminary study using 

Cronbach's alpha as 0.76, 0.77, and 0.86, respectively. SPSS 25 and Smart PLS 3 

software were used to analyze the descriptive and inferential statistics of this study. 

Results The results of the descriptive section showed that the highest frequency 

percentage regarding the age of respondents to research questionnaires was assigned to 

the age group of 40 years and older (40.9%). The results also showed that most of the 

research sample had a master's degree (46.6%). Regarding the gender of the trainer 

participants, the highest frequency was in the male group (70.6%). The inferential 
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results of the study showed a positive and significant relationship between positive 

emotion and the performance of football coaches (β = -0.606, t = 8.432). Also, a 

positive and significant relationship was observed between positive emotion and the 

psychological well-being of football coaches (β = -0.897, t = 5.208). A positive and 

significant relationship was observed between positive emotion and the performance of 

football coaches with the mediating role of psychological well-being (β = 0.292, t = 

3.982). 

Discussion:  The findings of this study indicate that positive emotions play an 

important and significant role in improving the performance of football coaches, and 

this effect is largely enhanced and transmitted through psychological well-being. 

Coaches who experience higher levels of positive emotions have more favorable 

psychological well-being and, as a result, demonstrate greater ability to manage job 

stress, communicate effectively with players, make timely decisions, and lead teams.  

Conclusions: From a practical perspective, the results of this study emphasize the 

need for sports managers, federations, and clubs to pay attention to mental health 

promotion programs, train psychological skills, and create supportive work 

environments for football coaches. Enhancing positive emotions through positive 

psychology interventions, well-being workshops, and organizational support can be 

used as an effective strategy to improve the performance of coaches and ultimately 

improve the results of football teams. It is recommended that specialized psychological 

courses be held for coaches, teaching them how to manage and control emotions, and 

encouraging them to share their positive emotions with others in their work 

environment. 
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 »مقاله پژوهشی«
 

 ی روانشناخت   یست ی بهز ی انجینقش م  با  فوتبال  انیاثر احساسات مثبت بر عملکرد مرب 

 

   1*علی چوری

 

 چکیده 
بررس حاضر،  پژوهش  از  مرب  یهدف  عملکرد  بر  مثبت  احساسات  م  انیاثر  نقش  با   یستیبهز  یانجی فوتبال 

انجام   یشیمایشکل پها بهداده  یآوراست که جمع  یو از نوع همبستگ  یبود. پژوهش حاضر کاربرد یروانشناخت
مدرک معتبر    ی دارا  ینفر مرب  800فوتبال استان گلستان به تعداد    انیپژوهش شامل مرب  ن یا  یشد. جامعه آمار

ا  ونیاز فدراس از  بودند که  آماربه   یبصورت تصادف  ی مرب  270تعداد    ن یفوتبال  ا  ی عنوان نمونه    ق یتحق  ین در 
برا داشتند.  داده جمع   یمشارکت  استاندارد  پژوهش    نیا  یهاآوری  پرسشنامه  سه  مثبت    زانیماز  احساسات 

وظ،  انیمرب می  افهیعملکرد  رواگردید  استفاده فوتبال    انیمرب  یوانشناختر  یستیبهز  زانیو  ها  نامه پرسش  یی. 
پا  دییتأ  یورزش  تیریتوسط متخصصان مد آلفا  یمطالعه مقدمات  کی ها در  آن  ییایو  از  استفاده  کرونباخ    یبا 

از   ی و استنباط  یف یآمار توص  یهاداده   لی . جهت تحلدیمحاسبه گرد  86/0و  77/0،  76/0  بیترتبه   این تحقیق 
گرفت.    Smart PLS 3و    SPSS 25  ی افزارهانرم قرار  استفاده  حاکافتهیمورد  ب  یها  است  آن    ن یاز 

وظ عملکرد  بر  مثبت  م  انیمرب  یافه یاحساسات  نقش  با  و    یروانشناخت  یستیبهز  یانجی فوتبال  مثبت  اثر 
 تواندی فوتبال م  انیاحساسات مثبت در مرب  رسدینظر مدست آمده به به  جینتا. با توجه به وجود دارد  یداریمعن

مآن   یبرا  را  یموثر  یامدهایپ پیشنهاد  بیاورد.  ارمغان  به  برگزار  شودی ها  با  تخصصی   یهادوره   یتا 
ها تشویق شوند تا  ها آموزش داده شود و آن و کنترل احساسات به آن   ت یریروش مد ان،یمرب  ی برا  یشناختروان

 به اشتراک گذارند.  گرانیشغلی خود با د طیاحساسات مثبت خود را در مح
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 ه مقدم 
توجه  قابل  بخش  پ   یامروزه  در   شرفت یاز  ورزش 

مرب   ی ها نه ی زم  وجود  به  و   سته،یشا   ان ی مختلف  توانمند 
بدون  ورزش  توسعه  تصور  و  است  وابسته  متعهد 

(. در تمام 1)   رسد ی سخت به نظر م   ان ی مرب   ی ن یآفر نقش 
مرب  نقش  ورزش،  ارائه    ی طراح   انیسطوح  برنامه   کی و 

 لی و توسعه همه جانبه ورزشکاران و تسه   رشد   ی منظم برا 
 انی مرب   ن ی ها است. همچن آن  ی م ی و ت   ی بهبود عملکرد فرد 
مح  هستند  روان   یک ی ز ی ف   طی موظف  برا   ی من ی ا   ی و   یرا 

  ی رشد و تعال   یی فضا   ن یورزشکاران فراهم نموده و در چن 
اجتماع   ی فرهنگ   ،ی عاطف   ی ها جنبه  ورزشکاران   یو 
) 2)   ند ینما   لی تسه  جامعه  سطح  در  مسابقات   ی عن ی (. 
مرب / ی محل   ی ورزش  نقش   انی جامعه(،  و اغلب  ها 
تسه   ی مختلف   ی ها ت ی مسئول  جمله  مشارکت   نهی زم  ل یاز 

والد  با  تعامل  ورزش،  در  در   ن، ی جوانان  مشارکت 
و    ی ادار   ف ی و انجام وظا   ی و فرهنگ   ی اجتماع   ی ها برنامه 
با عملکرد بالا   یی ها (. در ورزش3بر عهده دارند )   ی سازمان 

رقابت  مثال  عنوان  مرب ی الملل نی ب   /ی مل   ی ها )به  در   ان ی ( 
جا  و   ی آگاه   جادی ا  ، ی ورزش   یها م ی ت   گاهی توسعه  برند  از 

وجود،   ن ی (. با ا 4توسعه و ارتقاء وجهه ورزش نقش دارند ) 
متعدد و  ی شغل   ف ی داشتن وظا   رغم ی عل   انی از مرب   ی ار ی بس 

مرب   ی اجتماع   ی ها ت ی مسئول  حرفه  به   یگر ی گوناگون،  را 
امر موجب شده   نیکه ا   دانندی حرفه جذاب م   کی عنوان  

 نی ورود به ا   ی افراد برا   لی تما   ر ی اخ   ی ها است تا در سال 
افزا  ا5)   ابدی   شی حرفه  در  حرفه   ان،ی م   نی (.  به  توجه 

تما   ی گر ی مرب  و  فوتبال  انتخاب   ی برا   د افرا  ل ی در ورزش 
 ری اخ   ی ها در سال   ی رشته ورزش   ن ی خود در ا  ی شغل   نه ی زم 

چشمگ  )   ی ر ی رشد  است  ورزش 6داشته  رشته  امروزه   ی (. 
 ی ها رشته  ن ی تر و پر مخاطب   نی تر از جذاب   ی ک ی فوتبال به  

امر موجب شده   ن ی شده است که ا   ل ی جهان تبد   ی ورزش 
  ی رشته ورزش   ی جا   به است تا از اصطلاح صنعت فوتبال  

پوشش   یها برا انواع رسانه  ل ی(. تما 7فوتبال استفاده شود ) 
بالا حجم  مختلف،  سطوح  در  فوتبال  ورود   ی مسابقات 

ا  ی مال   ان ی حام  م  نی به  وجود  و   ها ون ی ل ی رشته،  تماشاگر 
 ی کشورها برا   لی تما   ش یافزا   ، ی رشته ورزش   ن یطرفدار در ا 

 یفوتبال از جمله جام جهان   ی الملل ن ی مسابقات ب   ی برگزار 
معتبر   ی ا و قاره   ی کشور   ی ها گ ی ل   ی مردان و زنان، برگزار 

در   ی تبادلات مال  ی قهرمانان اروپا و حجم بالا گ ی مانند ل 
بخش  تنها  دلا  یفوتبال  در   ل یاز  فوتبال  توسعه  و  رشد 

شده،   کر (. در کنار موارد ذ 8بوده است )  ر ی سال اخ   ن ی چند 
از رشد و توسعه فوتبال در سراسر   ی بخش قابل توجه   نا  ی ق ی 

مد مرب برنامه  ونی جهان  اقدامات  و  ا   ان ی ها  در   نی شاغل 
جود،   نی (. با ا9)   باشد ی در سطوح مختلف م  ی رشته ورزش 
 ار ی شغل بس  کی در فوتبال    یگر ی که مرب   ستی تعجب آور ن 

خواسته  با  متفاوت   ی طف عا   ی ها پراسترس  گاها   و  متعدد 
 ی به عنوان مرب   ی رشته ورزش   نی کار کردن در ا   رای است، ز 

تعامل مستق   یی سطوح بالا  ازمندی ن  با   م ی رمستقی و غ   می از 
رسانه تماشاگران،  مد ورزشکاران،  سهامداران،   ران، ی ها، 
تعاملات   ی . حجم بالا(10داوران و همکاران خود است ) 

 ی ها نقش   ی فا ی ا  ن ی مختلف و همچن   یها ه با افراد و گرو 
م  موجب  قابل   شود ی چندگانه  عواطف  و  احساسات  تا 

 ازی امر ن  نی شود که ا خته ی برانگ  ی ورزش  انی در مرب  ی توجه 
 ی عملکرد را ضرور   ن ی کسب بهتر  ی ها را برا به کنترل آن 

چن 11)   سازد ی م  وجود  مرب   ی ط یشرا   نی (.  در   یگر ی حرفه 
فوتبال   برانگ   ی ا حرفه   را ورزش  چالش  پو   زی سخت،   ای و 
مرب  و  برا   ان ینموده  موفق   ی فوتبال   شتری ب   ی ها ت ی کسب 

و   ی ار یبس   ی ها ی توانمند   یدارا   یست ی با  کنترل  همچون 
کنترل و   یی(. توانا 12باشند )   جاناتی احساسات و ه   م ی تنظ 
عواطف    م ی تنظ  و  اساس   کی احساسات   یبرا   ی مهارت 
 ی ا احساسات و عواطف اثرات گسترده  رایز است،    ان ی مرب 

دارند )  از   جانات ی (. احساسات، عواطف و ه 13در ورزش 
عوامل  م  ی جمله  که  بهز   توانند ی هستند   ی ست ی بر 

اجتماع   ، ی شناخت روان  تأث   ی روابط  افراد  عملکرد   ری و 
برا گذارند ی م  بس   انیمرب   ی .  که   اری فوتبال  است  مهم 

و مراقبت از احساسات و عواطف خود   تی ر ی مد  ت ی مسئول 
باز  بپذ  کنانی و  را  زمان رند ی خود  مثال،  عنوان  به  که   ی . 
انتقاد در   ای   دی مانند تمج   ی فوتبال بازخورد مستمر   ان ی مرب 

خود   ت   ا ی مورد  در   م ی عملکرد  ممکن   کنند، ی م   افت ی خود 
 دهی ها د در آن   ی منف   ای است احساسات و عواطف مثبت و  

 ریفوتبال تأث   ان یاحساسات مثبت مرب همچنین  (.  14شود ) 
 تواندی ها دارد و م آن   ی روانشناخت  ی ست یبر بهز   ی توجه قابل 

حرفه   ن ی ا   ی شغل   ی در برابر فشارها   ی مهم   ی نقش محافظت 
ه   ؛کند   فا ی ا  و   د ی ام   ت، ی رضا   ، ی مانند شاد   ی جانات ی تجربه 

 یناش   ی ها تا استرس  کند ی کمک م   انیمعنا در کار، به مرب 



 25                       ی روانشناخت   ی ست ی بهز   ی انج ی فوتبال با نقش م   ان ی اثر احساسات مثبت بر عملکرد مرب : چوری                             

 

 تی ر ی مسابقات را بهتر مد   ج ی بالا و نتا   ت از رقابت، انتظارا 
افزا  نی ا   (. 11)   کنند  با   ، ی روان   ی آور تاب   ش ی احساسات 

ه   ی خودکارآمد  تعادل  روان   سازنه ی زم   ، ی جان ی و  سلامت 
رضا   دارتری پا  احساس  زندگ   ی کل  تی و  حرفه   ی از  و 

احساسات   تی پرورش و تقو   جه،ی . در نت شود ی م   ی گر ی مرب 
 ،ی ا عملکرد حرفه   بودتنها به به فوتبال نه   انی مثبت در مرب 
ارتقا  به  ن آن   ی روانشناخت   ی ست ی بهز   ی بلکه  منجر   ز ی ها 

 یبرا ( معتقدند  2025رجبی و همکاران )  .( 10)  خواهد شد 
هواداران   ان ی مرب  ضرور   و  مسئول   ی فوتبال  که   ت ی است 
وضع   تی ر ی مد  بر  نظارت  همچن   ی عاطف   ت ی و  و   ن ی خود 
 ی. به عنوان مثال، هنگام رند یرا بر عهده بگ   ودخ   کنانی باز 

مرب  مثبت    ان ی که  مکرر،  بازخورد  با  در   ، ی منف   ا ی فوتبال 
خود   عملکرد  م   م ی ت   ا یمورد  مواجه  چن   ی خود   نی شوند، 

را در   یمختلف   ی عاطف   ی ممکن است واکنش ها  ی ات ی تجرب 
دهد  نشان  و .  ( 15)   آنها  نسب  اسماعیل  راستا  در همین 
 ( و   بیان کردند که بسترهای عاطفی   (  2020میریوسفی 

پیاده   شناختی  برای  و لازم  سازمانی  سلامت  سازی 
بهزیستی روانشناختی جهت توسعه نیروی انسانی از جمله 
مربیان ورزشی بسیار ضروری است؛ زیرا معتقدند مربیانی 
که از سطح بهزیستی روانشناختی بالایی برخوردار باشند، 

 ( دارند  خود  شغل  در  مناسبی  که   ی ان ی مرب   (. 16عملکرد 
احساسات و عواطف خود را کنترل کنند، شانس   توانند ی نم 
ف   ی برا   یشتر ی ب  مشکلات  به  روان   ی ک ی ولوژی زی ابتلا   ی و 

اند نشان داده   ی ار ی بس   قات ی تحق   ج ی نتا   ن ی (. همچن 17دارند ) 
 تواندی م   ان یکه احساسات و عواطف شکل گرفته در مرب 

(. به عنوان 18باشد )   گذار بر عملکرد ورزشکاران خود اثر
 نی را تجربه کنند، ا  ی اضطراب و آشفتگ   ان ی مثال، اگر مرب 
حالت چهره، زبان بدن و لحن   ق ی از طر  تواندی احساسات م 

 یمنف  ج ی منتقل شود و باعث نتا   ی صدا به ورزشکاران مرب 
)موارد  افزا   یشود  آشفتگ   شی مانند  و   یاضطراب 

بناب مؤثر   ی روش   دی با   ی ورزش   انی مرب  ن،ی را ورزشکاران(. 
که   رند ی بگ   اد ی احساسات خود اتخاذ کنند و    م ی تنظ   ی برا 

واکنش  برا   ی ها چگونه  را  زندگ   ی مناسب  و   ی بهبود 
 ت ی (. اهم 19)   ندی خود کنترل و استفاده نما   ی عملکرد کار 

زم  در  عواطف  دانشگاه   ی هانهی احساسات و  و   ی مختلف 
 نهی در زم   ب،ی ترت   ن ی شده است. به هم   تهبرجس   ی قات ی تحق 

  ی و عاطف   ی احساس   ی ها که پاسخ   افتند ی ورزش، محققان در 

ها به آن یرا برا  یمثبت   یامدها ی پ تواندی م  ی ورزش  انی مرب 
 حی خصوص توض   ن ی (. محققان در ا 20همراه داشته باشد ) 

توسط   دهند ی م  مثبت  احساسات  و  عواطف  تجربه  که 
م   ی ورزش   ان ی مرب  فرآ   شود ی موجب   ی شناخت   ی ندها یتا 
 ی و عملکرد   ی شناخت روان   ی ها ت ی و قابل  افته یها توسعه  آن 
امر   ن یشود که ا   شتری ب   ی مختلف کار   ط ی شرا   ی ها برا آن 

مرب  زمان،  گذشت  م   ی ورزش   ان یبا  قادر  با   سازد ی را  تا 
مقابله   ندی آ ی به وجود م   رمنتظرهی که به طور غ   ی مشکلات 

داشته   ی شتر ی ب   ت ی رضا   دهند ی انجام م   ه ک   ی کنند، از کار 
وظ  عملکرد  شرا   ی بهتر  ی ا فه ی باشند،  مختلف   ط ی در 

زمانبه  سلامت   ی ها خصوص  و  باشند  داشته  حساس 
مح   ی شتر ی ب   ی روان  در  حت   ی کار   ط ی را  و    ی زندگ   ی خود 

اصول اخلاقی و احساسات   (. 21)   ندی تجربه نما   ی شخص 
ها و موانع شغلی تواند محدودیت مثبت در هر سازمانی می 

را از هر سازمانی دور نگه دارد و پایداری شغلی را برای 
همکاران  و  اسفندیاری  که  بیاورد  ارمغان  به  سازمان 

کارکنان 2025)  عملکرد  بهبود  به  مسئله  این  معتقدند   )
   (. 22بسیار موثر است ) 

مرب مثبت  مهم   انی احساسات  نقش  بهبود   ی فوتبال  در 
. ( 13)   کند ی م   فای ا  م ی ت   تی ها و موفق آن   ی ا عملکرد حرفه 

نفس اعتمادبه   د، ی ام   زه، یمانند انگ   ی جانات ی که از ه   ی ان ی مرب 
رضا  تصم   ی شغل   ت ی و  معمولا    ی ها ی ر ی گ م ی برخوردارند، 

در   ی بهتر   ت ی ر یو مد   کنان ی با باز   یارتباط مؤثرتر   تر، ق ی دق 
تنها احساسات نه   نی. ا ( 18)   مسابقات دارند پرفشار ط ی شرا 

افزا  و خلاق   شی باعث  به   شود،ی م   یمرب   ت ی تمرکز  بلکه 
و   زهیکمک کرده و انگ   م ی سالم در ت   ی روان   ی فضا   جاد ی ا 

باز  ن   کنانی انسجام  نت کند ی م   ت ی تقو  ز یرا  در   جه،ی . 
 ید ی کل   ی عنوان عامل به   تواند ی م   انی احساسات مثبت مرب 

 ج ی به نتا  می ت   ی اب ی و دست   ی مرب   ی عملکرد فرد   ی در ارتقا 
 .( 21)   مطلوب مطرح شود 

مربیان فوتبال در هدایت فنی،  به نقش کلیدی  با توجه 
بررسی عوامل روان  بازیکنان،  انگیزشی  شناختی روانی و 

ویژه  اهمیت  از  آنان  عملکرد  بر  است. مؤثر  برخوردار  ای 
به  مثبت  مؤلفه احساسات  از  یکی  مهم عنوان  های 

تواند با افزایش انگیزش، تمرکز، گرا می شناسی مثبت روان 
بین  تعاملات  کیفیت  و  زمینهخلاقیت  بهبود فردی،  ساز 

بهزیستی  دیگر،  سوی  از  شود.  مربیان  عملکرد 
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به روان  روان، شناختی  سلامت  از  جامع  شاخصی  عنوان 
احساسات می  اثر  انتقال  در  مهمی  میانجی  نقش  تواند 

ای که گونه ای مربیان ایفا کند؛ بهمثبت به عملکرد حرفه 
روان  بهزیستی  بالاتر  سطح  با  توانایی مربیانی  شناختی، 

گیری مؤثر بیشتری در مدیریت فشارهای شغلی، تصمیم 
متغیرها،  این  اهمیت  وجود  با  دارند.  تیم  رهبری  و 

زمان این روابط در حوزه های اندکی به بررسی هم پژوهش 
پرداخته  فوتبال  تحقیق مربیگری  این  انجام  بنابراین  اند؛ 

می  نظر  به  اصلی ضروری  سؤال  اساس،  این  بر  رسد. 
با  مثبت  احساسات  آیا  که  است  این  حاضر  تحقیق 

روان میانجی  بهزیستی  مربیان   شناختی گری  عملکرد  بر 
 فوتبال تأثیر معنادار دارد؟ 

 

 شناسی پژوهش روش 
حاضر   تحقیق  از  بر   ی بررس هدف  مثبت  احساسات  اثر 

مرب  م   ان ی عملکرد  نقش  با   ی ست یبهز   ی انج ی فوتبال 
 یاجرا  ی بوده و برا  ی مطالعه کاربرد  نی ابود.  ی روانشناخت 

تحق  از طرح  آماری استفاده شد.    ی ش ی ما ی پ   ق ی آن  جامعه 
به تعداد   این پژوهش شامل مربیان فوتبال استان گلستان 

فوتبال  800 فدراسیون  از  معتبر  مدرک  دارای   نفر مربی 
تعداد   این  از  که  تصادفی   270بودند  بصورت  مربی 

داشتند. به  مشارکت  تحقیق  ایت  در  آماری  نمونه  عنوان 
هیات فوتبال آمار به دست آمده از    یعدد ذکر شده بر مبنا 

 ی ها داده  ی گردآور   است.   1403در سال    استان گلستان 
 ی نامه استاندارد که دارا با استفاده از سه پرسش   ژوهش پ 
 نی که ا  د ی انجام گرد   باشند، ی م   کرت ی ل   ی پنج ارزش   اسی مق 

 ها شامل: نامه پرسش 
در نمونه تحت مربیان  مثبت    احساسات  زان ی م   پرسشنامه 

پرسش   ی بررس  توسط   ی طراح   ی سئوال  10نامه  با  شده 
همکاران و  وظ (،  2010)   1واتسون  نمونه   ی ا فه ی عملکرد 

شده توسط   ی طراح   ی سئوال   5نامه  با پرسش   ی تحت بررس 
بهزیستی روانشناختی   زان یم و    ( 2014کاپمانز و همکاران ) 

نامه به ورزش با پرسش   ی نمونه تحت بررس   مربیان فوتبال
توسط    ی طراح   ی سئوال   8 کائتانوشده  و  ( 2013)   2سیلوا 

  ی شده است. ر ی گاندازه 
صور  پرسش   ی روایی  محتوایی   باپژوهش    ی ها نامهو 

پ  و  نظرات  از  مد   5  شنهاداتیاستفاده   ت ی ری متخصص 

 
1. Watson 

دارا   ی ورزش  دکتر   ی که  شد.   د یی تأ   ، بودند   ی مدرک 
ارز   ن ی همچن  منظور  پرسش   یاب ی به   یها نامه پایایی 

نفر   30مقدماتی انجام شد که در آن    ی ا پژوهش، مطالعه 
استاناز   فوتبال  پرسش   مربیان  بخش   ی ها مه نا به 

 ی مطالعه مقدمات   که در اینپژوهش پاسخ دادند.    ی مقدمات 
ابزار   آلفا پایایی  از  استفاده  ، 0/ 76  بی ترت به   اخ کرونب   ی با 

 .د ی محاسبه گرد   0/ 86و  0/ 77
تحل  منظور  روش    ی گردآور   ی ها داده   لی به  دو  از  شده 

با   ی ف ی . در بخش توص د یاستفاده گرد  ی و استنباط  ی ف ی توص 
نرم   ی ر یگ بهره  آمار از   25نسخه     اساسی پ اس  ی افزار 
و انحراف   نی انگ ی م   ، ی درصد فراوان   ، ی مانند فراوان   ی موارد 

برا  پاسخ   یفرد   ی ها ی ژگ ی و   فی توص   ی استاندارد  نمونه 
متغ  و  گرد  یرها ی دهنده  محاسبه  بخش د ی پژوهش  در   .

نسخه    اس ال ی افزار اسمارت پ با استفاده از نرم   ی استنباط 
ارز   3 و سپس   ت ی ف ی ک   ی اب ی ابتدا  پژوهش  ساختاری  مدل 

فرض  گرد   ها ه ی آزمون  برا د ی انجام  که  است  ذکر  قابل   ی . 
م   ی بررس  از   ر ی متغ   ی انج ی نقش  روانشناختی   بهزیستی 
 سوبل مورد استفاده قرار گرفت.   ونآزم 

 

 ی پژوهش ها افته ی 
 مربی فوتبال  270تعداد  نشان داد،    یف ی بخش توص   جی نتا 

دهنده   داشتند مطالعه    ن یا   ی آمار   نمونه شکل   . همکاری 
 ی درصد فراوان   ن یشتر ی نشان داد، ب  ی ف ی بخش توص   ج ی نتا 

پرسش  به  دهندگان  پاسخ  سن  خصوص   یها نامه در 
اختصاص به بالاتر سال   40پژوهش مربوط به گروه سن  

 شتریمشخص نمود، ب   ج ینتا   ن ی درصد(. همچن   40/ 9دارد ) 
دارا  پژوهش  ارشدکارشناس   لات ی تحص   ینمونه   ی 

خصوس    46/ 6)   باشندی م  در   جنسدرصد(. 
به   یدرصد فراوان   نی شتریب   مربی   کنندگان شرکت  مربوط 
 درصد(.   70/ 6بود )  مرد گروه 

2. Silva & Caetano 
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 پژوهش  یرهایمتغ  فیتوص. 1 جدول

 انحراف استاندارد  میانگین  متغیر 

 72/0 55/3 احساسات مثبت 

 70/0 46/3 بهزیستی روانشناختی 

 72/0 48/3 مربیان عملکرد

جدول  همان در  که  می  1گونه  میانگین  مشاهده  شود 
 بهزیستی ای و  متغیرهای احساسات مثبت، عملکرد وظیفه

 باشد. می 48/3و  46/3، 3/ 55روانشناختی به ترتیب 

 پژوهش  یهاسازه   ییایپا یبررس یهاشاخص    . 2جدول 
 

 آلفای کرونباخ واریانس مستخرج شده  پایایی ترکیبی  متغیر 

 965/0 763/0 966/0 احساسات مثبت 

 933/0 683/0 935/0 بهزیستی روانشناختی 

 928/0 776/0 929/0 مربیان عملکرد

 
واگرا مورد   ییهمگرا و روا  ییروا  ،ییایپا  اریپژوهش سه مع
م قرار  برارندیگی استفاده  م  یابیارز  ی.  بودن    زان یمناسب 

شاخص  یرهایمتغ  ییایپا ،    یبیترک  ییایپا  یها پژوهش، 
استفاده    یعامل یاستخراج شده  و بارها انسیوار نیانگیم
  تر زرگب  یبیترک  ییایراستا اگر مقدار پا  نی. در همشوندیم
م  7/0از   بزرگ  انسیوار  نیانگیباشد،  از  استخراج شده  تر 
تر بودن بزرگ  داریبا شرط معن  یعامل  یبوده و بارها  5/0
است. موارد    دییمدل پژوهش مورد تأ  ییایباشند، پا  5/0از  

برازش مدل پژوهش در جدول دو   لیذکر شده جهت تحل
ا در  شده  ذکر  اعداد  که  است  شده  برا  نیارائه    ی جدول 

بودن مدل    یهاشاخص مختلف آن نشان دهنده مطلوب 
سو از  است.  ا  گر،ید  یپژوهش  به  توجه    ر یمقاد  کهن یبا 

مع  یبیترک  ییایپا )  اریاز  ب0/ 7مبنا  بنابرا  شتری(    ن یاست، 
روا  یهاسازه از  برخوردار    یمناسب  یهمگرا  ییپژوهش 

 . هستند
 

 زادورن  یرهایمتغ نییتع بیضر  . 3جدول 
 

 ضریب تعیین  متغیر 

 770/0 بهزیستی روانشناختی  

 804/0 عملکرد مربیان

 
م  3جدول    جینتا ضر  دهدینشان  برا   نییتع  بیکه  آمده  دست  درون  یرهایمتغ  یبه  بهزیستی   یعنیپژوهش    یزامکنون 

پژوهش مطلوب  یگفت مدل ساختار توانیاساس م نیاست که بر ا 804/0و  0/ 770 بیترتروانشناختی، و عملکرد مربیان به 
 است. 

 پژوهش یهاسازه  یص یتشخ ییروا . 4جدول 
 

 3 2 1 هاسازه

   874/0 احساسات مثبت 

  826/0 597/0 بهزیستی روانشناختی 

 881/0 336/0 468/0 عملکرد مربیان
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ها دهد زمانی که جذر میانگین واریانس استخراج شده یک سازه بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر سازهنشان می  4جدول  
های پژوهش  توان چنین بیان کرد که سازهباشد روایی تشخیصی یا واگرای آن تأیید خواهد شد. با عنایت به نتایج جدول سه می

 حاضر از روایی تشخیصی خوبی برخوردار هستند. 

 پژوهش  یرهایمتغ  میمستق ریو غ میروابط مستق . 5جدول 

 داری سطح معنی  آماره تی  مقدار بتا اثرات 

 0001/0 432/8 606/0 عملکرد مربیان <- احساس مثبت

 0001/0 208/5 897/0 بهزیستی روانشناختی  <- احساس مثبت

 0001/0 982/3 292/0 عملکرد مربیان با نقش میانجی بهزیستی روانشناختی  <- احساس مثبت

 
مهمان  مشاهده  چهار  جدول  در  که   جینتا  شود،یگونه 

احساس   نیب  داریپژوهش نشان دهنده رابطه مثبت و معن
فوتبالبا    مثبت مربیان  )  عملکرد  ،  β=-606/0بود 
432 /8t=همچن مثبت  نیب  نی(.  بهزیستی با    احساس 

فوتبال  روانشناختی معن  مربیان  و  مثبت   ی داریرابطه 

گرد احساس   ن یب.  (=β  ،208/5  t=-897/0)  دیمشاهده 
با نقش میانجی بهزیستی   عملکرد مربیان فوتبالبا    مثبت

معن  روانشناختی و  مثبت  گرد  یداریرابطه    دیمشاهده 
(292/0=β ،982 /3t=) . 

 

 استاندارد  نیمدل آزمون شده پژوهش در حالت تخم . 1 شکل

شماره   شکل    ی نشانگرها  یعامل  یبارها   زانیم  1در 
  ل یپژوهش قابل مشاهده هستند. به دل  یرهای( متغهاهی)گو

 0/ 5  یعنیبالاتر از سطح مبنا    یعامل  یبارها   یکه تمامآن
 .شودیم دییتأ یریگمدل اندازه   ییایپا نیهستند بنابرا



     29                 (101-116) 1405 بهار (،49 یاپی)پ 1 ، شماره13دوره  ،مدیریت رفتار سازمانی در ورزشمطالعات   یفصلنامه علم               
 

 استاندارد   نیمدل آزمون شده پژوهش در حالت تخم . 1شکل  

 

 

 گیری بحث و نتیجه
که  یافته داد  نشان  تحقیق  این  تأثیر    احساس های  مثبت 

با  مربیان فوتبال    عملکردبر میزان    یو معنادار  قابل توجه
احساسات مثبت    .داردنقش میانجی بهزیستی روانشناختی  

روان  کیعنوان  به  توانندیم عملکرد   یشناختمنبع  مهم، 
 قیاز طر  میرمستقیو غ  میصورت مستقفوتبال را به   انیمرب
نظر  یشناختروان  یستیبهز اساس  بر  دهند.    ه ی ارتقا 

احساسات مثبت دامنه   کسون، ی»گسترش و ساخت« فردر
پا منابع  داده و  را گسترش  افراد    ، ی روان  داریتفکر و عمل 

اجتماع   یشناخت آن   یو  در  تقورا  در 23)  کندیم  تیها   .)
مرب ا  یگریچارچوب  م  نیفوتبال،  به    تواندیامر 

شرا  یر یگمیتصم در  با    طیبهتر  مؤثرتر  ارتباط  پرفشار، 
منجر شود.    ناتیتمر  یدر طراح  تی خلاق  شیو افزا  کنانیباز

  ی شناخت روان  یستیکه بهز  دهدینشان م  هاافتهی  ن،یهمچن
م ا  یدیکل  یانجینقش  ا  نیدر  به  دارد؛  معنا که    نیرابطه 

افزا با  مثبت  و    یهدفمند   ،یخودمختار  شیاحساسات 
را ارتقا    انیمرب  یشناختروان  یستیخود، سطح بهز  رش یپذ

 نی. اابدیی آنان بهبود م  یا عملکرد حرفه  جهیداده و در نت
پژوهش  جهیتن )  یهابا  همکاران  و  و 2025رجبی  چو   ،)

همسو است که  (  2008)  نگریو س  فیرا( و  2021همکاران ) 
 ی شغل   یدر کارآمد  یرا عامل اساس  یشناختروان  یستیبهز

معرف روان  سلامت  منظر  ( 24،  21،  15)  اندکرده  یو  از   .

فدراسباشگاه   رانیمد  ،یکاربرد و  فوتبال   یها ونیها 
طراح  توانندیم مبتن  یبا  روان  یمداخلات    ی شناس بر 

مهارتمثبت آموزش  مانند   ی هابرنامه  ،یجان یه  یهاگرا، 
ارتقا  یروان  تی و حما  یشغل   یشاد  شیافزا به   ی مستمر، 
ا  انیمرب  یشناخت روان  یستیبهز کنند.  اقدامات   نیکمک 
  تواندیبلکه م شود،یم ان یتنها موجب بهبود عملکرد مربنه

افزا به  بلندمدت  شغل  شیدر  و   یا حرفه  تیرضا  ،یثبات 
 (. 25)فوتبال منجر گردد یهامیت تیموفق

ب  نیا  جینتاهمچنین   که    گر ان یمطالعه  بود    احساساتآن 
وظ عملکرد  بر  اثر  ان یمرب  یافهیمثبت  و    یفوتبال  مثبت 

ا  داریمعن که  نتا  جه ینت  نیدارد  مانند    یمحققان  جیبا 
و   (2021چو و همکاران )(،  2025اسفندیاری و همکاران )

( دیویس  و  . (11،  21،  22)  است  سوهم  (2021مول 
موضوع  احساسات روانشناس  ی اتیح  یمثبت  حوزه   یدر 

هستند،   بتاحساسات مث  یکه دارا  یگرا است. افرادمثبت
انعطاف و  خلاقانه  تفکر  خود   یشتریب  یرتری پذحالت  از 

در مواجهه با مشکلات به    توانندیها م. آندهندی نشان م
راه م  ابندیب  ییهاحلسرعت  قادر  را  خود  سبک   سازندیو 

انعطاف  یشناخت و  سپس   ی ریپذگسترده  و  باشند  داشته 
 یی هاتادغام عناصر مختلف را داشته باشند؛ مهار  ییتوانا

هستند.    یضرور   یورزش   انیعملکرد مرب  تیموفق  یکه برا
مثبت  یانیمرب عواطف  خود  کار  در  اهداف   یترکه  دارند 

م  یتریچالش  یبرا  یتریقو  زهیانگ  کنند،یانتخاب 
به اهداف دارند، در مواجه شدن با مشکلات تلاش   یابیدست
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احساس کنترل   دهند،یاز خود نشان م   یشتریو پشتکار ب
رو  یشتریب و   یکار  فیوظا  یبر  عواطف  دارند،  خود 

همکاران    نیاحساسات مثبت خود را به ورزشکارن و همچن
به   دنیرس  یرا برا  یدی جد  یهاراه   وستهیمنتقل نموده و پ

م  استفاده  و  جستجو  خود  همچن(19)   کنندیاهداف   ن ی. 
ب از  با  است  ممکن  مثبت  احساسات    نیاحساسات  بردن 

تا   د یکمک نما انیمرب به یشغل یهادر مورد خواسته  یمنف
 ی . از سو( 11)  ندیخود مقاومت نما  یدر برابر استرس شغل

افزا  گر،ید با  مثبت  عواطف    ی درون  تیرضا  شیداشتن 
تقو  انیمرب به  منجر  خود  شغل  از  و   تیفوتبال  روابط 

شد.  خواهد  خود  ورزشکاران  و  همکاران  با  آنها  تعاملات 
مانند احساس ارزشمن  نیهمچن   د داشتن احساسات مثبت، 

بازخورد    افتیبر ارائه و در  یمثبت  ریبودن، ممکن است تاث
سو به دنبال بهبود    کیاز  یانیمرب نی. چن(21)  داشته باشد
همواره به دنبال کسب  نیخود هستند بنابرا یعملکرد شغل
 ندیهستند تا نقاط ضعف خود را رفع نما گران یبازخورد از د

از سو ب  ی انیمرب  ن یچن  گر، ید  یو  ب  یشتریبازخورد    یرارا 
همکاران و ورزشکاران خود ارائه خواهند نمود تا عملکرد 

نآن را  بر آن، چن  ز یها  به    یانیمرب  ن یتوسعه دهند. علاوه 
  گران یکه با د  کنندیورزشکاران و همکاران خود کمک م

ب بهتر  شتریارتباط  ت  یو  به  باشند و  انگ  میداشته    زه یخود 
ب ا  دهند،ی م  یشتریمثبت  م  نیکه  به    ر منج  تواندیامر 

ب اجتماع  شتریمشارکت  روابط  همکاران،  و    ی ورزشکاران 
و احساس تعلق شده و عملکرد   یهمکار   شیافزا  تر،یقو

 به همراه داشته باشد. گران یخود و د یرا برا یبهتر
مثبت بر   احساساتآن بود که    گرانیمطالعه ب  نیا  جینتا
 داریمثبت و معن  یفوتبال اثر  انیمرب  یروانشناخت  یستیبهز

کیم و همکاران  مانند  یمحققان  جیبا نتا  جهینت نیدارد که ا
(2021  ،)( چو و همکاران    و  (2021رودریگرز و همکاران 
 ی کار  طیشرا  لیفوتبال به دل  انیاست. مرب  همسو(  2021)

ن بهز  یاریبس  یهایتوانمند  ازمندیخود   یستی مانند 
بهز  یروانشناخت  داشتن    یروان  یستیهستند.  دهنده  نشان 

روانشناخت زندگ  تیمناسب، رضا  یعملکرد  توانا  یاز    ییو 
د/جادیا  یبرا با  سودمند  روابط  سطوح    گرانیحفظ  است. 
و مثبت    یذهن  یسرزندگ  شتر، یب  یبا شاد  یستیبهز  یبالا 
است  یشیاند عوامل ( 14)  همراه  مثبت    ی.  عواطف  مانند 
. با  دیفوتبال کمک نما  انیمرب  یستی به توسعه بهز  توانندیم

نقش احساسات   توانیبسط و ساخت م  ه یاستفاده از نظر
فوتبال    انیمرب  یروانشناخت  یستیبه بهز  یابیمثبت را در دست

توض تئور  حیرا  ب  یداد.  ساخت  و  که   کندیم  انیبسط 
منابع   جادیو ا  اتیاحساسات مثبت منجر به گسترش تجرب

که تجربه کردن    کندیم  ان یب  نینهمچ  هی نظر  نی. اشودیم
م مثبت  افزا  یآگاه  تواندیاحساسات  را  و    شیافراد  دهد 

جد اقدامات  و  اکتشاف   دیافکار  تحر  یو  و    کیرا  کند 
. (11)  کند  جادیرا در طول زمان ا  یها و منابع شخص مهارت

 یکیتحر  یفوتبال عامل  انیمرب  یتجربه احساسات مثبت برا
 ی شغل   یهامهارت  وها دانش  که موجب خواهد شد تا آن 

  ن یدهند. همچن  شیعملکرد افزا  ن یکسب بهتر  یخود را برا
 دیکمک نما ان یبه مرب تواندیمثبت م احساسات یریبکارگ

خود نموده   یکار  یهاتیفعال ر یتا همواره ذهن خود را درگ
  ی بهبود عملکرد شغل  یبرا   دیجد  یهادهیو از تفکرات و ا

گ بهره  سو(20)  رندی خود  از    احساسات   تیتقو  گر،ید   ی. 
ها کمک خواهد کرد تا بتوانند فوتبال به آن   انیمثبت در مرب

ه ف   یمنف  جاناتیاثرات  روان  یکیولوژیزیبر حالات  و   یو 
نما  یجسمان   یحت معکوس  را  کردن    ندیخود  کنترل  با  و 
انعطاف  یمنف  جاناتیه مخرب  خودکارآمد  یریپذو    ی و 

  ز خود را در درا  یروانشناخت  یستیخود را ارتقا دهند و بهز
از   یریگبا بهره   انیمرب  نی. بنابرا(13)  دهند  شیمدت افزا

خود را نه تنها به    نهیاحساسات و عواطف مثبت عملکرد به
حفظ   یشگیو هم  یبلکه به صورت دائم  ،ی اصورت لحظه
نشان مینتیجه  خواهند کرد. این تحقیق  دهد گیری کلی 

که احساسات مثبت نقش مهم و معناداری در بهبود عملکرد  
کند و این تأثیر تا حد زیادی از طریق مربیان فوتبال ایفا می 

شود. مربیانی که  شناختی تقویت و منتقل میبهزیستی روان
می تجربه  را  مثبت  احساسات  از  بالاتری  از  سطح  کنند، 

روان مطلوببهزیستی  در  شناختی  و  بوده  برخوردار  تری 
استر مدیریت  در  بیشتری  توانایی  شغلی،  س نتیجه  های 
بازیکنان، تصمیم با  مؤثر  ارتباط  بهبرقراری  و گیری  موقع 

دهند. از منظر کاربردی، نتایج  رهبری تیم از خود نشان می
ها  این پژوهش بر ضرورت توجه مدیران ورزشی، فدراسیون

باشگاه برنامه و  به  آموزش  ها  روان،  سلامت  ارتقای  های 
های کاری حمایتی  شناختی و ایجاد محیطهای روانمهارت

برای مربیان فوتبال تأکید دارد. تقویت احساسات مثبت از 
روان مداخلات  مثبتطریق  کارگاهشناسی  های گرا، 
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می سازمانی  حمایت  و  به بهزیستی  راهبردی تواند  عنوان 
مؤثر برای ارتقای عملکرد مربیان و در نهایت بهبود نتایج  

 .های فوتبال مورد استفاده قرار گیردتیم

برگزار   شودیم  پیشنهاد  با   تخصصی   یها دوره  یتا 
کنترل    تیریمد  روش ،  انیمرب  یبرا  ختیشنا روان و 

شوند    تشویق  هاآنها آموزش داده شود و  به آن  احساسات
 گران یخود با د  شغلی  طی تا احساسات مثبت خود را در مح

 گذارند. به اشتراک
 

 سپاسگزاری  
که    مربیانی   ه یاز کل  دانندی مقاله بر خود لازم م  سندگان ینو

انجام تحق و  نموده  یرا همراه  نیمحقق  ،قی در  اند، تشکر 
 . ند ینما یقدردان
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