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Background and Purpose: In the current decade, one of the biggest 

challenges and one of the most important problems of the country's sports 

industry is entrepreneurship and employment (Tojari and Khodayari, 2012). The 

increase in the number of educated sports personnel and the diversity of people's 

needs and interests justify the existence of sports businesses. In addition to these 

issues, the highly competitive environment and the increase in recessions and 

inflation encourage sports business owners to voluntarily exit the market 

(Nobakht Sarban et al., 2012).  Today, due to the unfavorable business 

environment in Iran for the flourishing of entrepreneurial economic activities, 

we witness a high rate of failure of existing businesses, especially start-ups, 

implicitly and explicitly (Izadfar, 20202), because entrepreneurs are remarkably 

skilled in identifying entrepreneurial opportunities, but their new businesses 

face high environmental uncertainty after entering, and this environmental 

turbulence can quickly cause the collapse of their entrepreneurial economic 

activities, because they are less capable of maintaining and developing 

competitive advantages commensurate with the desired opportunities over time 

(Heydari, 2021). However, recently, an important compensatory and intelligent 

force has emerged that can reduce the risks in the company startup process; In 

this method, which is called "lean startup", instead of detailed planning, 

experimentation is used, instead of guessing and intuition of market demand, 

customer feedback is used, and iteration in design is preferred over the 

traditional method of initial complete design. The lean startup method and 

approach has become one of the most common and reliable methods of 

innovation and entrepreneurship by companies, startup accelerators, and 

policymakers (Contigiani and Levinthal, 2019). A review of the literature shows 

that despite the fact that sports startups are emerging as new business models 

and are considered a global issue, research in this field has received less 

attention; so that the lack of such research is noticeable, which doubles the 

necessity of conducting this research as an intermediary link between the 

growth of sports sciences and their implementation in practice. Therefore, the 

present study was created in pursuit of a deeper understanding of the concept of 

lean startup, especially in emerging sports businesses - as an independent and 

emerging concept. Thus, the researcher seeks to answer the following questions: 
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How can the implementation of the lean startup approach help the survival of 

new sports companies? From the perspective of the target population of the 

research, what are the strategies for implementing the lean startup approach in 

new sports companies in Iran? Which of these strategies are prioritized? Which 

priority in this approach can be effective in the success and sustainable presence 

of new sports companies in the country? 

 

Methodology:  The purpose of the present study was to rank the strategies 

for implementing a lean startup site in new sports companies in Iran. This study 

was applied in terms of purpose and exploratory in terms of results and was 

conducted using a mixed method. The data collection method was qualitative-

quantitative, and the data collection tool was a systematic approach with 

experts, and in the quantitative part, the method of inferential analysis and data 

description, and the use of factor analysis, evaluation, and structural equation 

modeling were used to analyze the questionnaire data and present the results. In 

the qualitative part, the interviewees included professors, academic experts, 

experts, and organizational entrepreneurs in the field of startups in the country, 

20 of whom were selected using a purposive judgment sampling method. In the 

quantitative part, 317 people employed, executives and involved in new 

companies and startups in the country from the family of CEOs or senior 

executives (dreamers), senior technology managers (engineers), sales managers 

(seducers), senior managers of managers, managers of managers, public 

relations, consulting managers of development and work, services that are in the 

field of management and professional. This research involved and participated 

in 8 categories of business and work activities including: 1- Education, sports 

promotion and development; 2- Sports management; 3- Sports marketplaces; 4- 

Systems and gadgets for improving and analyzing sports, 5- Sports equipment; 

6- Sports for the disabled and sports supplements; 7- Health assistants and 8- 

Accelerators and investors were randomly selected based on the Krejcie-

Morgan table from a population of about 150 companies and a total of 1800 

people. The reliability of the quantitative part was calculated through 

Cronbach's alpha coefficient and composite reliability, and the values of these 

two coefficients were above 0.7 for all research variables, indicating the 

reliability of the measurement tool. 

In the exploratory factor analysis, the value of the Keiser statistic was greater 

than 0.7 and the Bartlett test was less than 0.05, indicating that the data were 

acceptable. In order to design the conceptual model of the research in the 

qualitative stage, a systematic approach of grounded theory and three stages of 

open coding, axial coding, and selective coding were used using semi-structured 

in-depth interviews. The qualitative data analysis software MAXQDA 2022 was 

used to implement the interviews. In the quantitative part, descriptive and 

inferential statistical methods were used according to the research questions. 

Percentages, frequencies, tables, shapes, and graphs were used to describe 

demographic characteristics, and mean, standard deviation, skewness, and 

kurtosis were used to describe the research variables. In the inferential part, 

Friedman tests, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling 

were used to answer the research questions. Using the structural equation 

model, the research hypotheses to be tested and the conceptual model were 

designed. The structural equation model has two parts: measurement model and 

structural model. In fact, the measurement model part of the structural equations 

was used to determine validity, and the structural model part of the structural 

equation model, also known as path analysis, was used to reject or confirm the 

hypotheses. The criteria for determining validity and confirming or rejecting the 

hypothesis through the structural equation model are the standard coefficient 



and the significance coefficient, respectively. Descriptive and inferential 

statistics were performed using IBM SPSS AMOS Multilingual version 29 

software. 

Results:  Regarding the Lean Startup Approach Strategies Measurement 

Model, it can be said that in order to fit the general pattern of the Lean Startup 

Approach and the results obtained from it with the aim of identifying strategies, 

measurement model fitting and structural equation modeling fitting were used. 

Result showed the factor loading of all categories of the strategy structure is 

appropriate and above 0.5 and the p-value of all these categories is less than 

0.05; therefore, it can be concluded that all items related to the strategy 

categories have a significant and significant effect on their measurement. Also, 

according to Figure (1), it can be seen that in order to improve the goodness-of-

fit indices of the strategy model, the model has been modified and correlations 

have been considered between some items. Regarding the ranking of strategic 

components in applying the lean startup approach, according to the results of the 

Friedman test, it can be stated that in this dimension, the new product/service 

development strategy with a rank of 12.10, the continuous improvement strategy 

with a rank of 5.30, and the organizational learning strategy with a rank of 4.20 

are the first to third priorities, followed by the intra-industry strategic alignment 

strategy, the market orientation strategy, and the process strategy, respectively, 

have the highest and lowest priorities among the variables under study. In order 

to perform the post hoc test of Friedman's test, paired Wilcoxon tests with 

Bonferroni correction were used. To perform this test, the variables under study 

were first examined in pairs using the Wilcoxon test. 

Discussion:  -New product/service development strategy focuses on creating 

and developing new and innovative products or services to attract new 

audiences and differentiate from competitors. Bortolini et al. (2021) believe that 

startups should pursue experimentation rather than planning using their limited 

resources to leverage their potential. These categories are consistent with the 

results of Maurya (2012). 

-Continuous improvement strategy refers to improving the performance and 

financial management of sports companies. Blank (2013) states that the 

principles of lean waste reduction quality management are certainly important in 

the context of incremental production and product innovation. This is consistent 

with the results of Lederby and Katila (2020). 

-Organizational learning strategy focuses on developing skills and knowledge 

within the organization. Carvalho (2022) believes that the lean startup method is 

effective in terms of the initial aspects of validation for building a business 

model. This is consistent with the results of Blank and Dorf (2012). 

-Industry strategic alignment strategy (networking), focused on establishing and 

developing strategic connections and partnerships with other sports companies 

and organizations in the sports industry. Welter et al. (2021) identified a 

combination of writing a business plan and lean startup activities in 

conversations with customers as critical success factors. This is consistent with 

the results of Boken and Snehor (2019). 

-Market orientation strategy (product/market fit), focused on matching sports 

products or services with the needs and preferences of customers and the target 

market. . Schoenstol (2020) states that the lean startup approach performs better 

than the traditional approach and this method improves the success rate of 



innovation ideas. This category is consistent with the results of York et al. 

(2020). 

-Process strategy (build, measure, and learn), focused on continuous 

improvement of overall processes in sports companies. Changbin et al. (2022), 

conducted a business experiment method to optimize the lean startup approach. 

First, the business model iteration canvas was creatively designed to recover the 

iterative performance of the canvas. This category is consistent with the results 

of Allen (2022). 

Conclusions: Accordingly, entrepreneurial managers, students, and other 

individuals interested in working in the field of sports startups and businesses 

are advised to pay more attention to the following indicators: strengthening 

solidarity and teamwork spirit, continuously monitoring and analyzing cultural 

conditions, social and market changes, applying a market-oriented approach to 

business, using up-to-date technology, networking strategy, encouraging 

creativity and attracting creative human resources, and developing human 

resources in line with the lean approach. 
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 »مقاله پژوهشی«
 

بند   یی شناسا رتبه  ها  کرد یرو  ی ساز  اده ی پ  ی راهبردها  ی و  شرکت  در  ناب  آپ    ی نوپا  ی استارت 

     رانیدر ا  یورزش 
 

 1کاملیا عبدی  ، 1سید محمد علی میر حسینی ، 1*احمد ترک فر  ، 1صادق رمضانی زاده نی ریزی

 

 چکیده 
شناسا حاضر  پژوهش  بند  ییهدف  رتبه  ها  ی و  در    کردیرو   یساز  ادهیپ  یراهبرد  ناب  آپ  استارت 

ها ا  یورزش  ینوپا  یشرکت  کاربرد  یم  رانیدر  هدف،  لحاظ  از  پژوهش حاضر  لحاظ    یباشد.  از  و 
  اهبرد و ر  یاسیق-ییاستقرا  کرد ی بر اساس رو  یشیمایپ-یفینظر روش اجرا، توص  ی و از اکتشاف  جه، ینت

آم پژوهش  یکم-یفیک  ختهیآن  ابزار  ن  ،یفیبخش کدر    است.  در  و    قیعم  افتهیساختار  مهیمصاحبه 
  20  ،یفیشده بود. جامعه پژوهش در بخش ک  دییساخته با اعتبار تا  پژوهشگرپرسشنامه    ،یبخش کم
نفر از افراد   317  یو در بخش کم  ی این حوزهروش هدفمند قضاوت  به منتخبو خبرگان    دینفر از اسات

هاشاغل   شرکت  آکاه  تصادف  منتخب  یورزش  ینوپا  یو  صورت  ا-یبه  جدول   یطبقه  اساس  بر 
 ادهیپ  یعوامل موثر از روش نظام مند و برا  ییشناسا  یبرا  یف ی. در بخش کبودند  مورگان  یجسکِرِ
مولفه ها و    یبند  تیاولو  یبرا   یدر بخش کم  و MAXQDA 2022 مصاحبه ها از نرم افزار  یازس

متغ روابط  به  ها  رها،یپرداختن  آزمون  ساز  ید ییتأ  یعامل  لیتحل  دمن،یفر  یاز  مدل  معادلات   یو 
افزار    یساختار نرم  از  استفاده  پیاده    استفاده شد.  AMOS v-29با  راهبرد های  داد که  نشان  نتایچ 

ناب با همراهی استارت آپ  راهبرد توسعه محصول/ خدمات مقوله به ترتیب شامل    6سازی رویکرد 
رتبه  جد با  مستمر  ،10/12ید  بهبود  رتبه    راهبرد  راهبرد    30/5با  رتبه  سازمان  یریادگیو  با    ،20/4ی 
ادامه  یها  تیاولو تا سوم و در  بازارگرای،  درون صنعت  کیاستراتژ  ییراهبرد همسو  اول  و    ییراهبرد 

به    یمورد بررس  یرهایمتغ  ن یرا در ب  یبعد  یها  تیاولو  نیروکمت  نیشتریب  بیبه ترت  یندیراهبرد فرآ
 اختصاص داده اند.  ودخ
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 ه مقدم 
چالش بزرگترین  از  یکی  حاضر  دهۀ  از   در  یکی  و  ها 

و  کارآفرینی  کشور  ورزش  صنعت  مشکلات  مهمترین 
 ( است  به (.  40اشتغال  رو  صنعت  یک  عنوان  به  ورزش 

توسعه، فرصت های کارآفرینی فراوانی را در دل خود جای 
و جنبه های گسترده اقتصادی در صنعت (  21داده است ) 

ورزش، امکان کارآفرینی را به عنوان حل مشکل بیکاری 
اشتغال و پیچیدگی های آن در جهان پر .  بیان کرده است 

شتاب امروز توجه بسیاری از سیاست گذاران، دولتمردان 
بر اساس (.  24)   و کارشناسان را به خود جلب کرده است 

ایرانلا اط  آمار  مرکز  سال   عات  نرخ 1400در  بررسی   ،
می نشان  عالی،  آموزش  التحصیل  فارغ  دهد   بیکاری 

جمعیت فعال فارغ التحصیل آموزش عالی بیکار   % 13/ 6
اند  براساس  (. 19)   بوده  دیگر،  سوی   نی اول گزارش    از 
، 1399سال    ورزش  در   اشتغال  کارگروه   مشترک   نشست 

از   در صد  بیش  التحصیل حوزه علوم ورزشی  فارغ  هزار 
درصد بالایی از این آمار در کار و بیکار هستند و    کشور 
مشغول به کارند هایی غیر از رشتۀ تحصیلی خود    حرفه 

تنوع (.  20)  و  ورزشی  کرده  تحصیل  نیروهای  افزایش 
وجود کسب و کارهای   ، های مردم   مندی  نیازها و علاقه 

نماید.  می  توجیه  را  موارد، محیط   ورزشی  این  بر  علاوه 
کاملا رقابتی و افزایش رکودها و تورم، صاحبان کسب و 

زار تشویق می کارهای ورزشی را به خروج داوطلبانه از با 
 ( و   (. 29کند  نیروهای جوان  به علت وجود  ما  در کشور 

دانش آموخته که البته تعداد قابل توجهی از آنان بیکارند، 
پی می توانند زمینه آ   کسب و کارهای استارت شرکت ها و  

. شرکت ها ( 27)   مناسبی برای ایجاد اشتغال فراهم آورند 
کارهای و   و  )   کسب  آپ نوپا  محرک ی( استارت  موتور   ،

روند می  شمار  به  جامعه  در و    اقتصاد  چابکی  الگوهای 
مسیر راه اندازی کسب و کارهای جدید در صنعت ورزش  
محیط  از  حاصل  مشکلات  حل  منظور  به  و  هستند 

می توانند ارزش   همچنین   . شوند   پیرامونی راه اندازی می 
داشته  برای مخاطب  ارزش جدید  کنند،  ایجاد  را  افزوده 
باشند، سرعت را بالا ببرند، کارها را ساده کنند، ارزیابی را 
صرفه  کنند،  شناسایی  بهتر  را  مشتری  کنند،  تر  دقیق 
جویی در هزینه ها را فراهم سازند و انعطاف را بالاتر ببرند 

 
1. Investopedia 

ا (.  28)  کارها   ،ی ن ی کارآفر   ده، ی خلق  و   و   متنوع  ی کسب 
 کی   ی ها ی ژگ ینوآورانه، از و   ی ها ی بر فناور   ی و مبتن   د ی جد 

استارت  م   ی آپ شرکت  که  رشد   یبرا   یفرصت   تواند ی بوده 
در   ی کشورها   ی   نسبت بسته  بهدر اقتصاد    شتری هر چه ب

. از سوی دیگر امروزه با توجه به د ی نما   جاد ی حال توسعه ا 
منظور  به  ایران  در  وکار  کسب  محیط  بودن  نامساعد 
نرخ  شاهد  کارآفرینانه،  اقتصادی  های  فعالیت  شکوفایی 
ویژه کسب و  به  موجود  بالای شکست کسب وکارهای 

زیرا (، 26)  کارهای نوپا به صورت ضمنی و آشکار هستیم
فرصت  شناسایی  در  توجهی  قابل  به صورت  کارآفرینان 

باشند  می  ماهر  کارآفرینانه  کارهای های  و  کسب  اما   ،
جدید آن ها پس از ورود با عدم اطمینان محیطی بالایی 
به  تواند  می  محیطی  تلاطم  این  که  شوند  می  مواجه 
سرعت موجب فروپاشی فعالیت های اقتصادی کارآفرینانه 
های  مزیت  توسعه  و  حفظ  در  کمتر  زیرا  گردد،  ها  آن 
رقابتی متناسب با فرصت های مورد نظر در طول زمان 

 2019بر اساس پژوهشی که در سال    .( 13)   توانمند هستند 
در   آن  نتایج  و  ) انجام  ( سایت تارنمای 

ها   آپ منتشر شده، میزان شکست استارت  1ستوپدیاِ  اینو 
باشد، نتایج پژوهش نشان می   %90دارای نرخ باور نکردنی 

آپ   %21/ 5دهد،  می  استارت  اول،   از  سال  در  از  %30ها 
از نجات یافتگان در سال   %50نجات یافتگان در سال دوم، 

باقیمانده در سال دهم با شکست مواجه می   %70پنجم و  
سنجی   ! شوند  نظر  به  توجه  با  و  مقاله  همین  اساس  بر 

انجام شده از صاحبان کسب و کارهای شکست خورده، 
اشتباه،  بازار  نقدینگی،  اتمام  همچون  عواملی  ترتیب  به 
نقص در تحقیقات بازار، شرکای بد، بازاریابی نادرست و 
عدم وجود تخصص به عنوان دلایل شکست عنوان شده 

 ی مهم   ی و هوشمندانه جبران  ی رو ین     راًی حال، اخ   ن یبا ا   .اند 
که    افتهی ظهور   در   موجود  ی ها سک ی ر   تواندی م است 

روش که   ن ی شرکت را کاهش دهد؛ در ا   ی انداز راه   ند ی فرآ 

ناب استارت "   اصطلاحاً  جا   شود،ی م   ده ینام   " 2آپ   ی به 
آزما  ق،ی دق   یها ی ز ی ر برنامه  جا   ش یاز  به  و   یو  حدس 

تقاضا  مشتر   ی شهود  بازخورد  از  و   ی بازار،  استفاده شده 
طراح  در  سنت   سبت ن  ، ی تکرار  روش  کامل   یطراح   ی به 

شده از   اد ی که روش    ی . با وجودشود ی داده م   ح ی ترج   ه، ی اول 

2. Lean Startup 
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 ری آن نظ   می مفاه   ی اما برخ   ست ی برخوردار ن  یاد ی قدمت ز 
با   2و چرخش کردن 1رش ینمودن محصول مورد پذ   نه ی کم 

گرفته   ی ها جا آپ مرسوم استارت   ات ی در ادب   اد،ی سرعت ز 
 یها ها در سرفصل از مدارس کسب و کار از آن   ی ار ی و بس 
م   ی درس  استفاده  پیشینه(.  3)   ندی نمای خود  های   بررسی 

استارت اینکه  رغم  علی  دهد  می  نشان  شده   آپ  انجام 
های ورزشی به عنوان مدل های کسب و کار جدید مطرح 
بوده و یک موضوع جهانی به شمار می روند، پژوهش در 
این زمینه کمتر مورد توجه قرار گرفته است؛ به گونه ای 
که نبود چنین پژوهش هایی محسوس است و ضرورت 
علوم  رشد  واسط  حلقه  عنوان  به  را  پژوهش  این  انجام 

ن ها در عمل دوچندان می کند. ورزشی و پیاده سازی آ 
در تحقیقات داخلی الگوهایی در این زمینه ارائه شده است 
که به دلیل ماهیت ورزش، تعمیم آن ها نیاز به مطالعات 

های   تکمیلی بیشتری دارد. مطالعات خارجی نیز به بررسی 
غیر ورزشی و حوزه   ها با رویکرد  آپ  بیشتری از استارت

دیگر اند   های  کارگیری ب .  پرداخته  به  اینکه  به  توجه  ا 
  رویکرد استارت آپ ناب در شرکت های نوپای ورزشی، 

کسب سایر  می تواند الگویی برای    آنها  بقا  ضمن کمک به
، و چون که ارائه دهد نوپا، در حوزه های دیگر،    و کارهای 

حوزه ایی نو پدید و کمتر مشخص وکاوش    این رویکرد،
استراتژی های  تئوری ها و  با  شده است و مرزهای آن 
و  کسب  سنتی  روش  و  کارآفرینی  دیگر  شده ی  تثبیت 

است،   مبهم  و  ریخته  هم  در  نوپا،  این کارهای  رو   از 
حاضر در پی شناخت عمیق تری نسبت به مفهوم   پژوهش 

ناب  آپ  کارهای   ، استارت  و  کسب  در   نوپای   خاصه 
 شده  انجام   - به عنوان مفهومی مستقل و نوظهور   - ورزشی 
 نی تر ج ی از را   ی ک ی   به   آپ ناب استارت   کرد ی و رو   روشاست.  

توسط  ی  ن ی و کارآفر   ی نوآور   ی ها روش  نی و قابل اعتمادتر 
 گذاراناست یو س   ی آپ استارت   یها دهنده ها، شتاب شرکت 
تبد  )   لی آن  است  سو 11شده  از  ناب استارت   ، یی (.  آپ 

 یها ش ی ( که بر آزما 2کاوش فرصت است )   ی برا   ی ابزار 
مانند   یی دارد و ابزارها  د یتأک   ی مشتر   ه ی اول   نش ی و ب   ی تکرار 

بازار    ی و کم   ی ف ی ک   قات ی انواع بوم مدل کسب و کار، تحق 
از اکتشاف فرصت ها به   ت ی حما   ی را برا   ی و نمونه ساز 

 
1. MVP 

2. Pivot 

3. Blank & Eckhardt 

 ی م   شنهادی پ   دار، ی پا   ی اقتصاد  ی گذار   هی سرما   ک ی سمت  
 ( )   ی طالب   (. 33و 25کند  نوربخش  در ( 38)   (1402و   ،
برا   ی پژوهش  که  داشتند  گ   ی اعلام  استارت   ی ر یشکل 

کاهش   نهی از عوامل، زم   ک ی هر    ل یبا تحل   ی ورزش   ی ها آپ 
احتمال  موانع  و  احتمال   ی مشکلات  و  نموده  فراهم  را 

 ی رفسنجان   ی آپ خود را ارتقا بخشند. تقو   رتاستا   تی موفق 
 ( زاده  پژوهش ( 39)   ( 1402و حکاک  در  داشتند   ی ،  اعلام 

و   یژگ ی و   ، ی فرد   ی ها یی توانا   ، ی ت ی شخص   ی ها ی ژگ ی که 
گر به عنوان عوامل مداخله   دهی موجود در ا   سکی بازار و ر 

  ( 2023)   3. بلنک و ا کهارتد باش   ی حوزه مشخص م   ن ی در ا 
آپ ناب و ، در پژوهش خود اعلام داشتند که استارت ( 5) 

 یها در مفروضات و چالش   ی ن ی منتخب کارآفر  ی ها ی تئور 
اُول    ی اصل  پژوهش ( 30)   ( 2023)   4کسازگار هستند.  در   ،

 یاستارت آپ ناب اجازه م   یخود اعلام داشت که متدولوژ 
 شی به بازار آزما   ی شده را قبل از معرف   جاد ی دهد تا ارزش ا 

ها   د ی کن  دستورالعمل  از  استفاده  لطف  به  توسعه   ی و 
آ   ی مشتر  در   جادی ا   ی تکرار   ند ی فرآ   کی   ق ی از طر   ن، که 
گروه   ، ی نوآور  مشتر   ی توسط  آزما   ان یاز   یم   شی بالقوه 
داشت که   ان ی ، در پژوهش خود ب ( 32)   ( 2020)   5نرات   شود. 
ها  شرفت ی پ   ی برا  آپ  جوامع   د ی با   ی ورزش   ی استارت 

 ج ی را ترو   ی وجود داشته باشند که استفاده از نوآور   ی نوآور 
ا  کنند.  فعال   نرو ی از  وجود  کارآفر   ت ی با  د   ی ن یمراکز   گری و 

نرخ رشد و   ر، ی اخ   ی کشورمان در سال ها   ی مراکز نوآور 
با   یاستارت آپ   ی نوپا و کسب و کارها   یشرکت ها   ی بقا 
رسد با توجه به   ی اندک است. به نظر م   ی ورزش   کرد ی رو 
راه اندازی شرکت ها و کسب   ر یهای گوناگون، مس   دگاه ی د 

 لی از قب  ی با چالش های گوناگون  ی ورزش  یو کارهای نوپا 
استارت آپ   ت ی عوامل موثر بر مرگ، بقا و موفق   ی بررس 
منحصر   یژگ ی و   ،یی سو و از سو   ک ی از    ی قطع   ر یغ   طی در مح 

 یشکست، رو به رو است. برا   لی به فرد استارت آپ و دلا
ا  بر  آمدن  دلا  نی فائق  به خصوص  ها  مرگ،   لی چالش 

 ت ی : جلب رضا ل ی قب   ز ا   یموارد   ی شکست و عدم بقا، بررس 
برا   ان، ی مشتر بازار  مورد  در   ایمحصول    ک ی   ی قضاوت 

حذف حدس و گمان از استارت آپ، کاهش   د، ی خدمات جد 
هز   زمان  ابزارها   ی ها نه یو  کنار  در   یمهندس   ی توسعه 

4. Olek a 

5. Ratten 



 59       ران ی در ا   ی ورزش   ی نوپا   ی استارت آپ ناب در شرکت ها   کرد ی رو   ی ساز   اده ی پ   ی راهبردها   ی و رتبه بند   یی شناسا : و همکارانزاده  یرمضان          

 
 

مشتر  بر  تطابق   ، ی متمرکز  محور،  بازار  محصول  توسعه 
ن با  محصول   ی بازار، سازگار   از ی محصول در حال توسعه 

ن  ئه ارا  با  خلاق   از ی شده  و  دانش  استخراج  از   ت ی مردم، 
استارت   ی ها   ه یفرض   ل یتبد   نفعان،ی مصرف کنندگان و ذ 

پذ  ابطال  کار  و  مدل کسب  به  قطع   ر، ی آپ   ی ها ت ی عدم 
 ی منابع و منابع مال   ص یها، مانند تخص آپ مرتبط با استارت 

بالقوه   ی بازارها  ی اب ی بدون ارز  دی به محصولات جد  اب ی کم 
غ   ار، باز   ی ازها ی )ن  و  رشد  نرخ  از ره ی اندازه،  استقبال   ،)
ابهام و عدم   ،ی دگ ی چ ی معتبر، نوسانات، پ   ی ر یادگ ی   رات، یی تغ 

قابل اجرا، توسعه   ده ی ا   یی شناسا   ط، ی قابل توجه مح   ت ی قطع 
در حوزه   می توان آنها را  وکار، که در کل مدل کسب    ک ی 
لازم و   بررسی مقتضی  ،گنجاند استارت آپ ناب    کرد ی رو 

  رسد.   ی به نظر م   ی ضرور 
 ییپژوهشگر در صدد بوده است تا با شناسا   ب ی ترت   ن ی بد 

از   ی ر ی و با بهره گ رویکرد استارت آپ ناب  ابعاد    مفهوم و 
کارآفر  با  مصاحبه  قالب  در  ها  مولفه  و  ها  ها،   نیسازه 

ذ  افراد  و  طراح   ینخبگان  به  مبادرت  کشور،  در   ی ربط 
و در   کندمقولات کشف شده    یساز   ی مدل و سپس کم 

 کردی رو   ی ر یپاسخ دهد که: بکارگ   ری ز   ی پرسش ها   ادامه به 
تواند به تداوم بقا شرکت   ی آپ ناب، به چه نحو م استارت 

هدف   ی ورزش   ی ا نوپ   ی ها  جامعه  نظر  از  کند؟  کمک 
استارت آپ ناب   کرد ی رو   پیاده سازی راهبردهای    ، پژوهش 

یک   کدام   کدامند؟  ران ی در ا   ی ورزش   ی نوپا   ی در شرکت ها 
اولو   راهبردها   نی ا   از  دارند؟  تی در  کدام   نش یگز   قرار 

 داری و حضور پا   تی تواند بر موفق   ی م   کردی ن رو یدر ا   ت ی اولو 
 کشور موثر باشد؟   ی داخل   ی ورزش   ی نوپا   ی شرکت ها 

 

 

 

 شناسی پژوهش روش 
بندی و    یی هدف پژوهش حاضر شناسا راهبردهای   رتبه 

سازی   ها   کرد ی رو پیاده  شرکت  در  ناب  آپ   یاستارت 
ا   ی ورزش   ی نوپا  ا   ران ی در  هدف   نیبود.  نظر  از  پژوهش 

 ختهی بود و به روش آم  ی اکتشاف  جه،ی و از لحاظ نت   ی کاربرد 

 
1. The Chief Executive Officer - The Dreamer (CEO) 

2. Chief Technology Officer - The Engineer (CTO) 

3 . Chief Sales Officer - The Hustler (CSO) 

4. Chief Marketing Officer - The Growth Hacker (CMO) 

گردآور  نحوه  و  است.  شده  روش   ی انجام  به  ها  داده 
داده ها   ی صورت گرفته است و ابزار گرد آور   ی کم - ی ف ی ک 

نظام مند و در بخش   افت ی مصاحبه با خبرگان به روش ره 
داده ها و   ف ی و توص   ی استنباط   ل ی از روش تحل   ز ی ن   ی کم 

از تحل  معادلات   ی و مدل ساز   ی د یی تأ  ی عامل   لی استفاده 
 جی پرسشنامه و ارائه نتا   ی داده ها   ل ی تحل   ی برا   ، ی ساختار 

شد.  ک   استفاده  بخش  شامل   ی ف ی در  مصاحبه  مورد  افراد 
دانشگاه   د، ی اسات   نانی خبرگان و کارآفر  ، ی صاحب نظران 

 20در کشور بوده که تعداد    ی در حوزه استارت آپ   ی سازمان 
انتخاب   ی هدفمند قضاوت  ی ر ی نفر از آنها به روش نمونه گ 

و   یاز افراد شاغل، مجر   فرن   317  ، ی شدند. در بخش کم 
کشور   ی نوپا و استارت آپ   ی شرکت ها   ی دست اندرکار عمل 

 ران ی ، مد1(اپرداز ی )رو   یی ارشد اجرا   ای عامل    ران ی مد   لی از قب 
، 3فروش ) اغوا کننده(  رانی، مد 2)مهندس(  ی ارشد فناور 

،  5ی ارشد مال   رانی ، مد4)هکر رشد(   ی اب ی ارشد بازار  رانی مد 
عموم  روابط  مد 6یاشخاص  کاری ،  و  کسب  توسعه  ،  7ر 

مشتر   نده ی نما  دارا  8انی خدمات  سابقه   ی که  و  تخصص 
مشاوره و آموزش در حوزه استارت   ای و    ی ت ی ر یو مد   یی اجرا 
و شرکت   لی پژوهش دخ   نی ا   ی که صرفاً در بخش کم   ، ی آپ 

کسب   ت ی فعال   ی طبقه از لحاظ حوزه ها   8کننده بودند، در  
شامل:   ترو -1وکار  ورزش؛    ج ی آموزش،  توسعه  - 2و 

سامانه ها و - 4  ؛ ی ورزش   ی بازارگاه ها - 3  ؛ ی ورزش   ت ی ر ی د م 
ها  تجز   ی گجت  و  دهنده  - 5  ، ی ورزش   لی وتحل   ه یبهبود 

ها - 6  ؛ ی ورزش   زات ی جه ت  مکمل  و  معلولان   یورزش 
و - 8و    ی تندرست   اران ی دست - 7  ؛ ی ورزش  ها  دهنده  شتاب 
به صورت تصادف  هی سرما  ا - ی گذاران  متناسب و   یطبقه 

و با توجه به گویه های   مورگان- ی بر اساس جدول ک رجس 
 ( پژوهش  حدود    ز ا   گویه(،  40پرسشنامه   150جامعه 

مجموع شر  و  نمونه  317   نفر،   1800کت  عنوان  به   نفر 
  (. 1)جدول    انتخاب شدند

 

 پژوهش ی بخش کم   ی ( جامعه و نمونه آمار 1جدول ) 
ردیف 

 طبقه -

افراد شاغل )شرکت  

 کننده ها(

 تعداد  حوزه های فعالیتی

عامل یا ارشد   رانیمد 1

 اجرایی )رویاپرداز( 

آموزش، ترویج و  

 توسعه ورزش

32 

5. Chief Financial Officer – (CFO) 

6. public relations – (PR) 

7. Business Development Manager 

8. Customer Service Representative 
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ی ارشد فناور  انریمد 2

 )مهندس(

 35 مدیریت ورزشی 

اغوا   ) فروش انریمد 3

 کننده(

 41 بازارگاه های ورزشی 

  یابی ارشد بازار انریمد 4

 (هکر رشد)

سامانه ها و گجت های 

دهنده و تجزیه    بهبود

 تحلیل ورزشی  و

31 

 21 تجهیزات ورزشی ی ارشد مال انریمد 5

و   نلاورزش معلو یروابط عموماشخاص  6

 مکمل های ورزشی 

51 

مدیر توسعه کسب و   7

 کار 

 33 دستیاران تندرستی 

نماینده خدمات   8

مشتریان دارای سابقه 

 اجرایی و مدیریتی

شتاب دهنده ها و  

 سرمایه گذاران

73 

 317  مجموع نمونه        
 

 پژوهشگرپرسشنامه    ی متوال   ع ی توز   ق ی از طر  ی ر ینمونه گ 
 و اصلاح آن انجام گرفت.   ی و بازنگر   ی ساخته و جمع آور 

آور   ی برا  ها   ی جمع  ادب   ی داده  به  مبان   اتی مربوط   یو 
ا   ی از روش ها   ی نظر  کتاب ها،   ی )مطالعه    یکتابخانه 

ها  طرح  مجلات،  ها   ی پژوهش   ی مقالات،  بانک   ی و 
برا   ( ( ی نترنت ی )ا   ی اطلاعات  ارائه   یی شناسا   ی و  و  ها  مولفه 
اول  ه   ه ی مدل  و  مصاحبه  از  پرسشنامه   ن ی مچن موضوع، 
در بخش   شده استفاده شد.   د یی ساخته با اعتبار تا   پژوهشگر 

بررس   ی ف ی ک  منظور  روا   یی روا   ی به  از  پژوهش،   یی ابزار 

𝐶𝑉𝑅)  استفاده شد   یی محتوا  =
𝑛𝑒−𝑁/2

N/2
محاسبه   . (  جهت 

نظرات    نی ا  از  در   16شاخص  متخصص  خبرگان  از  نفر 
که    ی محتوا   نهی زم  شد  استفاده  نظر  مورد  و آزمون  عدد 

همچن   ی برا   0/ 79مقدار   آمد.  بدست  پژوهش   ن ی آن  در 
 یبازآزمون و روش توافق درون موضوع   یی ا ی از پا  ی کنون 

انجام گرفته استفاده   های   مصاحبه  یی ا ی محاسبه پا  ی برا 
ترت  به  بدست   ی برا   % 80و    % 76  ری مقاد  ب ی شد که  آنها 

کم  بخش  در  بررس   ز ین   ی آمد.  منظور  ابزار   یی روا   ی به 
 (.2)جدول    سازه استفاده شد   یی از روا   ، پژوهش 

 

 پژوهشپرسشنامه    یی ( مشخصات روا 2جدول ) 
تعداد  نام ابزار

 سوالات

مقدار 
CVR 

مقدار 
RMSEA 

تایید/ رد  

 روایی 

پرسشنامه  

محقق  

 ساخته

 تایید  0/ 075 0/ 79 40

 یی ایو پاکرونباخ    یآلفا  بیضر  قی از طر  ،یبخش کم  ییایپا
مقاد  یبیترک و  شد  ضر  ن یا  ر یمحاسبه  همه    یبرا  بیدو 
دهنده    به دست آمد که نشان  0/ 7  یپژوهش بالا   یرهایمتغ
 .(3بود )جدول  یری بودن ابزار اندازه گ ایپا

 ی بیترک ییایپا بیاستخراج شده و ضر انسیوار نیانگیم بی( ضر3جدول )
آلفای   مؤلفه 

 کرنباخ

CR AVE MSV ASV 

 0/ 54 0/ 58 0/ 68 0/ 78 0/ 75 پدیده محوری -1

 0/ 55 0/ 60 0/ 62 0/ 85 0/ 74 علّی  عوامل-2

زمینه  -3 عوامل 

 ای

75 /0 73 /0 69 /0 57 /0 54 /0 

عوامل مداخله  -4

 گر

80 /0 78 /0 61 /0 55 /0 52 /0 

 0/ 57 0/ 60 0/ 58 0/ 76 0/ 80 راهبرد ها -5

 0/ 50 0/ 54 0/ 55 0/ 74 0/ 82 پیامد ها -6
 

از   شتریب  زری، مقدار آماره کی اکتشاف  یعامل  لیدر بحث تحل
و نشان از قابل قبول بودن    05/0کمتر    و آزمون بارتلت  7/0

 (. 4داده ها داشت )جدول

 ی اکتشاف  یعامل لی تحل جی( نتا4جدول )
 آزمون کیزر و بارتلت 

880/0                                                    

 آماره کیزر 

    دو-یآماره کا بیتقر 836/4603

 آزمون بارتلت   
 

درجه آزادی   780  

ی داریسطح معن 000/0   

از   یفیپژوهش در مرحله ک  یمدل مفهوم  یبه منظور طراح
  ی و سه مرحله کدگذار  اد یداده بن  هینظام مند نظر  افتیره

کدگذار  کدگذار   یمحور  یباز،  از   یانتخاب  یو  استفاده  با 
استفاده شد وجهت   افتهیساختار  مهین قی عم یمصاحبه ها

 ی ف یک  یداده ها  لیمصاحبه ها از نرم افزار تحل  یساز  ادهیپ

با   استفاده شد.  2022  یا   ید  ویک  مَکس در بخش کمی 
های آمار توصیفی   های پژوهش از روش  توجه به سؤال

 ی ها   ی ژگ ی و   ف ی توص   ی برا  . و استنباطی استفاده شده است 
فراوان ی شناخت   ت ی جمع  درصد،  و   ، ی از  اشکال  جداول، 

همچن  و  شد  استفاده  توص   ن ینمودار  منظور   فی به 
م   ی رها ی متغ  از  و   ی چولگ   ار، ی انحراف مع   ن،ی انگ ی پژوهش 
پاسخ  یبرا   ی بخش استنباط   در  .بهره گرفته شد  ی دگ ی کش 

ها  سؤال  آزمون    یبه  از  𝐹  نفریدم پژوهش  =

[
12

[𝑁∗𝑘∗(𝑘+1)]
] ∗ ∑𝑅2 − [3 ∗ 𝑁 ∗ (𝐾 +  لی تحل   ، [(1

ساز   ید یی تأ   یعامل  مدل  ساختار   ی و  بهره   ی معادلات 
فرضیه   ، ی ت ساختار لابا استفاده از مدل معادگرفته شد.  
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پژوهش   آزمونهای  مفهوم و    مورد  شد.   ی طراح   یمدل 
 یر ی مدل اندازه گ   دو بخش   یدارا   ی معادلات ساختار   مدل 

 یر ی واقع از بخش مدل اندازه گ   در است.    ی مدل ساختار   و 
ساختار  تع   ی معادلات  منظور  از   یی روا   ن ییبه  و  استفاده 

که به آن   معادلات ساختاری   مدل   ی بخش مدل ساختار 
ها  هی فرض  د یی تا  ای جهت رد و  ند،ی گو  یم  زین  ری مس  ل ی تحل 

 هیرد فرض   ا ی   د یی و تا   یی روا   نی جهت تع   ارها ی . مع شد استفاده  
طر  معادلات    ق ی از  ترت   ی ساختارمدل   بی ضر   ب ی به 

عملیات مربوط به   باشد.   ی م   ی معنادار   ب ی استاندارد و ضر 

ر آی بی ا م نرم افزا   با استفاده از   و استنباطی   آمار توصیفی 
انجام   29  نسخه  ا س پی ا س ا س ا یموس مولتیلین گوُال

 شد. 

 ی پژوهش ها افته ی 
باز بر   ی در مرحله کدگذار   ابتدا   پژوهش،   ی ف ی در بخش ک 
مفاه  باز   108تعداد  شده،    ییشناسا   ییمعنا   می اساس  کد 

و مصاحبه   ی بررس   ن ی از ا   ی برخ   ج ی شدند. نتا   یی شناسا   ه ی اول 
 ( ارائه شده است.5ها در جدول ) 

 متن مصاحبهاستخراج شده از   اولیه  باز یمتن مصاحبه و کدها ی( نمونه ها5جدول )

 

نظر  ،سپس بن  هیبراساس  ب  اد،یداده  باز کدها  نیارتباط    ی 
از متن    ثانویه   کد باز  36  و  قرار گرفت  یمورد بررس  هیاول

ها و    پژوهش  یمصاحبه  شد  ادامه استخراج  دسته    در  با 

ثانویه،  بندی محور  18  کدهای    از   یناش   هیاول  یکد 
  شد  جادیاستارت آپ ناب ا  کردیرو  پیاده سازیراهبردهای  

 (.6)جدول 
 

 ثانویه  باز  یکدها یو دسته بند ی اولیهمحور  ی( کدگذار6جدول )
 محوری اولیه  یکد ها ثانویه   باز یکد ها نشانگر  تعداد

1 P8  منعطف  ی کار  ی هاو روال ندهایفرآ یطراح یراه انداز شیآزما ی برا  نهی کاهش زمان و هز 
2 P11 یمشتر ی ازهایکسب و کار با ن دهیا ییهم راستا 

3 P5 برای دریافت بازخورد  ه«ی»مبلغان اول ایمخاطبان هدف  ییشناسا 

 اولیه  باز یکد ها متن مصاحبه  نشانگر 

P5 
های نوین را برای بهبود تجربه  ها و روشپژوهش و نوآوری از اصول اساسی کار ماست و ما سعی داریم تکنولوژی"

 ".کار بگیریمورزشی مشتریانمان به
 پژوهش و نوآوری

P2 
و نقاط قوتمان را به صورت   هایتا استراتژ  گذاردیما را تحت فشار م  یو شتابده یبانک یهایگذارهیجذب سرما"

 " .میارائه ده  گذارانهیسرما یبرا  یمال یهاتیجذاب
 ها یگذارهیجذب سرما

P8 
دهد تا هماهنگی بین اعضای تیممان را بهبود دهیم و با انطباق سریع فرآیند با ساختار و بازار هدف به ما امکان می"

 ".ها و نیازهای مشتریان هماهنگ باشیمتغییرات سریع درخواست
 انطباق سریع فرآیند 

P13 
دهد تا بلافاصله به  های ماست؛ زیرا این امکان را به ما میترین استراتژیانطباق سریع با تغییرات بازار از اساسی"

 ".تغییرات عملکردی بازار و نیازهای مشتریان پاسخ دهیم
انطباق سریع با 
 تغییرات بازار 

P16 
تر به  های کوتاهکند تا به بهترین شکل ممکن عمل کنیم و در زماناجرای فرآیندهای ساده و کارآمد به ما کمک می"

 ".نتایج دست یابیم
اجرای فرآیندهای 

 ساده

P8 
ترین چالشی است که با آن مواجه هستیم، زیرا با اطلاعات صحیح و پیشرفته در مورد  بینی تغییرات بازاری مهمپیش"

 ".های مؤثری برای آینده داشته باشیمریزیتوانیم برنامهتغییرات بازار می
بینی تغییرات پیش

 بازار 

P5 
های ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار است، چرا که این اطلاعات به ما  پآ  ها برای استارتها و فرصتتحلیل رقابت"

 ".درستی شناخته و به موقع واکنش نشان دهیم های خود را بهکند تا استراتژیکمک می

ها و تحلیل رقابت
 ها فرصت

P6 
مان را به جوامع جدیدی معرفی  دهد که محصولات و خدمات ورزشیتوسعه بازارهای جدید به ما این امکان را می"

 "میری را در نظر بگ کنیم و علایق و نیازهای آنها
 توسعه بازارهای جدید

P1 
دهیم تا بتوانیم از منابع مالی لازم برای تحقق رویاهای به دستیابی به تسهیلات مالی مناسب و آسان اهمیت می"

 ".بریممان بهرهورزشی

دستیابی به تسهیلات  
 مالی

P2 
ها و نقاط قوتمان را به صورت  گذارد تا استراتژیهای بانکی و شتابدهی ما را تحت فشار میگذاریجذب سرمایه"

 ".گذاران ارائه دهیمهای مالی برای سرمایهجذابیت
 ها ریا گذجذب سرمایه
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4 P12  ندها یعملکرد فرآ یمبتن ی ارگذار یو مع ی ریگ اندازه نمونه سازی و اشیا مرزی برای ارتباط در قالب طرح تجاری 
5 P7  شده  ی سازادهیپ ی هاو بهبود اتیاز تجرب  ی ریادگ ی و فرضیه سازی حداقل محصول قابل دوام یو طراح فیتعر 
6 P3 ف یضع یابیفروش و بازار ماتیتصم 
7 P9 بازار  ی هاو خواسته ازهاین   ییشناسا یمال نیتام ی ا  دوره افتیدر 

 8 P7  تعیین و نوشتن مدل کسب  و کار و درآمد و ساختار هزینه 

9 P12 و جذب بازخورد  انیبا مشتر ارتباط بازار  طیشرا  ر یی از رقبا و تغ یاشتباه و عدم آگاه ی زمان بند 

 10 P16 فرصت ها  ی بند  تیو اولو افتنی 

11 P6 بازار  ی هاو خواسته ازهایخدمات با ن  ایمحصول  قیتطب کسب و کار  ی مدل ها یطراح 
12 P5 معتبر ی ر ی ادگفرضیه سازی و ی 
13 P10 ک یاستراتژ ی هاها و ائتلافشبکه لیتشک در مدت زمان کوتاه یاساس راتیی تغ برای  شرکت ییتوانا 

 14 P1 ی درحمایت از ایده های جدید  نوآور  کیستماتیس ندیفرآ 

15 P4 کسب و کار در داخل صنعت  ی با شرکا ی همکار  تیکاهش عدم قطع ی برا  ی و مداوم تکرار شیآزما ندیفرآ 
16 P4 یشرکت  یداخل  ی ها  ی گذار هیسرما ندیفرآ استفاده از 
17 P2  درون صنعت نفعانیبا ذ  یارتباط و هماهنگ جادیا رییبه سرعت در حال تغ ی ها طیدر مح دیجد ی فناور استفاده از 

 18 P10 های دیگر مانند نوآوری باز و ابزار کردهایرو رویکرد ناب با بیترک 

19 P5  دانش   ی گذارو اشتراک ی ریادگیفرهنگ  جادیا ی نیغم و اندوه کارآفر 

 20 P3  یچرخش ی مفهوم خودکارآمداستفاده از 

21 P11 سازمان ی ها ی ها و توانمندارتقاء مهارت  منحصر به فرد  ی استراتژ  کیبا توسعه  رشیپذ 
22 P3  و رفتار رقبا  ان یمشتر  حاتیرخ داده در ترج راتییتغ لیو تحل هیتجز 
23 P8 و بهبود  ی ریادگ ی   ی گذشته برا اتیاستفاده از تجرب  ج یترو ینیکارآفر  یهاآپ ناب در شتاب دهندهآموزش روش استارت 
24 P12  بزرگ و کوچک یهاآپ ناب شرکتتفکر استارتبکارگیری 
25 P1 نقاط ضعف و ابتکار بهبود   ییشناسا دیبهبود مستمر در تول 

 26 P16  ن یتام رهی زنج ی بهبود مستمر خطا 

27 P5 ر مستمِ راتییبهبود و تغ ی هاپروژه  ی اجرا و یادگیری  بهبود مستمر محصول 
28 P13 افته یبهبود  اریبس  تیف یو ک عاتیکاهش ضا 
29 P7 عملکرد بهبودها  ی ریگیو پ ی ریگ اندازه ی و ایمنی روانی روان تیو هو تیمالک 
30 P4 ی شناخت ی ها  ی ر ی سوگ 
31 P9 د یتوسعه محصول/خدمت جد ی برا قاتیپژوهش و تحق یبازخورد مشتر  افتیدر  ی برا اقی اشتو  یو اعتبارسنج شیآزما 

 32 P4 ی تعامل با مشتر  قیها از طر  هیفرض  یعلم دییو تا شیآزما 

33 P13 د یجد  ی ازهایبازار و ن  لیو تحل هیتجز ی برای ارتقا فرضیه ها )مبلغ اولیه(با مشتر   و ارتباط  تعامل 
34 P2 محصولات  هیاول دیاز حداقل محصول بادوام، در تول استفاده 
35 P13  د ی توسعه محصول/خدمت جد ندیفرآ  ی و اجرا یطراح ی و افراطی در مدل کسب و کارشیافزا ی ها  ی نوآور 
36 P15 منحصر به فرد  ی استراتژ  کی رشیپذ ی شرکت برا  ییتوانا 

قرار   یمورد بررس  هیاول  یکد محور  18  نی، ارتباط بدر انتها

راهبرد "شامل:    هیثانو  یکد محور   6بر اساس آنها،  گرفت و  
گ  یندیفرآ اندازه  راهبرد  یریادگیو    ی ری)ساخت،  (؛ 

همسو  ییبازارگرا راهبرد  بازار(؛  محصول   یی )تناسب 
 ی ریادگیراهبرد    (؛ی)شبکه ساز  یدرون صنعت   کیاستراتژ

 ر و راهبرد توسعه محصول/ م راهبرد بهبود مست  ؛یزمانسا

پیاده    ی" راهبردها"  یکد انتخاب  ادامه و در    "دیخدمات جد
ها   کردیرو  سازی شرکت  در  ناب  آپ   ی نوپا  یاستارت 
  (.7)جدول   شد جادیا رانیدر ا یورزش
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هیو ثانو هیاول یمحور ی کدها یو دسته بند  یانتخاب  ی( کدگذار7جدول )

اسدددتدارت    کرد ی رو   ی راهبردهدا  ی ر ی در مورد مددل انددازه گ 
  ی کل   ی توان گفدت کده جهدت برازش الگو   ی آپ نداب م 

حاصددل از آن با هدف    ج ی اسددتارت آپ ناب و نتا  کرد ی رو 
و برازش   ی ر ی راهبردها، از برازش مدل اندازه گ  یی شدناسدا 

(  1اسدتفاده شدد. در شدکل )   ی معادلات سداختار  ی مدل سداز 
مقوله   ه ی کل  ی شددود که بارعامل  ی ( مشدداهده م 8و جدول ) 

مقدار   ی و پ   0/ 5  ی سددازه راهبردها مناسددب و بالا  ی ها 
بوده اسدت؛    0/ 05مقوله ها کمتر از  ن ی ا   ی مربوط به تمام 

  ی ها   ه ی گو  ی شدود که تمام   ی حاصدل م  جه ی نت  ن ی ا   ن ی بنابرا 
  ی قدابدل توجده و معن   ر ی راهبردهدا تداث   ی مربوط بده مقولده هدا 

بدا توجده بده    ن ی آنهدا دارندد. همچن   ی ر ی در انددازه گ   ی دار 
شددود که جهت بهبود شدداخص   ی ( مشدداهده م 1شددکل ) 

برازش مدل راهبردها، مدل اصدلاح شدده و   یی کو ی ن   ی ها 
  لحاظ شده است.   ی ها همبستگ   ه ی گو   ی برخ   ن ی ب 

 
 راهبردها  یری( مدل اندازه گ1شکل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 کد انتخابی  کد های محوری ثانویه                                     محوری اولیه  یکد ها     نشانگرها  تعداد
1 p12, p5, p1, p7, p3, p8  منعطف  یکار یهاو روال ندهایفرآ یطراح  

 ی ندیراهبرد فرآ
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 راهبردها 

2 p3, p5, p14, p8, p11, p9, p2 ندهایعملکرد فرآ  یمبتن یارگذاریو مع یریگاندازه 
3 p15, p13 شده  یسازادهیپ یهاو بهبود اتیاز تجرب یریادگی 
4 p1, p2, p7, p9 بازار  یهاو خواسته ازهاین ییشناسا  

 و جذب بازخورد  انیارتباط با مشتر p5, p13, p2 5 یی راهبرد بازارگرا

6 P3, p5, p8, p15 بازار  یهاو خواسته ازهایخدمات با ن ایمحصول  قیتطب 

7 p1, p5, p13, p7, p2 ییراهبرد همسو  ک یاستراتژ یهاها و ائتلافشبکه لیتشک 

درون   کیاستراتژ

 ی صنعت

8 p10, p5, p8, p15 کسب و کار در داخل صنعت  یبا شرکا یهمکار 
9 p1, p6, p9, p3  درون صنعت  نفعانیبا ذ یارتباط و هماهنگ جادیا 

10 p4, p6, p11, p3, p9, p1  دانش یگذارو اشتراک یریادگیفرهنگ  جادیا  

  یری ادگیراهبرد 

 یسازمان
11 p5, p4, p10 سازمان  یهایها و توانمندارتقاء مهارت 

12 p5, p1, p7 و بهبود یر ی ادگی یگذشته برا   اتیاستفاده از تجرب ج یترو 

13 p10, p2, p7, p6 نقاط ضعف و ابتکار بهبود  ییشناسا  

 مستمر  راتییبهبود و تغ یهاپروژه یاجرا  p11, p12, p16 14 ر مِراهبرد بهبود مست 
15 p11, p5, p2, p8 عملکرد بهبودها  یری گیو پ یریگاندازه 
16 p10, p2, p7, p6, p3 راهبرد توسعه   دیتوسعه محصول/خدمت جد یبرا  قاتیپژوهش و تحق

محصول/خدمات  

 د یجد

17 p5, p1, p7 د یجد یازهایبازار و ن لیو تحل هیتجز 

18 p11, p12, p4  دیتوسعه محصول/خدمت جد ندیفرآ یو اجرا  یطراح 
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 راهبردها  یها هیگو ی( بار عامل8جدول )
 پی مقدار  بارعاملی  نماد  مفاهیم

S1 58 /0 راهبرد فرآیندی   0.001 >  

S2 63 /0 راهبرد بازارگرایی   0.001 >  

راهبرد همسویی استراتژیک درون 

 صنعتی

S3 58 /0  0.001 >  

S4 57 /0 راهبرد یادگیری سازمانی   0.001 >  

S5 63 /0 رمِراهبرد بهبود مست  0.001 >  

S6 57 /0 راهبرد توسعه محصول/ خدمات جدید   0.001 >  

 
نشدددان    ز ی برازش ن   یی کو ی ن   ی ارهدا ید مربوط بده مع   ج ی نتدا 
،  5کمتر از    ی دو بده درجده آزاد   ی کدا   ار ید کده مع   دهدد ی م 

RMSEA   شددداخص ها    ر ی و سدددا   0/ 08کمتر ازCFI  ،
GFI   و  TLI   و   0/ 9از    ش ی ب  AGFI ب و    0/ 8از    ش ی ، 

  ی هدا شددداخص   ن ی داشدددتده اندد. بندابرا   ی مقددار قدابدل قبول 
  ی نشدددان م   هدا، راهبرد   ی ر ی برازش مددل انددازه گ   یی کو ی ن 

شدددده از نمونده    ی جمع آور   ی دهدد کده مددل بدا داده هدا 
  ج ی نتا   ی بررس   ن ی دارد؛ بنابرا  ی پژوهش، برازش خوب  ی آمار 
از    ی برازش حداک  یی کو ی ن   ی هدا و شددداخص  ی عدامل   ی بدارهدا 

باشدد   ی م  ی مصدرف منزلت  ی برازش مناسدب مدل راهبردها 
 (. 9)جدول  

 
 ی ر ی برازش مدل اندازه گ   ییکو ی ن   ی ( شاخص ها 9جدول ) 

 راهبردها
RMSEA TLI CFI AGFI GFI chi-

square/df 

065 /0 976 /0 986 /0 943 /0 975 /0 600 /2 

 
 پیاده سازی در    ی راهبرد ی  مولفه ها   در مورد رتبه بندی 

 دمنی آزمون فر   جی با توجه به نتا ، استارت آپ ناب   کرد ی رو 
ب   ی م  در  انی توان  که  بُ   نمود  توسعه ،  عد این  راهبرد 

جد  خدمات  رتبه    د ی محصول/  بهبود 12/ 10با  راهبرد   ،
با رتبه  مستم   با رتبه   ی سازمان   ی ر ی ادگ ی و راهبرد    5/ 30ر 
اولو 4/ 20 راهبرد   ی ها   ت ی ،  ادامه  در  و  سوم  تا  اول 

و   یی راهبرد بازارگرا   ، ی درون صنعت  کی استراتژ   یی همسو 
 یها   ت ی اولو   نی وکمتر   نی شتر ی ب   ب ی به ترت   یند ی راهبرد فرآ 

به خود اختصاص  ی مورد بررس   ی رها یمتغ  نی را در ب ی بعد 
 (.11و    10)جدول    داده اند

 یمولفه ها   یبند   رتبه  ی برا   دمن ی آزمون فر   جی ( نتا 10جدول ) 
 راهبردها

 
 ( آمار آزمون11جدول ) 

  آمار آزمون

 85/ 744 کای دو 

درجه آزادی    19 

سطح معناداری   000 /0 

آزمون فریدمن   

تعق  آزمون  انجام  منظور  فر   ی بی به  از   دمن ی آزمون 
تصح   لکاکسونی و   ی جفت   یها آزمون   یبونفرون   حی با 

مورد   ی رها ی آزمون ابتدا متغ   ن یانجام ا   ی استفاده شد. برا 

مورد   ،لکاکسون ی به صورت دو به دو در آزمون و   ی بررس 
در نهایت مدل مفهومی   (.12قرار گرفت )جدول    ی بررس 

(.2پژوهش ارائه شد )شکل  
 

 راهبردها ی مولفه ها  دمن ی فر  ی ب ی ( آزمون تعق 12جدول ) 
سطح معنی داری تصحیح  

 شده 

راهبرد   -راهبرد یادگیری سازمانی

 ی درون صنعت کیاستراتژ ییهمسو

 سایر روابط زوجی  ی ندیراهبرد فرآ -راهبرد بازارگرایی

     رتبه ها 

مقوله اصلی   میانگین رتبه     

 12/ 10 راهبرد توسعه محصول/ خدمات جدید 

 5/ 30 رمراهبرد بهبود مست

 4/ 20 راهبرد یادگیری سازمانی 

راهبرد همسویی استراتژیک درون 

 صنعتی

20 /4 

 1/ 90 راهبرد بازارگرایی 

 1/ 90 راهبرد فرآیندی 
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008/0 0124/0 258/0 00/0 

 معنادار  عدم معناداری  عدم معناداری  نتیجه گیری 

 
 

 
 

 ( مدل مفهومی پژوهش 2شکل )

 گیری بحث و نتیجه
راهبردهای ر  حاض  پژوهشهدف   بندی  رتبه  و  شناسایی 

رویکرد استارت آپ ناب در شرکت های نوپای    پیاده سازی
بود   کمی-از نوع مطالعات کیفی  پژوهشبود. این    ورزشی

 و پرسشنامه  ها، مصاحبه  داده  و  عاتلاآوری اط   و ابزار جمع
داد   نشان  نتایج  ترتیب:    بود.  به  توسعه  که  راهبرد 

با    راهبرد بهبود مستر  با رتبه اول؛  دی محصول/خدمات جد
دوم؛ سومسازمان  یری ادگیراهبرد    رتبه  رتبه  با  و    ؛ی 

صنعت  ک یاستراتژ  ییهمسو  هایراهبرد )شبکه   یدرون 
راهبرد  و  )تناسب محصول بازار(؛    یی(؛ راهبرد بازارگرایساز
گ  یندیفرآ اندازه  های   (یریادگیو    یری)ساخت،  رتبه  با 

استارت    پیاده سازی  راهبردیهای    مقولهبعدی،   رویکرد 
در   .هستند  آپ ناب در شرکت های نوپای ورزشی در ایران

استارت  ی راهبردها   یساز اده یپ  ،ی ورزش  یها آپصنعت 
ناب،  مختلف رویکرد  با  ن  مرتبط  بر  تمرکز  و    ازهایبا 

ا  یهایژگیو م  نیخاص  خطر   تواندیبازار  کاهش  باعث 

مشارکت در  -1 عوامل زمینه ای:

سطح بلوغ -2سطوح مختلف 

محیط قانونی کسب و -3تکنولوژی 

-5محیط سیاسی کسب و کار -4کار  

دسترسی به -6مگرایی ذی نفعان ه

-8آموزش های همگانی -7منابع 

-9حیط استارت آپی خرد و کلان م

سطح -10رفیت و پتانسیل پذیرش ظ

 عرضه و تقاضای بازار

-2ایده محوری -1 عوامل علٌی:

یرساخت های تکنولوژیکی و فنی ز

مهارت و تعهد مدیریتی/ نیروی -3

چابکی فرآیند و ساختار -4انسانی 

ویژگی های کارآفرینان ورزشی -5

فرصت ها و نیاز بازار و مشتریان -6

جذب و -8فرهنگ استارت آپ -7

 تفکر ناب-9 حمایت سرمایه

همدلی بین -1 عوامل مداخله گر:

-3حمایت نظام پولی مالی -2اعضا 

تحولات -4ایداری و رشد اقتصادی پ

تحقیق و توسعه -5فرهنگی اجتماعی 

-7جامعه استارت آپی -6کاربردی 

 وند های بازارر

ی: 
صل

ه ا
دی

پ
ی

زش
ور

ی 
وپا

ی ن
ها

ت 
رک

 ش
در

ب 
 نا

پ
ت آ

ار
ست

د ا
کر

وی
ی ر

یر
رگ

کا
ه 

ب
 

راهبرد فرآیندی -1 راهبرد ها:

)ساخت، اندازه گیری و 

راهبرد بازارگرایی -2یادگیری( 

-3)تناسب محصول بازار( 

اهبرد همسویی استراتژیک ر

درون صنعتی )شبکه سازی( 

راهبرد یادگیری سازمانی -4

-6راهبرد بهبود مستمِر -5

اهبرد توسعه محصول/ ر

 خدمات جدید

حداقل سازی -1 پیامد ها:

انعطاف پذیری بالا -2ضایعات 

توسعه -4توسعه درآمد ها -3

-5محصول/ خدمات جدید 

هینه سازی ساختاری هزینه ب

رضایت مشتری -6و درآمد 

جذب -8توسعه نوآوری -7

 سرمایه پورتفولیو
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  آنها  داریو رشد پا  تیبه موفقشکست این شرکت ها شود و  
 بیان کرد:  به ترتیب رتبه . از این روی می توانکمک کند

و    جادیبه ا  توجه  ،دیخدمات جد  راهبرد توسعه محصول/-1

جلب    یو نوآورانه برا  دی خدمات جد  ایتوسعه محصولات  
راهبرد است.   نیاز رقبا از اهداف ا  کیو تفک  دیمخاطبان جد

ارتقاء محصولات و   ا ی  د یجد  یها یو توسعه فناور   قیتحق
کمک کند.   دیجد انیبه جذب مشتر تواندیم یخدمات فعل

اپل  یبرا توسعه  فناور   ینیتمر  ی هاشن یکیمثال،  از   ی که 
م  تی واقع استفاده  جد  تواندیم   کنند،یافزوده    ی دی تجربه 
(،  36( ) 2021)  1سیلوا و همکاران   کند.  جادیکاربران ا  یبرا

با    یفناور  د یجد  ی هایگذار هیچگونه سرماشرح دادند که  
 کیتوسعه    یعنی  -ها  از فرصت  یبردار  بهره  یها تی فعال

منابع   یآور جمع  ،یخدمات، کسب منابع انسان  ایمحصول  
ی  هاوهیبا استفاده از ابزارها و ش  -سازمان    یاندازو راه  ،یمال

وکار مقابله    مدل کسب یاعتبارسنج  یبرا استارت آپ ناب
معتقدند   (7( )2021)  2و همکاران  ین یکنند بورتول  .کنندیم

از منابع    فادهبا است  یزیربرنامه   یبه جا  دیها باآپاستارتکه  
برا خود  اهرم  یمحدود  از  خود،   یاحتمال   یهااستفاده 

در نتیجه می توان گفت این مقوله  .  را دنبال کنند  شیآزما
( هم 33)  (2011)  4سی ر  ( و25)   (2012)  3ا ینتایج مائورها با  
 . باشد میراستا 

  ی مال  تیریبه بهبود عملکرد و مد ،رمِراهبرد بهبود مست -2

به  یورزش   یها شرکت دارد.   ت یریمد  یساز نه یاشاره 
از اهداف   ،یسودآور  شیها و افزاکاهش هدررفت  ها،نهیهز
  ی افزارهامثال، استفاده از نرم  یراهبرد است. برا  نیا  یاصل
به  تواندیم  یمال  تیریمد افزا  هانهیهز  یسازنه یبه   ش یو 
گئو  یل همچنین    کند.  ککم  ییکارآ ) 2021) 5مو   )23  ،)

. ستیبه اندازه مورد انتظار مهم ن  هیفرمول فرض  معتقدند که
ترک تنظ  نیا  بیبا  و  به شک  می راهبردها  و    یمنطق  لآنها 

استراتژ و  هدف  با  ها  یتطابق   ، ی ورزش  ینوپا  یشرکت 
موفق  دیتوانیم و  رشد  ا  تیبه  دست    نیدر   . د یابیصنعت 

)2013)  6بلنک که  3(  گوید  می  مورد  این  در    اصول ( 
ضا  تیفیک  تیریمد مستمر    عاتیکاهش  بهبود  ناب، 

 
1. Silva et al 

2- Bortolini et al 

3. Maurya 

4. Ries 
5. Lee & Geum 

6. Blank 

و   زم  ی،ریادگیمحصول  در  نوآور  دیتول  نهیمطمئناً    ی و 
در نتیجه می توان گفت    .می باشدمحصول مهم    یشیافزا

  ک ی در  ( که  22)   (2020)  7لا یو کات  یلدرب  جیبا نتا  این مقوله
کنند که مصاحبه   یم  دییاستارت آپ تأ  152با    یمطالعه کم 
 ی اجرا  یبرا  هیاز کاوش فرض  یبه عنوان بخش  یبا مشتر

 فلین و همچنین  مرتبط است  اریپ ناب بسآ  روش استارت

بهبود  "که    کنندیاستدلال مکه    (15)   (1920)  8و همکاران 
استارت نابمستر  ترو  یشیافزا  یها شیآزما  ،آپ    ج یرا 

افزاکه...]کندیم ارزش  عدم "و    "کندیم  جادیا  یشی[ 
  ی هاینوآور  جادیها به دنبال اآپکه استارت  یتطابق زمان

   ، هم راستا می باشد.کندیم جادیا "هستند وستهیکاملاً ناپ

ها و به توسعه مهارتمتمرکز    ی،سازمان  یر یادگیراهبرد  -3

سازمان درون  ت  یدانش  نوآور  دیبا  هامی است.  و    یبه 
تشو  یریادگی تغ  قیمداوم  با  تا  و    راتییشوند  بازار 

برا  دیجد  یها یفناور  شوند.  برگزار  یهمگام   ینمونه، 
کارکنان   یبرا  یتخصص   یهاو کارگاه  یآموزش   یهادوره

افزا   تواندیم توانمندیبه  کند.  یهایش  کمک    آنان 
(، در پایان نامه خود نتیجه گرفته است  8( )2022)  9ویکاروال
استارت  که جنبهروش  با  رابطه  در  ناب    ه یاول  یهاآپ 

  .وکار مؤثر است  مدل کسب  کیساخت    یبرا  یاعتبارسنج
ها روشن    یتئور( معتقدند که  14)   (2020)  10نگرو ز   نیلف 
م  یم ما  به  و  اول کجا و چه    ندیگو   یکنند  در وهله  که 
در نتیجه می  .  میکن  دایکه ارزش پ  میرا جستجو کن  یزیچ

  ( 2012)  11بلنک و دورف   جیبا نتاتوان گفت که این مقوله  
در   دیاستارت آپ با کیکه   یقیحقا( که اعلام می دارد 4)

مشت تام  ان، یرمورد  جمع    نیبازارها،  ها  کانال  و  کنندگان 

 وجود دارد   "خارج از ساختمان "فقط    و یاد بگیرد،  کند  یآور
که بیان می   ،(16)  (2011)  12هلستروم آفور و  و همینطور  

ممکن  "  دیبا  نانیکارآفردارند   که  باشند  داشته  بذر شک 

 ، هم راستا می باشد. "است اشتباه کنند

  ، (یساز )شبکه  ی درون صنعت  کیاستراتژ  ییراهبرد همسو -4

امتمرکز   همکار   جادیبه  و  ارتباطات  توسعه    ی هایو 
سا  کیاستراتژ سازمانشرکت  ریبا  و  در    یورزش  یهاها 

7. Leatherbee & Katila 
8. Felin et al 

9. Carvalho 

10- Felin & Zenger 

11. Blank & Dorf 

12 . Furr & Ahlstrom 
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م موثر  ارتباطات  دارد.  اشاره  ورزش  به    تواندی صنعت 
دسترس  یگذار اشتراک بازارها  یمنابع،  و   دیجد  یبه 

منجر شود. به عنوان مثال،    گران ید  ات یاز تجرب  یریادگی
 ی به معرف  تواندیبزرگ م  یورزش   یهاگاهبا باش  یهمکار 

لتر و و    کمک کند.  یامحصولات شما به ورزشکاران حرفه
طرح کسب   کیاز نوشتن    یب یترک  (41)  (2021)  1همکاران 

  ان،یآپ ناب را در گفتگو با مشتراستارت  یها تی و کار و فعال
بازخورد   هاسفارش شیپ  یآور جمع اساس  بر  چرخش  و 
حبه   یمشتر عوامل    کردند.   ییشناسا  تیموفق  یاتیعنوان 

بیان  خود    پژوهش(، در  12( )2020)  2و همکاران   کاک  ید
مؤثرتر    یزمان  پ نابآ  روش استارت استفاده از    کردند که
  ی بازار را داشته باشد. زمان  یدانش قبل  استارت آپ،است که  
نسبت به بازار نداشته باشند،   یدانش قبل  چیه  نانیکه کارآفر

تفس به  قادر  آور   یمعن  ریکمتر  بازار جمع  اطلاعات   ی دار 
طر از  کارب  شیآزما  قیشده  در    هستند.  انیمشتر  /ران با 

 3سنیهور بوکن و ا   نتایجنتیجه می توان گفت این مقوله با  
مدل  ند کنیم  شنهادیپکه    (6)  (2019)   ی تجار   یهاکه 

آزما   توانندیم  دیجد طول  شون  شیدر  و  ظاهر   ینوآورد 
 جادیا  ریو تأث  یتازگ  می تواند  نفعانیمستمر و مشارکت ذ

 ،( 10)  (2020)  4ی سبرو و توچچ با نظرات    نیهمچنو    کند
معتقدند و    ده یا  که  دوام  قابل  محصول  حداقل  ساخت 

چابک دارد   توسعهدر جنبش  شهیر  چرخش،  یریگ میتصم
 .  باشد میهم راستا  ،آبشار دور شده است یکه از مدل سنت

بازارگرا-5 محصول  ییراهبرد  بر م  ،بازار(  /)تناسب  تمرکز 

  حات ی و ترج  ازهایبا ن  یخدمات ورزش   ایتطابق محصولات  
بازار و شناخت   قیدق  لی و بازار هدف است. تحل  انیمشتر
مندان به ورزش، به شما کمک  از ورزشکاران و علاقه  قیدق
ده  یتا محصولات   کندیم ارائه  بهتر  دی را  به    نی که  پاسخ 
که   یورزش  زاتیمثال، ارائه تجه یها باشد. براآن یازهاین

برا  . اندشده  یطراح   یاورزشکاران حرفه  یبه طور خاص 
در مورد راهبرد تناسب   (31)  (2016)  5و همکاران   ننیکایرات

به  محصول/ حل  راه  که  معتقدند  کاربران    یبرا  نهیبازار 
نوآور  یاصل برنامه  تواند  یو  کاربران    انیمشتر  می  و 

 
1. Welter et al 
2. De Cock et al 

3. Bocken & Snihur 

4. Chesbrough & Tucci 

5. Raatikainen et al 

و    یبه حفظ مشتر  دیرا به دست آورد، تمرکز آن با  یدیجد
مرحله،    نیمدل کسب و کار معطوف شود. در ا  شتریب  دیتول

بر حفظ، مدل کسب و کار و    ژهیبه و  دیبا  یبرنامه نوآور
کند.    یگذار  متی ق  یاستراتژ   ( 1202)  6شوئنستولتمرکز 

که (35) کند  می  بیان  از  استارت  کردیرو  ،  بهتر  ناب  آپ 
ا  کندیمعمل    یسنت  کردیرو موفق  نی و  نرخ   تیروش 
م  ینوآور  یهادهیا بهبود  ا.  بخشدی را  بر    ن یا  ن،یعلاوه 

و  ،شیآزما به  را  برتر  مال  ژه یعملکرد  بازده  با  رابطه    یدر 
  نتایجبا  نتیجه می توان گفت این مقوله  ر  می دهد. د  نشان

همکاران  و  که   ( 42)   (2020)  7یورک  داشتند  بیان  که 
 ی درک ناقص اجزاشامل  مربوط به روش،    یها    تیمحدود
در    یو ناتوان آن  ز( اقیدق  ریاستفاده ناسازگار )و غو   یاساس

( فراتر از  کیپرداختن به خطرات )به عنوان مثال، تکنولوژ
  ( 3)  (1320)  8بلنک  و همچنین  استبازار    تی رفع عدم قطع

با قادر ساختن   که معتقدند  (18)   (2017)  9گروبر و تال   و
بازار و    یها از فرصت  یا جموعهم  ییبه شناسا  نانیکارآفر

ام برا  تیموقع  نیتر دوارکنندهیانتخاب  توسعه   یشروع 
طراح  یمشتر کسب  یو  خود،   مدل    هدایتگر وکار 

چارچوب   یری ادگی  هیلا   کیبازار    یها فرصت در  مهم 
 . باشد میهم راستا  ،دهدیناب ارائه م پاستارت آ

متمرکز   ،(یر یادگیو    یری گ)ساخت، اندازه  یند یراهبرد فرآ-6

فرآ مستمر  بهبود  شرکت  یکل  یندهایبر    ی ورزش   یها در 
ا هدف  هدررفت  نیاست.  کاهش  هزراهبرد  و  و   هانهیها 

  ی آپ ورزش استارت  کیمثال،    یاست. برا  یوربهره   شیافزا
از   یآموزش  ی ندهایفرآ  تواندیم استفاده  با  را  خود 

و   هاه کرده و از داد  یریگاندازه  یخاص ورزش   یهاکیمتر
برا  یبازخوردها  بهره   یورزشکاران  مستمر   یبرداربهبود 

نشان دادند که توسعه   (17)  (2020)  10زی و کاوالو ق کند.  
  ند یهای فرآ  دهیاستارت آپ ناب با مشاهده پد  یمدل مفهوم

م  آغاز  موجود  نوپای  کار  و  نمودار    یکسب  شود و سپس 
شود. ساختار مدل    یو معادلات آنها ساخته م  یحلقه ای عل

تشک  افتهیتوسعه    یمفهوم عنصر  است،   لیاز هفت  شده 
نقد  ان،یرمشت  یعنی اعتبار،   ،یبده   ،ینگیمحصولات، 

6. Scheuenstuhl 

7. York et al 

8. Blank 

9. Gruber & Tal 

10. Ghezzi & Cavallo 
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هز و  خانوار.  نهیکارگران  همکاران    نجبینچ   های    1و 
(2022( آزما  (،9(  کار  شیروش  و  برا  کسب    نه یبه  یرا 

. اول، بوم تکرار  ندآپ ناب انجام داداستارت  کردیرو  یساز
عملکرد    یابیباز  یبرا  یبه طور خلاقانه ا   2مدل کسب و کار 

طراح  یتکرار ثانکردند  یبوم  طور   ی مشتر  نشیب  اً،ی.  به 
کاشته  کیارگان بوم  ب  شد  در  کار نشیتا  و    کسب 
در نتیجه می      د.نآپ ناب را بهبود بخشاستارت  یکردها یرو

که معتقد  (1( )2022)  3آلن  نتایجتوان گفت این مقوله با  
ا   مشکلات  نیگزیجا  یچارچوب بندبه   ، 4سنیهور و زاتو 
 ی برا ور در صنعتدُ  یجستجوکه معتقد به    (37( )2019)

 . باشد مید، هم راستا باشنمی  یتازگ شیافزا
سایر   و  دانشجویان  کارآفرین،  مدیران  به  اساس  این  بر 
اشخاص علاقه مند به فعالیت در حوزه شرکت ها و کسب 

به شاخصه نگرش و توجه بیشتر  ،و کارهای نوپای ورزشی
 های ذیل پیشنهاد می شود: 

ا  یابیدست  یبرا  ، دیجدخدمات  / توسعه محصول  -   ن یبه 
استارت نآپهدف،  ن  ازمندیها  درک  و    ی ازهایشناخت 

هستند.    یامتخصص و حرفه  یروینوآورانه بازار و جذب ن
ا اشت  ک یاستراتژ  طیمح  کی  جادیبا    جاد یا  یبرا  اقیو 
ورزشیها آپاستارت  ،یکاربرد  یهادهیا  توانند یم  ی 

در  را به بازار عرضه کنند.  یاو نوآورانه  دیمحصولات جد
همین زمینه توسعه محصول جدید بدون درک و شناخت  
نیازهای نوآورانه بازار و همچنین جذب نیروی متخصص و 
حرفه ای امکان پذیر نمی باشد. همچنین پیشنهاد می شود  
تا با ایجاد طوفان مغزی در موضوعات مختلف ایده های 
کاربردی برای توسعه محصولات جدید را شناسایی و در 

تول قدم  راستای  محصولات  و  ها  ایده  این  بازاریابی  و  ید 
 برداشت. 

نوآور،  ربهبود مستمِ  - بودنتصور  ناب  و  بهبود    ی  بدون 

امکان مستم  استارتاپباشدینم  ریپذر  ن.  اعمال   ازمندیها 
برا مستمر  بهبود  کل  یراهبرد  ساختار،   ندها،یفرآ  هیبهبود 

موضوع    نیخود هستند. ا   یانسان  یرویو ن  ییاجرا  اتیعمل
طر  تواندیم مفاه  قیاز  در    میگنجاندن  مستمر  بهبود 

 قابل اجرا محقق شود.  ینانسا یرویو آموزش ن ندهایفرآ
روح  یهمبستگ   تیتقو  - ت  هیو  طریق   ،یمیکار  از 

 
1. Chengbin et al 

2. business model iteration canvas (BMIC) 

اجرایی   م، یت  انهیماه  ای  یشامل جلسات هفتگ  فرآیندهای 
محور  یآموزش  یهاکارگاه مهارت  تیبا  کار    یهاتوسعه 

فرد  یمیت ارتباطات  ارتقاء  همچنی و  کردن   ن،ی.  فراهم 
حل مسائل و   یبرا  هامی ها و تکارگروه  یبرا  ییهافرصت
 ی و تعهد اعضا  زهیانگ  تواند یخلاقانه م  یشنهادهایارائه پ

ها چالش  یرگزاربه ب  قیتشو  ن،یهمچن   .دده  شیرا افزا  میت
کند.    تیرا تقو  یم یکار ت  هیروح  تواندیم  یمی ت  یها یو باز
 یبازخورد مثبت به اعضا  یمنظم عملکرد و اعطا  یابیارز
 یی هافرصت  جادیبرخوردار است. ا  ییبالا   تیاز اهم  زین  میت

 م، یت  یاعضا  نیب  اتیدانش و تجرب  یبه اشتراک گذار  یبرا
اعتماد به نفس در   شیو افزا  یهمبستگ تیبه تقو تواندیم
بحث    یباز برا  یفضا  کی توسعه    ت،یکمک کند. در نها  میت

 یی راهکارها  گریو تبادل نظر آزاد و بدون ترس از انتقاد، از د
 ی و همبستگ  یمیکار ت  هیروح  یبه ارتقا  تواندیاست که م
   کمک کند.

  قیتشو  ،خلاق  یانسان  یرو یو جذب ن  تیبه خلاق  قیتشو  -
  یروین  یریخلاق و جذب و به کارگ  یندهایفرآ  یبه اجرا
 ی کار   یفضا   کی  جادیاست. با ا  یاساس   اریخلاق بس  یانسان
ها آپشوند، استارت  انیب   یبه آزاد  هاده یکه ا  یطیو مح  ایپو
خلاقانه فراهم    یها یتوسعه نوآور  یرا برا  نهیزم  توانندیم

  کنند.
شبکه   - م  ن یا  ی،سازراهبرد  فراهم  را  که    کندیامکان 

و    ده یرا بهبود بخش  یو روابط تجار  ها،یهمکار   ،یابیبازار
  ن یاستفاده از ا  ی. برادیرا به اشتراک بگذار  اتیمنابع و تجرب
ارتباط با افراد و    یو برقرار  ییبه شناسا  توان   یراهبرد، م
ورزش  ییهاسازمان صنعت  در  ف  کنندیم  تیفعال  یکه 
مرب.  پرداخت ورزشکاران،  تغذ  ان،یاز جمله    ه، یکارشناسان 

و    یت یحما  یهاسازمان  یو حت   ،یو لوازم ورزش   زاتیتجه
ایورزش   یهاانجمن ا   جادی.  با  موثر  و    نیروابط  افراد 
اطلاعات،   بع،به منا   یدسترس  ش یبه افزا  تواندیها مسازمان

فرصت همچن  دی جد  یها و  کند.  در   تی فعال  ن،یکمک 
 ی ها و کنفرانس  دادهایو حضور در رو   یاجتماع  یهاشبکه

ورزش  صنعت  با  ا   تواندیم  زین  یمرتبط  توسعه    جادیبه  و 
و موثر،    یقو  یشبکه  کی   جادیروابط موثر کمک کند. با ا

و در   بع،و منا ها،دهیا ات،یتجرب یگذاربه اشتراک دیتوانیم

3. Allen 

4. Snihur & Zott 
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کسب و کار خود دست   تیرشد و موفق  شیبه افزا  تینها
 .دیابی

 
 

گام   نیاول  ،ناب  کردیمتناسب با رو  یتوسعه منابع انسان  -
  کرد یرو  یبرا  از یمورد ن  یهاو مهارت  ازهایاست که ن  نیا

 ازها،ین  ن یکنند. سپس، با توجه به ا  ییناب خود را شناسا
کار متخصص و   یروین  ببه دنبال جذب و انتخا  توانندیم

برا بپردازند.  تجربه  انسان  یبا  منابع  با    یتوسعه  متناسب 
مد  کردیرو روش   توانندیم  ران یناب،  ارتقاء   یها از  مانند 

و   یآموزش  یهادوره  قیکارکنان از طر  یهادانش و مهارت
سازمان  ،ی تخصص  یهاکارگاه فرهنگ  سو  یارتقاء   یبه 

تمرکز   یو همکار   یریپذ انعطاف  ،ی که به نوآور  یکردیرو
که به افراد امکان    یطی مح  طیشرا  جادیا  نیدارد، و همچن

ب  نیبهتر  دهدیم را  بهره  انیخود  بالا داشته   یورکنند و 
 باشند، استفاده کنند. 

  ی اجتماع  راتییتغ  ،یفرهنگ  طیمداوم شرا  لیرصد و تحل  -

به صورت استفاده از تحقیقات بازاریابی و شناسایی   ،و بازار
  ازیمورد ن  یمنابع اطلاعات   نییتعنیازها و ترجیحات جامعه،  

 ، ی قاتیتحق  یها ها، گزارش روزنامهمانند    ؛تحلیل بازار  یبرا
شبکه  یهاتی ساوب و  از ی.  اجتماع  یها مرتبط،  استفاده 
مز  یبرا  نینو  یها یفناور  کسب  و  عملکرد   ت یبهبود 
لازم   یها یو به روز رسان   کنترل مداوم این فرآیند  ی،رقابت

تغ با  بتوانند  سر  راتییتا  واکنش   نی ترعیدر  ممکن  زمان 
 خود را بهبود بخشند. یهاینشان دهند و استراتژ

با اعمال    که  ،در کسب و کار  ییبازارگرا  کردیاعمال رو  -
مناسب خود    ینگینقد  توانندیها مپ آ  استارت  کرد،یرو  نیا

 نیمنظور، اول  نیا  یفروش بهبود بخشند. برا  شیرا با افزا
ضرو مشتر  یرگام  بر  دق  انیتمرکز  شناخت  از    قیاست؛ 

بازار   نییاست. سپس، با تع  یها اساسآن  حاتیو ترج  ازهاین
  توان یمناسب، م  یابیبازار  یها یهدف و استفاده از استراتژ

 کمک کرد.   یو مال یبه اهداف بازار یابیبه دست

 ی ریکارگشامل به  تواندیم  ،به روز یاستفاده از تکنولوژ  -
و رصد   تیریمد  یهوشمند برا  یها شنیکیپلافزارها و اَنرم

برا  لیتحل  یهاستمیعملکرد، س عم  یداده  از    ترقی درک 
مرتبط با  یها یفناور یروزرسان و بازار، و به انیرفتار مشتر

کاربر  واقع  یتجارب  افزودن  یمجاز  تیمانند    ی هایو 
به بهبود تجربه    توانندیتنها م اقدامات نه  نیهوشمند باشد. ا

افزا  انیمشتر بلکه آن  تیضار  شیو  کنند،  کمک  ها 
در   یورو بهره   یبه بهبود عملکرد داخل  توانندیم  نیهمچن

  یاستفاده از تکنولوژ  گر،یسازمان کمک کنند. از طرف د
مبه بازار  تواندیروز  تا  کند  کمک  کار  و  کسب  و    یابیبه 

بخش بهبود  را  خود  نوآور  دهیفروش  به  سرعت  به  و    یو 
  .ابدیبودن در بازار دست  یرقابت

 

 سپاسگزاری  
که    افرادی  ه یاز کل  دانندی مقاله بر خود لازم م  سندگان ینو

اند، تشکر نموده  یرا همراه  پژوهشگران  ،پژوهش در انجام  
 . ندینما یو قدردان
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