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Background and Purpose:  Football has evolved beyond a competitive sport 

into a global industry that requires highly qualified coaches and instructors 

capable of transferring knowledge and expertise across international contexts. 

The quality of coaching education is largely dependent on the competence and 

effectiveness of instructors, who play a critical role in developing coaches and 

enhancing the overall standard of football education. Previous studies have 

emphasized the importance of technical expertise, continuous professional 

development, leadership skills, and supportive organizational structures in 

achieving coaching excellence (Nemat Zadeh et al., 2021). Furthermore, 

international collaboration and knowledge exchange have become essential 

components of contemporary coach education systems (Jones et al, 2024). 

Despite the growing significance of international coaching education, limited 

research has investigated the factors influencing the success of Iranian football 

instructors in international coaching courses. Therefore, this study aimed to 

design and validate a success pathway model for Iranian football instructors 

participating in international coaching education programs. 

Methodology:  This developmental research employed an exploratory 

sequential mixed-methods design. In the qualitative phase, grounded theory 

methodology was adopted to identify the underlying dimensions of success. 

Semi-structured interviews were conducted with 15 experts, including sport 

management academics, football instructors, international coaches, and football 

federation officials selected through purposive and snowball sampling. Data 

were analyzed using open, axial, and selective coding procedures. In the 

quantitative phase, a researcher-developed questionnaire based on qualitative 

findings was distributed among 260 football instructors and international 

coaches selected through stratified random sampling. Reliability and validity 

were assessed using Cronbach’s alpha, composite reliability (CR), average 

variance extracted (AVE), and discriminant validity criteria. Structural equation 

modeling using Partial Least Squares (PLS-SEM) was employed to test the 

proposed model. 

Results:  Qualitative findings revealed three primary dimensions affecting 

Open Access 

https://10.0.119.9/fmss.2026.76075.2688
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4031
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4023


the success of Iranian football instructors in international coaching courses: 

technical competence, interpersonal skills, and supportive environment. 

Technical competence consisted of technical knowledge and expertise, coaching 

experience, and continuous learning and development. Interpersonal skills 

included leadership abilities, communication skills, and understanding of 

different cultures. The supportive environment dimension comprised supportive 

infrastructures, mentoring and networking opportunities, and commitment and 

determination. Quantitative analyses confirmed satisfactory psychometric 

properties for all constructs (Cronbach’s alpha > 0.70, CR > 0.70, AVE > 0.50). 

The overall model demonstrated strong explanatory power and goodness-of-fit 

(GOF = 0.722). Structural path coefficients indicated significant positive effects 

of technical competence (β = 0.814), interpersonal skills (β = 0.839), and 

supportive environment (β = 0.910) on the success of football instructors in 

international coaching education programs (p < 0.001). 

Discussion:  The findings demonstrate that success in international coaching 

education is a multidimensional phenomenon requiring a combination of 

technical proficiency, interpersonal effectiveness, and environmental support. 

Consistent with previous research, technical competence remains the foundation 

of instructor effectiveness, while leadership, communication, and cultural 

understanding facilitate successful interaction within diverse educational 

environments (Jones et al, 2024). Moreover, the strong influence of supportive 

environmental factors highlights the importance of organizational resources, 

professional networks, and institutional commitment in enhancing instructors’ 

international performance. These findings also support the growing emphasis on 

knowledge sharing, professional development, and innovation in sport education 

systems (Walzel., 2020; Salahi Kojour et al., 2022). 

Conclusions: The present study developed and validated a comprehensive 

success pathway model for Iranian football instructors in international coaching 

education courses. The findings indicate that technical competence, 

interpersonal skills, and supportive environment are the principal determinants 

of success, with supportive environmental factors exerting the strongest 

influence. The study contributes to the literature on coach educator development 

and provides practical guidance for football federations, educational institutions, 

and policymakers seeking to improve the quality and international 

competitiveness of coaching education. Future studies are encouraged to 

examine the applicability of the proposed model in other sports and cultural 

contexts. 
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 »مقاله پژوهشی«
 

 های آموزشی بین المللی مربیگری طراحی مدل مسیر موفقیت مدرسین فوتبال ایرانی در دوره
 

 4، رسول طریقی3، سعید امیر نژاد2*، سید محمد حسین رضوی 1پرویز رمضانپورخاکی

 

 چکیده 
دوره در  ایرانی  فوتبال  مدرسین  موفقیت  مسیر  مدل  طراحی  هدف  با  پژوهش  بین این  آموزشی  المللی  های 

اکتشافی   آمیخته  نوع  از  پژوهش  حوزه شناسایی شود.  این  در  موفقیت  کلیدی  عوامل  تا  شد  انجام  مربیگری 
توسعه -)کیفی و  زمینهکمی(  نظریه  رویکرد  با  کیفی،  بخش  در  بود.  میدانی  طریق    15ای،  ای  از  خبره 

مدرس و   260گیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند. در بخش کمی، ساختاریافته با نمونه های نیمه مصاحبه 
با نمونه مربی بین  بررسی شدند. دادهگیری تصادفی طبقه المللی فوتبال  با پرسشنامه محقق ای ساده  ساخته  ها 

مسیر موفقیت شامل سه بعد اصلی است: شایستگی فنی )دانش  آوری و روایی و پایایی آن تأیید شد. مدل  جمع 
یادگیری تجربه،  مهارت  فنی،  بین مستمر(،  محیط  های  و  مؤثر(  ارتباط  فرهنگی،  درک  )رهبری،  فردی 

)زیرساخت حمایت شبکه کننده  به ها،  ابعاد  این  تعهد(.  شدند.  سازی،  شناسایی  موفقیت  اساسی  ارکان  عنوان 
در دوره  ایرانی  فوتبال  مدرسین  بین موفقیت  مهارت های  فنی،  تقویت شایستگی  نیازمند  مربیگری  های المللی 

حمایتبین محیط  ایجاد  و  می فردی  ارکان  این  از  یک  هر  فقدان  است.  با  کننده  را  اهداف  به  دستیابی  تواند 
می  مدل  این  کند.  مواجه  سیاستچالش  برای  راهنمایی  مربیگری تواند  ارتقای سطح  جهت  مربیان  و  گذاران 

 فوتبال ایران باشد.
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 ه مقدم 
ترین رشته ورزشی در دنیا فوتبال مشهورترین و جذاب 

به  و  نه است  پرطرفدار  صنعت  یک  سوی عنوان  از  تنها 
دولت  سوی  از  بلکه  ورزشی  رشته  این  ها، مخاطبین 

رسانه گروه  تجاری،  اقتصادی  روانشناسان، های  ها، 
می جامعه  دنبال  غیره  و  در .  گردد شناسان  فوتبال  پدیده 

عنوان یک کالای استراتژیک مورد پذیرش قرار جهان به
گرفته و از قالب یک ورزش صرف خارج و تأثیر فراوانی 

ماهیت جذاب .  بر ابعاد مختلف زندگی بشر گذاشته است 
گیری یک رابطه تنگاتنگی فوتبال از همان ابتدای شکل 

دولت  قدرت با  و  حوزه ها  همواره  و  نموده  برقرار  های ها 
 . ( 1) نموده است   مختلف اجتماعی را از خود متأثر 

بین  سطح  عوامل در  به  فوتبال  در  موفقیت  المللی، 
زیرساخت  توسعه  شامل  که  است  وابسته  های متعددی 

بهره  تکنولوژی ورزشی،  از  و گیری  آموزش  مدرن،  های 
عنوان به .  ای است تربیت مربیان کارآمد، و مدیریت حرفه 

مثال، کشورهایی مانند آلمان، برزیل، اسپانیا و فرانسه با 
اند به ها توانسته های گسترده در این زمینه گذاری سرمایه
. المللی دست یابند های چشمگیری در عرصه بین موفقیت 

می  نشان  برنامه مطالعات  که  و دهد  آموزشی  های 
و پژوهش  دانش  ارتقاء  در  مهمی  نقش  علمی  های 
همچنین، .  ( 2) کنند  های مربیان و بازیکنان ایفا می مهارت 

ها، ند فیفا با برگزاری کارگاه المللی مان های بین فدراسیون 
ای به بهبود سطح های توسعه های آموزشی و برنامه دوره 

این نهادها .  کنند فوتبال در کشورهای مختلف کمک می 
های آموزشی برای سازی فرصت با تأمین منابع و فراهم 

توسعه  و  پیشرفت  در  مهمی  نقش  بازیکنان،  و  مربیان 
 . ( 3) کنند  فوتبال ایفا می 

سطح  در  فوتبال  در  موفقیت  عوامل  از  دیگر  یکی 
فناوری بین  و  علمی  رویکردهای  از  استفاده  های  المللی، 

های موفق دنیا، بسیاری از تیم .  نوین در این رشته است 
داده  تحلیل  و  از  ورزشی  روانشناسی  تغذیه،  علم  ها، 

های پوشیدنی برای بهبود عملکرد بازیکنان خود فناوری 
می  تیم به .  برند بهره  مثال،  از عنوان  اروپایی  برتر  های 

پیشرفتهنرم  بازی افزارهای  تحلیل  برای  ها و عملکرد ای 
می  استفاده  اجازه بازیکنان  مربیان  به  امر  این  که  کنند 

با دقت بیشتری می  دهد نقاط ضعف و قوت تیم خود را 

شناسایی و راهکارهای مناسبی برای بهبود عملکرد ارائه 
، نقش مدیریت منابع انسانی و استفاده همچنین .  ( 4) دهند  

تیم از مدیران ورزشی حرفه  بین ای در  المللی های موفق 
است  پررنگ  بهره .  بسیار  با  ورزشی  از مدیران  گیری 

ها را به سوی موفقیت های مدیریت، تیم بهترین استراتژی 
المللی و های بین به علاوه، همکاری .  ( 5) کنند هدایت می 

تیم و  کشورها  بین  دانش  نقش تبادل  نیز  مختلف  های 
دارد   جهانی  سطح  در  فوتبال  پیشرفت  در  . ( 6) بسزایی 

تنها به تبادل المللی نه ها و مسابقات بین برگزاری تورنمنت 
ای برای ارتقای سطح کند، بلکه انگیزه تجربیات کمک می 

 . نماید ها فراهم می ها و تیم بازی 
بین  در صحنه  کشور  هر  موفق  گرو حضور  در  الملل 

پیشرفت اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، علمی و ورزشی آن 
های ورزشی  مربیان، محور و رکن اصلی تیم .  ( 7) باشد  می 

تماشاگر،  و  مربی  ورزشکار،  عامل  سه  بین  در  و  هستند 
دهنده قوی و زیربنای هر پیشرفت ورزشی  مربی سازمان 

های گروهی که فوتبال در در ورزش.  ( 8) یا تیمی است  
رأس آنها قرار دارد، افراد با یکدیگر کنش متقابل دارند و 

می  حاصل  زمانی  به موفقیت  تیم  اعضای  که  شود 
کار می شیوه  با هم  هماهنگی  و  مؤثر  اینجا های  و  کنند 

به  مربی  نقش  که  هماهنگ است  و  رهبر  کننده عنوان 
ر انسجام و شود و سبک مربیگری او د بیشتر مشخص می 
سزایی دارد و مربیان هم باید به اجرای هماهنگی نقش به 

توجه مهارت  تیم  افراد  روانی  مهارت  های ورزشی و هم 
مسائل .  ( 9) کنند   با  که  هستند  کسانی  کارآمد  مربیان 

شناختی تیم آشنا باشند تا بتوانند از روانشناختی و جامعه 
های عهده مدیریت و رهبری تیم برآیند و با بهبود مهارت 

 . ( 10) مربیگری عملکرد تیم را ارتقاء دهند  
به  همیشه  مهم آموزش  جهت عنوان  در  ابزار  ترین 

می  گرفته  نظر  در  عملکرد  کلی  های برنامه.  شود بهبود 
به  در آموزشی  که  مطلوبی  رفتاری  تغییرات  درک  منظور 

مهارت نگرش می ها،  انعکاس  دانش  و  طراحی ها  یابد، 
بسیاری از افراد بر این باورند که مربیگری .  ( 11) اند  شده 

دانند که متفاوت از آموزش است و آموزش را فرایندی می 
در آن فرد متخصص )مدرس( وظیفه انتقال یک موضوع 
مشخص به فراگیر را دارد تا فراگیر وظیفه فعلی را به نحو 

این دسته از افراد ممکن است اظهار .  مؤثرتری انجام دهند 
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نمی  مربیگری  رابطه  آموزش همانند یک  . باشد کنند که 
دهد و عبارت است از مدرس فرایند تدریس را انجام می 

ای از دانش تحت عنوان محتوای آموزشی انتقال مجموعه 
اساس .  ( 12) شده  تدوین  بر  که  است  مدرس  نزد  دانش 

تعریف  می برنامه  منتقل  کارآموز  به  را  آن  . کند شده 
است  خبری  جملات  قالب  در  مدرس  همانند .  مکالمات 

رابطه  یک  بر  مبتنی  آموزش  مربیگری، 
با بهفرد/یک فردبه  که  است  فرد  دو  شامل  که  است  یک 

. ( 13) کنند  هدف توسعه دادن کارآموز با یکدیگر کار می 
تواند شامل مجموعه متفاوتی از فنون ارتباطی آموزش می 

دن همچون سؤال پرسیدن، مشاوره و پند دادن، آموزش دا
باشد  بازخورد  دادن  آموزش .  یا  مربیگری،  با  مقایسه  در 

صورت مستقیم است و عموماً فرض بر فرد بیشتر به فردبه 
این است که مربی صرفاً در مورد موضوعی که آموزش  

 . ( 14) شود، مطلع و آگاه خواهد بود  داده می 
ورزش فوتبال در بیشتر کشورها مخاطبان بیشماری  

داده است  اختصاص  به خود  این.  را  رو توسعه فوتبال، از 
های یکی از راه.  گذارد جا می تأثیر عمیقی را در جامعه به 

است  مربیان  ارتقای  و  فنی  توسعه  فوتبال،  در  موفقیت 
رشد .  ( 15)  در  دانش  توسعه  و  مدیریت  نقش  امروزه، 

مربیان کارآمد . ها و جوامع امری انکارناپذیر است سازمان 
و متخصص در ورزش هر کشور، یکی از عوامل مؤثر در 

است  کشور  آن  ورزش  سطح  مربیان، .  ارتقای 
کنندگان و هدایتگران اجرایی ورزشکاران در تمامی  تربیت 

روند و نقش بسیار مهم و تأثیرگذاری شمار می سطوح به 
نها یکی از ارکان اصلی آ . کنند در پیشرفت ورزش ایفا می 

اند های ورزشی و نیز رهبری و هدایت تیم آموزش رشته 
و نقش بسیار مهمی در آموزش و رشد ورزشکاران دارند 

 (16 )  . 
تنها بازیکنان، بلکه مربیان نیز باید در رشته فوتبال، نه 

همیشه در اوج باشند و عملکرد عالی در نقش خود داشته 
می .  باشند  روانشناسی، آنها  متغیرهای  کنترل  با  توانند 

های خود را بهبود دهند و در شغل خود توانایی و مهارت 
در واقع مربیان با دانش و .  به نتایج درخشانی دست یابند 

ماهر، کمک زیادی به پیشرفت و توسعه ورزش خواهند 
های پیشرفت حرفه مربیگری، آموزش و یکی از راه .  کرد 

مربیان می دانش  مداوم  نقش .  باشد افزایی  از  برخورداری 

سازی  ای گر توسعه و حرفه راه و تفکر استراتژیک، تسهیل 
بود  خواهد  با .  مربیان  جز  شد  نخواهد  میسر  امر  این  و 

 . ( 17) استفاده از مدرسان ورزشی و مجرب در این زمینه  
ابهامات متعدد در  فقدان مبانی نظری کافی و وجود 
این زمینه، تصمیم بر آن شد که در این خصوص پژوهشی 

همچنین، از آنجا که موفقیت مدرسان فوتبال .  انجام گیرد 
بین  و  ایران ایران  در  ورزشی  مدرسان  شدن  المللی 

موضوعی نوپاست، شناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر این 
می  و پدیده  مدیران  توسط  آن  بیشتر  پذیرش  به  تواند 

اندرکاران کمک نموده و بستر مناسبی برای حرکت دست 
نشان داد چهار   ( 20) نتایج تحقیق  .  سوی آن فراهم آورد به 

عبارت  ملی  مربیان  انتخاب  مهارت معیار  از  های اند 
مهارت  مهارت رهبری،  ارتباطی،  و های  ویژه  های 

در انتخاب .  لیاتی های فنی، سوابق فنی و توان عم مهارت 
مهارت  به  ابتدا  ملی  توان مربیان  به  سپس  و  فنی  های 

های ارتباطی مهارت .  شود اجرایی و عملیاتی آنان توجه می 
همه .  های ویژه در درجات اهمیت بعدی هستند و مهارت 

های توان فنی و عملیاتی، عضویت در مدیران بر ویژگی 
مهارت سیستم  معتبر،  مربیگری  و های  رهبری  های 

تأکید کردند  مربیان  بالای مربیگری در .  ارتباطی  تجربه 
مهم تورنمنت  مهارت ها  تبیین  در  متغیر  فنی ترین  های 

مربی و آشنایی با فن مذاکره و توانایی در اعمال مدیریت 
مهم  مهارت تعارض  تبیین  در  متغیر  رهبری  ترین  های 

شناسایی عوامل مؤثر در انتخاب مربیان ملی .  مربی است 
راه بار عاملی و ارزش هر متغیر در مدیریت انتخاب به هم 

 . مربیان ملی راهگشا است 
بین   ( 5)  ارتباط  چگونگی  خود  تحقیق  نتایج  در  نیز 

اهداف )نقشه استراتژیک توسعه مربیان فوتبال ایران( را 
یادگیری، فرایندهای  پنج سطح و چهار منظر رشد و  در 

بهره  حرفه داخلی،  و  داد ای وری  نشان  همچنین .  سازی 
توانمندسازی یافته  و  توسعه  اهداف  که  داد  نشان  ها 

های ها و دوره مدرسان مربیگری، توسعه هدفمند کنگره
زیربنایی  سطح  در  توسعه  و  تحقیق  افزایش  و  آموزشی 
الگوی ساختاری تفسیری و در منظر رشد و یادگیری قرار 

بنابراین مسئولان نظام آموزش فدراسیون فوتبال .  گرفتند 
سازی و تحقق اهداف قاعده مدل را در اولویت باید جاری 

 . اقدام قرار دهند 
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استرالیا  آموزش  مستقل  اتحادیه  مطالعات  نتایج 
( در زمینه عوامل مرتبط با تبادل مدرسان و اعزام 2019) 

که  داده  نشان  کشور  از  خارج  به  مدرسان  متقابل 
زبان توانایی  به  تسلط  و  پژوهشی  و های  مختلف  های 

توانایی تدریس و برقراری ارتباط مؤثر و مفید از عوامل 
سایر تعیین  در  تدریس  حین  در  مدرسان  موفقیت  کننده 

المللی همچنین شوراهای آموزش بین.  ( 18) کشورهاست  
( طی آخرین گزارشی که در جریان نشست 2020آمریکا ) 

مدرسان دارای تجربه تدریس در کشورهای خارجی ارائه 
های اند، تسلط به اینترنت و توانایی استفاده از شبکه کرده 

سایت  از  اطلاع  جهانی،  ومعتبر  و لینک   ها  معتبر  های 
چند  یادگیری  توانایی  و  فرد  تخصص  و  حرفه  با  مرتبط 

مؤلفه از  را  دنیا  اصلی  متقاضی زبان  معلمان  اصلی  های 
 . ( 19) اند  تدریس در کشورهای دیگر برشمرده 

همکاران   و  استفنز  مطالعات  زمینه   (21) نتایج  در 
انتقال از مربی به مدرس آموزش مربیگری نشان داد که 
بازسازی  به  نیاز  جدید  نقش  در  موفقیت  برای  مدرسان 
مداوم،  یادگیری  طریق  از  امر  این  که  دارند،  تخصص 

های آموزشی انعکاس بر تجربیات گذشته، توسعه مهارت 
المللی های آموزشی بین و ارتباطی، و سازگاری با محیط 

های روانشناختی همچنین، تمرکز بر جنبه .  شود محقق می 
می  کمک  مدرسان  به  انتقال،  این  در  اجتماعی  تا و  کند 

دانش عملی خود را به طور موثر به مربیان آینده منتقل 
بررسی ویژگی   ( 22) نتایج گزارش کراپلی  .  کنند  های در 

مدرسان کلاس جهانی مربیگری در زمینه اروپایی، نشان 
فرآیند  پایه  بر  موثر  مربیگری  آموزش  که  داد 

شامل سازی شخصی  که  است،  استوار  مشارکتی  و  شده 
خودآگاهی  و  انتقادی،  بازتاب  تجربی،  دانش  توسعه 

می  موفق ویژگی .  شود مدرسان  مدرسان  کلیدی  های 
ای، شخصیتی، و موانع مانند های حرفه شامل شایستگی 

دوره  در  موفقیت  برای  که  سازمانی،  حمایت  های عدم 
است   المللی بین  شده  برجسته  شوند،  برطرف  نتایج .  باید 

همکاران   و  واچسموت  حمایت    ( 23)تحقیق  بررسی  در 
ادراک  آکادمی اجتماعی  در  فوتبال  بازیکنان  های شده 

از  ارزشی  داد که حمایت عاطفی و  جوانان آلمان، نشان 
سوی مربیان و مدیران بر نتایج توسعه استعداد مانند تعهد 
در  دارد،  مثبت  تاثیر  عملکردی  رضایت  و  رفاه،  ورزشی، 

ایفا  حالی که ایمنی روانی به عنوان واسطه نقش جزئی 
های کند، که این امر بر نیاز مدرسان به ایجاد محیط می 

آموزش در  بین حمایتی  دارد های  تاکید  نتایج .  المللی 
و همکاران   لی  متاآنالیز  و  در   ( 24) مروری سیستماتیک 

ی مربیگری در ورزش  تاثیر آموزش مربیگری بر اثربخش
های آموزشی مربیگری اثرات جوانان، نشان داد که برنامه 

نگرش دانش،  بر  توجهی  قابل  رفتارهای  مثبت  و  ها، 
روانشناختی  و  فیزیکی  نتایج  همچنین  و  مربیان، 
اثرات بزرگ بر مربیان و متوسط تا  با  ورزشکاران دارند، 

مقیاس و  پایداری  که  ورزشکاران،  بر  این بزرگ  پذیری 
بین برنامه  سطوح  در  مدرسان  موفقیت  برای  المللی  ها 

است  دیوف و همکاران  .  ضروری  در   ( 25) نتایج تحقیق 
گوشه انجمن   4ای فوتبال از مدل  ادراک بازیکنان حرفه 

فوتبال انگلیس در حمایت از انتقال به تیم اول، نشان داد 
فیزیکی،  تقاضاهای  با  سازگاری  اهمیت  بر  بازیکنان  که 

اجتماعی تاکید دارند، اما - ، و عوامل روانشناختی تاکتیکی 
مربیان/متخصصان تفاوت  و  بازیکنان  دیدگاه  بین  هایی 

تواند پیشرفت در مسیر آموزشی را مختل وجود دارد که می 
نیازهای  با  به همسویی  نیاز مدرسان  بر  امر  این  و  کند، 

نتایج . المللی دلالت دارد های بینواقعی بازیکنان در دوره 
همکاران   و  عباسی  توسعه   (26) تحقیق  مدل  ارائه  در 

محیط رشد استعداد فوتبال پایه ایران، نشان داد که توسعه 
طریق  از  که  است  حمایتی  محیط  نیازمند  پایه  فوتبال 
جوانان،  و  ورزش  وزارت  مانند  بازیگران  کلیدی  تعامل 

ها، و آموزش و پرورش محقق  فدراسیون فوتبال، باشگاه 
این م می  زبانی، و شود، و  پژوهش، تسلط  اهمیت  دل بر 

بین مهارت  برای مدرسان در سطوح  ارتباطی  المللی های 
در تاثیر   ( 27) نتایج تحقیق نعیمی و همکاران  .  تاکید دارد 

وکارهای ورزشی  بازاریابی دیجیتال بر توان رقابتی کسب 
از طریق هوش رقابتی و کارآفرینی، نشان داد که بازاریابی 
دیجیتال مستقیماً و به طور مثبت بر توان رقابتی، هوش 
و  رقابتی  هوش  و  دارد،  تاثیر  کارآفرینی  و  رقابتی، 

گذارند، که این کارآفرینی نیز بر توان رقابتی اثر مثبت می 
می  توسعه امر  و  تبلیغ  در  فوتبال  مدرسان  برای  تواند 

 . المللی مفید باشد های آموزشی بین دوره 

حرفه  برای دیدگاه  است،  توسعه  به  رو  ورزش  در  ای 
ها در همگامی با این رشد سریع و متعاقب آن پیروزی تیم 
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منسجم،  تحقیقات  به  توجه  نیازمند  مسابقات،  عرصه 
توسعه  و  کلیه حیطه کاربردی  در  به ای  ویژه های ورزش، 

ورزش می  داخل کشور .  باشد مدرسان  در  اینکه  وجود  با 
های مفید و مؤثری در خصوص آموزش و ارزیابی تلاش

های های دوره نامه مدرسان ورزشی انجام شده و نیز آیین 
مدت آموزش مدرسان از سوی سازمان تربیت بدنی کوتاه 

تدوین و به مراکز آموزش مدرسان ابلاغ شده است، عدم 
نه  گاه  خصوص  این  در  نظرات تمرکز  ورود  موجب  تنها 

شخصی در نتایج کار آموزش مدرسان و ورزشکاران شده، 
های متمادی توجه به معیارهای انتخاب و بلکه طی سال 

نیز تصم  و  مدرسان  یا یم ارزیابی عملکرد  ادامه  در  گیری 
عدم ادامه کار ایشان را امری وابسته به سلایق افراد کرده 

این .  و ضرورتاً از رویه علمی و معتبری تبعیت نکرده است 
رویه یکی از عواملی است که موجب به هدر رفتن منابع 

از آنجا که .  شود مادی و غیرمادی کشور در این حوزه می 
فدراسیون  وظایف  از  انتخاب یکی  کشوری  هر  در  ها 

های ورزشی است و عدم حضور مدرسان شایسته برای تیم 
تواند به ساختار رنگ این مدرسان در خارج از ایران می کم 

وارد کند  لطمه  ایران  و ورزشی  اعزام مدرسان .  آموزشی 
پوشش  بر  علاوه  کشور  از  خارج  در  تدریس  برای 

های زیرمجموعه آن کشور، در صدد دریافت و فدراسیون 
های کشور مقصد در ها و نوآوری برداری از خلاقیت بهره 
موضوع .  باشد ای می های آموزشی، فناورانه و حرفه حوزه 

مدرسین  موفقیت  مسیر  مدل  تحقیق طراحی  این  اصلی 
ایرانی در دوره  المللی مربیگری های آموزشی بین فوتبال 

علمی که .  است  معیارهای  ارائه  برای  این تحقیق  انجام 
ادبیات  حمایت  بتواند  و  بوده  نخبگان  نظر  از  برگرفته 

روش مبنای  بر  و  داشته  را  معتبر تحقیق  علمی  های 
است به  ضروریات  از  باشد،  آمده  اصلی .  دست  سؤال  لذا 

موفقیت  مسیر  تأثیرگذار  عوامل  که  است  این  تحقیق 
دوره  در  ایرانی  فوتبال  بین مدرسین  آموزشی  المللی های 

 مربیگری کدامند؟ 

 

 شناسی پژوهش روش 
پژوهش  ینا نوع  از    ی اكتشاف  یختهآم  ی هاپژوهش 

از نوع  یزاز لحاظ هدف پژوهش ن. باشد   ی( میكم-یفی)ك

در بخش  . انجام شد  یدانیاست كه به صورت م یتوسعه ا

تحق  ۀارائ  ۀو در مرحل  یفیك روش  نوع    یقالگو  از  حاضر 

مدل    -بستگیاز نوع هم  ی و در بخش كم  یا  ینهزم  یتئور

ن  یهاداده  یگردآور  یبرا.  باشد  یم  یساز در    یاز،مورد 

روش از  پژوهش  اول  مانند    یفیك  یقتحق  ی هابخش 

و    یافتهساختار  یمهن  یها و مصاحبه  یمطالعات كتابخانه ا

ن  یقعم دوم  بخش  در  و  شد    یطراح  با   یزاستفاده 

مبتن ساخته  محقق  در    یپرسشنامه  شده  ارائه  مدل  بر 

شامل استادان   یفی در بخش ك  یبخش اول، جامعه آمار

  یهاون ی و مسئولان فدراس رانیمد ،یورزش تیریحوزه مد

مرب  نیمدرس  ،یورزش ب  ان یو  داوران  و    یالملل  نیفوتبال 

مصاحبه   یانتخاب افراد برا  ی ارهای معبود همچنین    فوتبال

فعال سابقه  از:  حداقل    تیعبارتند  با  سال،    5مرتبط 

با مباحث مربوطه،    ییمرتبط، آشنا   یدانشگاه  لاتیتحص

سمت  بودن  مسئولدارا  و  تما  یها ت یها  و  و    لیمرتبط 

نفر به صورت    15كه    بود  قیدر تحق  یهمکار  یبرا  یآمادگ

برف رس  یگلوله  اشباع  گ  یدندبه  صورت    یرینمونه  به 

ش به  و  گ  یوههدفمند  حجم    یش)افزا  یمتوال  یرینمونه 

ها( و  داده  عاشبا  یا  ینظر  یتبه كفا  یدننمونه تا زمان رس

 .  (1)جدول شماره  انجام شد یبصورت گلوله برف
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 های جمعیت شناختی مشاركت كنندگانویژگی. 1 جدول

 تخصص/سازمان  تحصیلات  جنسیت

 زن مرد 
كارشناسی  

 ارشد 
 دكتری 

استادان  

  یریتحوزه مد

 ی ورزش

و    یرانمد

مسئولان  

  هاییون فدراس

 ی ورزش

مدرسین و  

 فوتبال   یانمرب

داوران  

  یالملل  ینب

 فوتبال 

11 4 7 8 5 2 5 3 

 

كم بخش  را    یدر  و    تمامیجامعه  فوتبال  مدرسان 

  260تشکیل دادند كه    فوتبال كشور  ی الملل  نیب  انیمرب

  ی نمونه برا  20حداقل  )   با استفاده از فرمول كوهننمونه  

)متغ عامل  پژوهش    (پنهان(  ریهر  این  در  متغیر   13كه 

تصادفی طبقه ای    یریگبه روش نمونه.  پنهان وجود داشت

مطلوب   روایی   به  دستیابی  به منظور.  ساده انتخاب شدند

 و  متخصصان  توسط  مصاحبه  هاییافته  مصاحبه،  ابزار

  مدل .  است  شده   اعمال آنها  نظرات  نقطه  و   مطالعه اساتید،

  اساتید   توسط  آن  هایگویه  و   شده   شناسایی  مفهومی

  و   نیز اصلاح  مواردی  و   گرفته  قرار  بازبینی  مورد  و   مطالعه

 به  اعتباربخشی  و  كیفیت  بررسی  جهت.  شد  داده  تغییر

ارزشیابی    از  حاضر  تحقیق  در  كیفی  نتایج معیارهای 

  انتقال،   اعتبار،  معیارهای  (، شامل 1985)  1)لینکلن و گوبا 

 محاسبه  برای.  شد  استفاده   تأییدپذیری  و   اعتماد   قابلیت 

  كدگذار، موضوعی دو درون توافق روش با مصاحبه  پایایی

  خواسته   پژوهش  همکار به عنوان  حسابداری  استاد  یك  از

  شده   انتخاب  به صورت تصادفی  كه  را  مصاحبه  3  كه  شد

.  نماید  كدگذاری  لازم  توضیحات  و  هاآموزش   از  پس  بود

انجام  مقایسه  با   سپس   همکار   توسط  شده   كدگذاری 

  كدهای   پژوهشگر  توسط  شده  انجام  كدگذاری  با  پژوهش

عنوان  با  بود  شده  شناسایی  دو كدگذار  توسط  كه  مشابهی

  " توافق  عدم"  عنوان  با  نیز  مشابه  غیر  كدهای  و  "توافق"

  توافق   درصد  فرمول  از  استفاده  با  سپس.  شدند  مشخص

  بین   پایایی  داد  نشان  نتایج.  شد  محاسبه  موضوعی  درون

  قرار   خوب  سطح  در  و  شده%    89  برابر  كل  در  دو كدگذار

)جدول   پایایی  .  (2دارد  محاسبه  برای  حاضر  تحقیق  در 

مصاحبه بین  از  صورت بازآزمون،  به  گرفته  انجام  های 

 
1 Lincoln & Guba 
2 Stemler 

مصاحبه انتخاب شد و هر كدام از آنها    3تصادفی، تعداد  

زمانی   فاصله  یك  در  بار  توسط   30دو  ماه(  )یك  روزه 

(، در پژوهش  2001)  2استملر.  اندپژوهشگر كدگذاری شده

صدم را مورد تایید و قابل   60خود میزان پایایی بیشتر از 

 .  قبول بیان نمود



     82                 (73-92) 1405 بهار (،49 یاپی)پ 1 ، شماره13دوره  ،مدیریت رفتار سازمانی در ورزشمطالعات  یفصلنامه علم            
 

 

 به روش باز آزمون   هاپایایی مصاحبه . 2جدول 

 مصاحبه  عنوان ردیف 
کل   تعداد 

 کدها

 تعداد

 توافقات 

  عدم تعداد

 توافقات 

 پایایی

 ( درصد) بازآزمون 

1 P5  14 6 3 %86 

2 P9  13 6 2 %92 

3 P13  11 5 2 %91 

 89% 7 17 38  كل

 

  محقق ساخته   پرسشنامه  محتوایی  روایی  بررسی  برای

 اولیه )همراه   ی  پرسشنامه.  شد  استفاده  متخصصان  پنل  از

صاحب    افراد  برای  متخصصان(  پنل   به  مربوط  سؤالات  با

 با  و  شد  آوری جمع  اولیه  هایپرسشنامه .  شد  ارسال  نظر

  آنها   برای  مجدداً  صاحبنظران  پیشنهادها   و   نظرات  اعمال

محتوایی  ترتیب  بدین.  شد  ارسال   صوری   و  روایی 

  یی ایپا .  گرفت  قرار  تأیید  مورد  گویه  71  با  نهایی   پرسشنامه

  یی ا یكرونباخ، پا  یآلفا  ی هاپرسشنامه با استفاده از روش

بارعامل  یبیترك رواهیگو  ی و  از    ییها،  استفاده  با  همگرا 

با استفاده    زیواگرا ن  ییو روا  یاستخراج  انس یمتوسط وار

ماتر ارز  س یاز  لاركر  و  كیفی  .  شد  ی اب یفورنل  بخش  در 

مصاحبه  افزار كدگذاری  نرم  از  استفاده  با  ها 

MAXQDA2020  و در بخش كمی  .  انجام پذیرفت

از   قیتحقشده    یآورجمع  یهاداده  یآمار  لیتحل  یبرا

بهره    SMART-PLS3و    SPSS25  یافزارهانرم

 .  استشده گرفته 

 

 ی پژوهش ها افته ی 
پژوهش   این  نیمه   15در  و  عمیق  مصاحبه 

ها ضبط و  مصاحبه.  ساختاریافته با خبرگان صورت گرفت

ها با  سپس داده.  سازی شدندبرای تجزیه و تحلیل، پیاده

استفاده از روش تحلیل محتوای قراردادی، در سه مرحله  

  تحلیل  و  بندیطبقه   انتخابی  و  محوری  باز،  كدگذاری

های اولیه  ی باز، مفاهیم و مقولهكدگذار  ٔ  مرحله  در.  شدند

ها در  سپس با كدگذاری محوری، مقوله .  استخراج شدند

در نهایت با  .  قالب طبقات اصلی و فرعی سازماندهی شدند 

انتخابی، روابط بین مقوله الگوی كدگذاری  ها مشخص و 

 .  نهایی پژوهش شکل گرفت

كد اولیه، مرحله   71پس از كدگذاری باز و استخراج  

شد انجام  محوری  مقوله .  كدگذاری  مرحله،  این  های  در 

و  اولیه  كدهای  میان  ارتباط  بررسی  با  فرعی  و  اصلی 

آندسته  گرفتندبندی  شکل  و  .  ها  اولیه  كدهای  سپس 

آنمقوله  از  حاصل  پژوهش  های  ادبیات  با  مجدداً  ها، 

و   با  .  شدند  شناسایی  نهاییمقوله    9مقایسه  نهایت  در 

مقوله  بین  روابط  تعیین  و  انتخابی  اصلی،  كدگذاری  های 

گردید استخراج  پژوهش  نهایی   یالگو  3جدول  .  الگوی 

انتخاب  یمحور  یكدگذار كدگذار  یو   از  را   یمنتج  باز 

 .  دهد   ینشان م
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 ی انتخاب  یو كدها   یمحور   یباز، كدها   یكدها . 3جدول 

 کد انتخابی  کد محوری  کد باز 

مواجهه  ،  تجربه به عنوان بازیکن و مربی ،  دسترسی به آموزش و تربیت 

سرمایه گذاری در  ،  راهنمایی و هدایت،  با استانداردهای بین المللی

حمایت از  ،  انطباق با روندهای در حال تغییر،  های مربیگریزیرساخت 

 عشق و اشتیاق ،  های فوتبالها و باشگاه انجمن 

 یدانش و تخصص فن

 یفن  یستگیشا
های  های بازی و فرهنگ مواجهه با سبك،  تجربه مربیگری قبلی

كیفیت آموزش و  ،  های پشتیبانیدسترسی به منابع و شبکه ،  مختلف

حساسیت فرهنگی و انعطاف  ،  فرایندهای بازخورد و ارزیابی،  محتوای دوره 

 پذیری 

 تجربه

،  ارتباط غیركلامی،  وضوح و اختصار،  گوش دادن فعال،  تسلط به زبان

حرفه  ،  اعتماد به نفس و جسارت،  بازخورد و تأمل،  همدلی و هوش هیجانی

 ای گری و احترام 

و توسعه    یریادگی

 مستمر 

های  مهارت،  چشم انداز و تفکر استراتژیك ،  تجربه به عنوان رهبران

،  انگیزه و الهام بخشی،  توانمندسازی و تفویض اختیار،  تصمیم گیری

 رهبری اخلاقی،  های حل تعارضمهارت 

 ی رهبر  یهایی توانا

  ینب  یهامهارت 

 ی فرد

تحقیق و آماده سازی  ،  تجربه بین فرهنگی،  آموزش حساسیت فرهنگی

تنوع  ،  های مربیگریآگاهی فرهنگی در رویه،  ذهن باز و احترام ،  فرهنگی

 تعهد به صلاحیت فرهنگی ،  فرهنگی در محتوای دوره

  یهافرهنگ  درک

 مختلف

فناوری و  ،  بازخورد و خودانعکاسی،  تعهد به یادگیری مادام العمر

،  های توسعه حرفه ای برنامه ،  حمایت مربیگری و مربی گری،  نوآوری 

انگیزه و پیشرانه  ،  اختصاص منابع و پشتیبانی،  انطباق پذیری با تغییر

 شخصی

 یارتباط  یهامهارت 

حمایت  ،  امکانات آموزشی،  دسترسی به منابع آموزشی،  منابع مالی

،  فناوری و تجهیزات،  كادر مربیگری و پرسنل پشتیبانی،  علوم ورزشی

 شناسایی و اعتبارسنجی،  حمایت و راهنمایی مربی گری،  حمایت اداری 

 یتیحما  یهارساخت یز

  یتحما  یطمح

 كننده

ارتباطات مؤثر و  ،  انعطاف پذیری و انطباق ،  های قوی مربیگریمهارت 

جستجوی  ،  بهره گیری از فناوری ،  های ایجاد شبکهمهارت،  ایجاد روابط 

حرفه ای گری و  ،  مشاركت در جوامع مربیگری،  مربیگری و راهنمایی

 رویه انعکاسی،  درستکاری

 ی و شبکه ساز   یگریمرب

،  انگیزه و آرزوی شخصی،  اهداف و مقاصد روشن،  عشق به مربیگری

پاسخگویی  ،  انعطاف پذیری و پایداری ،  های توسعه حرفه ایفرصت

 شناخت و اعتبار ،  هاالگوها و الهام بخش ،  ذهنیت یادگیری مستمر،  شخصی

 اراده و    تعهد
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 MAXQDAخروجی نرم افزار  .  1شکل 

 

از میان كل پاسخ دهندگان بیشترین در بخش كمی 

با   مردان  را  فراوانی  خود   81  از  ش یبدرصد  به  درصد 

اختصاص داده بودند از لحاظ تاهل بیشترین درصد فراوانی  

درصد به خود اختصاص داده    75  از  ش یبرا متأهلین با  

 53بودند و از لحاظ سن بیشترین درصد فراوانی بیش از  

میزان   45تا    30درصد   لحاظ  از  همچنین  بودند  سال 

تحصیلات بیشترین فراوانی مربوط به افراد دارای مدرک 

درصد حجم    7/49بود كه شامل    تحصیلی فوق لیسانس

نمونه بودند و از لحاظ سابقه بیشترین فراوانی مربوط به  

سابقه   دارای  كه  سال    15تا    10افراد  درصد    8/38بود 

   . حجم نمونه را تشکیل دادند

آزمون   از  نرمالیته متغیرها  - كولموگروفبرای برسی 

سطح    1رنوفیاسم مقادیر  اینکه  به  باتوجه  شد  استفاده 

 
1 Kolmogorov-Smirnov 

از میزان  برای تمامی متغیرها كوچکتر  آزمون  معناداری 

بود، لذا میتوان بیان نمود توزیع متغیرهای مذكور   05/0

 .  كننداز توزیع نرمال پیروی نمی



 85 ی گر ی مرب   ی الملل   ن ی ب   ی آموزش   ی ها در دوره   ی ران ی فوتبال ا   ن ی مدرس   ت ی موفق   ر ی مدل مس   ی طراح : و همکارانی رمضانپورخاک          

 
 

   همگرا  ییروای و  بیترك  ییایكرونباخ، پا  یآلفا. 4جدول 

آلفای كرونباخ   ها مقوله 
>0/7 

پایایی تركیبی 
CR>0/7 

روایی همگرا   
AVE>0/5 

𝑅2 

 842.  0 746.  0 946.  0 932.  0 تجربه

 597.  0 532.  0 910.  0 888.  0 تعهد و اراده 

 938.  0 886.  0 982.  0 979.  0 های رهبری توانایی 

 820.  0 855.  0 979.  0 975.  0 دانش و تخصص فنی

 554.  0 882.  0 981.  0 978.  0 های مختلف درک فرهنگ

 626.  0 725.  0 960.  0 952.  0 های حمایتیزیرساخت 

 662.  0 571.  0 833.  0 730.  0 شایستگی فنی

 828.  0 525.  0 767.  0 785.  0 محیط حمایت كننده

 563.  0 803.  0 973.  0 969.  0 مربیگری و شبکه سازی 

 930.  0 895.  0 986.  0 983.  0 های ارتباطیمهارت 

 705.  0 673.  0 846.  0 706.  0 های بین فردی مهارت 

 582.  0 641.  0 935.  0 920.  0 یادگیری و توسعه مستمر 

مسیر كسب موفقیت مدرسین  

 های آموزشی فوتبال در دوره 
0  .761 0  .864 0  .681 - 

 كرونباخ  آلفای  برای  مناسب  مقدار  اینکه  به  توجه  با

 5/0نیز   AVE برای  و7/0  تركیبی  پایایی  برای  ،7/0

  عاملی   بارهای  سنجش  قسمت  در  معیارهاتمامی  و  باشدمی

  پایایی   وضعیت  مناسب بودن  توانمی  دارند،   مناسبی   مقدار

مدل كلی شامل  .  ساخت تایید  را  تحقیق  همگرای روایی  و

اندازه مدل  بخش  دو  ساختاری میهر  و  با  گیری  و  شود 

كامل   مدل  یك  در  برازش  بررسی  آن،  برازش  تأیید 

نام  .  شودمی به  معیار  از  كلی،  مدل  برازش  بررسی  برای 

GOF شوداستفاده می  . 

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑡𝑖𝑦 ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅

= √0. 724 × 0. 721
= 0. 722 

 

مقدار   به سه  توجه  عنوان به  36/0و    0/ 25؛  01/0با 

، حاصل شدن  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  

نشان از برازش كلی قوی مدل    GOFبرای    722/0مقدار  

.  در پژوهش حاضر دارد
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 پژوهش(   ی)مدل كل  رهایمتغ  یت  یمعنادارو    ری مس  بیضرا. 2شکل 

 یابعاد اصل  استاندارد  تی، مقدارضریب مسیر و خطای  مقدار آماره. 5جدول 

 آماره تی  وابسته                 <-مستقل              
مقدار  

 ضریب 

انحراف  

 استاندارد

سطح  

 معناداری 

 0001/0 008.  0 918.  0 462.  111 تجربه <-شایستگی فنی  

 0001/0 012.  0 906.  0 479.  78 دانش و تخصص فنی  <-شایستگی فنی  

 0001/0 057.  0 618.  0 745.  10 یادگیری و توسعه مستمر  <-شایستگی فنی  

 0001/0 061.  0 630.  0 404.  10 تعهد و اراده  <-محیط حمایت كننده  

 0001/0 028.  0 791.  0 514.  28 های حمایتیزیرساخت   <-محیط حمایت كننده  

 0001/0 036.  0 750.  0 954.  20 مربیگری و شبکه سازی   <-محیط حمایت كننده  

 <-های آموزشی    مسیر كسب موفقیت مدرسین فوتبال در دوره

 شایستگی فنی
21  .098 0  .814 0  .039 0001/0 

محیط   <-های آموزشی    مسیر كسب موفقیت مدرسین فوتبال در دوره

 حمایت كننده 
96  .436 0  .910 0  .009 0001/0 

 <-های آموزشی    مسیر كسب موفقیت مدرسین فوتبال در دوره

 های بین فردی مهارت 
45  .088 0  .839 0  .019 0001/0 

 0001/0 009.  0 969.  0 855.  105 های رهبریتوانایی   <-های بین فردی  مهارت 

 0001/0 088.  0 592.  0 468.  94 های مختلف درک فرهنگ  <-های بین فردی  مهارت 

 0001/0 007.  0 964.  0 454.  144 های ارتباطیمهارت   <-های بین فردی  مهارت 
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با توجه به این كه در نرم افزار اسمارت پی ال اس از 

معنی بررسی  برای  تی  آماره  ضرایب مقدار  بودن  دار 

درصد عدد    5شود و این مقدار برای خطای  استفاده می

باشد برای بررسی معنی داری از مقایسه مقدار می  96/1

به  .  گرددآماره تی روابط با عدد مفروض فوق استفاده می

بیشتر باشد،   96/1طوری كه اگر مقدار آماره تی از مقدار 

بنابراین با توجه به .  دار استرابطه نشان داده شده معنی

شود تمامی روابط مدل  ( ملاحظه می 2( و شکل )5جدول )

 . باشندبرای ابعاد اصلی معنادار می 

 

 گیری بحث و نتیجه
به  کشوری،  هر  در  فوتبال  ورزش  پیشرفت  و  طور توسعه 

مستقیم به کیفیت آموزش و تربیت مربیان آن وابسته است. 
مربیان فوتبال نقش کلیدی در شکل دادن به استعدادها و  

المللی ایفا های ملی و بین سازی بازیکنان برای رقابتآماده 
در  می ایرانی  مربیان  موفق  حضور  دلیل،  همین  به  کنند. 

تواند گامی مهم المللی مربیگری، میهای آموزشی بیندوره
مهارت و  دانش  سطح  ارتقای  نتیجه، در  در  و  آنها  های 

پیشرفت فوتبال کشور باشد. این پژوهش با هدف شناسایی 
های  عوامل مؤثر بر موفقیت مدرسین فوتبال ایرانی در دوره 

بین با طراحی آموزشی  انجام شده است.    المللی مربیگری 
مدل مسیر، این عوامل و روابط میان آنها مورد بررسی قرار 
گرفته و مسیرهایی برای دستیابی به موفقیت در این عرصه  

می تحقیق  این  نتایج  است.  شده  بهترسیم  عنوان  تواند 
سیاست برای  مربیان  راهنمایی  خود  و  مسئولان  گذاران، 

مورد استفاده قرار گیرد تا زمینه را برای حضور پربارتر آنها  
در این عرصه مهیا سازد. در این پژوهش با استفاده از روش 
آمیخته )کیفی و کمی( به شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت 

دوره در  ایرانی  فوتبال  بین مدرسین  آموزشی  المللی های 
ها نشان داد که مدل پژوهش مربیگری پرداخته شد و یافته 

فنی،   بعد شایستگی فنی )دانش و تخصص 3حاضر شامل 
فردی  های بینتجربه، یادگیری و توسعه مستمر( و مهارت

فرهنگ)توانایی درک  رهبری،  مختلف، های  های 
حمایتمهارت محیط  و  ارتباطی(  کننده  های 

سازی، تعهد و های حمایتی، مربیگری و شبکه )زیرساخت
می طراحی اراده(  در  محوری  نقش  فنی  شایستگی  باشد. 

در   که  ایرانی  فوتبال  مربیان  برای  موفقیت  مسیر  مدل 
کند. کنند، ایفا میالمللی مربیگری شرکت میهای بیندوره

و  دانش  جمله  از  مختلفی  عوامل  شامل  شایستگی  این 
تخصص فنی، تجربه، یادگیری و توسعه مستمر است. در  
زمینه مربیگری، شایستگی فنی به توانایی مربیان در درک، 

بازی اشاره دارد. دانش های فنی  آموزش و اجرای مؤثر جنبه 
عمیق  درک  در  مربیگری  تعالی  پایه  فنی:  تخصص  و 
جزئیات فنی فوتبال نهفته است. مربیان باید دانش جامعی  

تاکتیک استراتژیاز  مهارتها،  توسعه  و  ها،  ها 
وتحلیل بازی داشته باشند. این شامل درک روندها و  تجزیه

تاکتیکپیشرفت در  جدید  روش های  و  فوتبال  های  های 
آموزشی است. در مدل مسیر موفقیت، باید تأکید بر کسب  

به آموزش رسمی، و  از طریق  این دانش  روزرسانی مداوم 
های  های مربیگری و قرار گرفتن در معرض محیطبرنامه 

گوناگون مربیگری قرار گیرد. تجربه برای شکل دادن به  
است.   ارزشمند  مربیان،  در  فنی  مفاهیم  کاربرد  و  درک 

کسبمربیا عملی  تجربه  طریق  از  مربیگری ن  از  شده 
در  تیم شرکت  و  متنوع  بازیکنان  با  کار  مختلف،  های 

مهارترقابت می ها،  یاد  را  خود  پرورش های  و  گیرند 
زمینهمی معرض  در  گرفتن  قرار  مختلف دهند.  های 

انعطاف از  مربیگری،  که  را  مسئله  حل  توانایی  و  پذیری 
می افزایش  هستند،  فنی  شایستگی  کلیدی  دهد.  اجزای 

فرصت باید  موفقیت  مسیر  مدل  برای بنابراین،  را  هایی 
های  ها و مأموریتکسب تجربه عملی از طریق کارآموزی

مربیگری در سطوح مختلف رقابت فراهم کند. فوتبال یک  
ها و  ها، فناوریطور مداوم با تکنیکرشته پویا است که به

ان موفق اهمیت  روندهای جدید در حال تکامل است. مربی
العمر و توسعه مستمر را برای پیشی گرفتن  یادگیری مادام 

می درک  حرفه  این  باید  در  موفقیت  مسیر  مدل  کنند. 
فرهنگ یادگیری را از طریق دسترسی به منابع آموزشی،  

های ایجاد شبکه تقویت کند.  ها، سمینارها و فرصتکارگاه
های  مربیان باید برای دریافت بازخورد، تأمل در مورد شیوه 

به تحصیل  ادامه  و  خود  مداوم  مربیگری  ارتقای  منظور 
نیز   (21) شایستگی فنی خود تشویق شوند. نتایج تحقیق  

بر اهمیت بازسازی تخصص، یادگیری مداوم، انعکاس بر 
های آموزشی و ارتباطی، و  تجربیات گذشته، توسعه مهارت

محیط با  بینسازگاری  آموزشی  موفقی های  در  ت  المللی 
کند که با برخی از عوامل پژوهش حاضر مدرسان تأکید می

های نیز بر اهمیت مهارت  (20)همسو است. نتایج تحقیق  
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فنی، سوابق فنی و توان عملیاتی در انتخاب مربیان ملی  
کند که با برخی از عوامل پژوهش حاضر همسو تأکید می

مسیر   مدل  از  اساسی  جنبه  یک  فنی  شایستگی  است. 
شرکت ایرانی  فوتبال  مربیان  برای  در موفقیت  کننده 

بیندوره عواملی  های  بر  تمرکز  با  است.  مربیگری  المللی 
توسعه  و  یادگیری  تجربه،  فنی،  تخصص  و  دانش  مانند 

ها  طور مؤثر مربیان را با مهارتتواند بهمستمر، این مدل می 
توانایی پویای و  دنیای  در  موفقیت  برای  موردنیاز  های 

ها برای  مربیگری فوتبال مجهز کند. فراهم آوردن فرصت
به  مهارتمربیان  تعالی  و  کاربرد  کسب،  فنی منظور  های 

نه  عمآنها،  میتنها  ارتقا  را  آنها  فردی  به  لکرد  بلکه  دهد، 
المللی نیز توسعه و موفقیت کلی فوتبال ایران در عرصه بین 

می سرمایه کمک  بنابراین،  مستمر  کند.  بهبود  در  گذاری 
شایستگی فنی باید در طراحی و اجرای مدل مسیر موفقیت  
از   یکی  باشد.  اولویت  یک  ایران  در  فوتبال  مربیان  برای 
مربیان   فنی  صلاحیت  ارتقای  برای  کلیدی  پیشنهادات 
فوتبال ایرانی، ایجاد یک مرکز آموزش مربیگری متمرکز 

مرک این  است.  پیشرفته  امکانات  با  مجهز  شامل  و  باید  ز 
زمینکلاس  مدرن،  درس  و های  استاندارد  تمرینی  های 

تجزیهاتاق ارزیابی  های  و  بررسی  برای  ویدیویی  وتحلیل 
ها باشد. علاوه بر این، توسعه یک  عملکرد بازیکنان و تیم

از جمله  برنامه درسی جامع که تمام جنبه های مربیگری 
مهارتتاکتیک توسعه  مدیریت ها،  و  ورزشی  علوم  ها، 

بازیکنان را پوشش دهد، ضروری است. این برنامه درسی 
باید بر پایه آخرین دستاوردها و روندهای جاری در عرصه  

ها و  مربیگری فوتبال باشد. در نهایت، همکاری با سازمان
بینفدراسیون برنامه های  ارائه  برای  های  المللی مربیگری 

کارگاه و  با  گواهینامه  مربیان  هدایت  تحت  آموزشی  های 
می حوزه  این  متخصصان  و  ارتقای سطح  تجربه  به  تواند 

مهارت و  کند.  دانش  شایانی  کمک  ایرانی  مربیان  های 
ل مسیر موفقیت برای فردی در طراحی مدهای بینمهارت

المللی مربیگری  های بینمربیان فوتبال ایرانی که در دوره
می مهارت شرکت  این  است.  اهمیت  حائز  بسیار  ها کنند، 

مهارت تواناییشامل  ارتباطی،  درک  های  و  رهبری  های 
های مختلف است که همگی برای مربیگری موفق  فرهنگ

در یک زمینه جهانی ضروری هستند. ارتباط مؤثر، سنگ 
ایده  بتوانند  باید  مربیان  است.  موفق  مربیگری  ها،  بنای 

ها و بازخوردهای خود را به روشنی و مختصر  دستورالعمل
به بازیکنان، کادر و سایر ذینفعان منتقل کنند. این شامل  
ارتباط شفاهی در جلسات تمرینی و مسابقات، و همچنین 

برنامه برای  کتبی  تجزیهارتباط  و وتحلیریزی،  ل 
های گوش دادن دهی است. علاوه بر این، مهارتگزارش 

های بازیکنان بسیار حیاتی فعال برای درک نیازها و نگرانی
مهارت توسعه  بر  باید  موفقیت،  مسیر  مدل  در  های است. 

عمومی،   سخنرانی  زمینه  در  آموزش  طریق  از  ارتباطی 
فردی تأکید  های ارتباط بینوفصل تعارضات و تکنیکحل

عنوان  شود. مربیان هم در داخل و هم در خارج از زمین، به 
می  عمل  به  رهبران  دستیابی  برای  را  بازیکنان  و  کنند 

انگیزه می  تواناییتوانایی کامل خود هدایت و  های  دهند. 
پذیری و توانایی انداز، صداقت، انعطافرهبری قوی با چشم

  شود. مربیان باید بابخشیدن به دیگران مشخص میالهام
گری، تعهد و تعالی را به ایرفتار خود الگو باشند و حرفه

نمایش بگذارند. آموزش رهبری باید در مدل مسیر موفقیت  
انگیزش،   تیم،  ایجاد  مانند  موضوعاتی  بر  و  شود  ادغام 

دنیای تصمیم در  کند.  تمرکز  تعارض  مدیریت  و  گیری 
و جهانی کادر  بازیکنان،  با  اغلب  مربیان  فوتبال،  شده 

پس  از  میزمینهذینفعان  کار  متنوع  فرهنگی  کنند. های 
تفاوت این  به  احترام  و  ارتباط  درک  برای  فرهنگی  های 

تیم و  مربیان مؤثر، همکاری  است.  موفق ضروری  سازی 
پذیر باشند، قادر به  باید از لحاظ فرهنگی حساس و انعطاف

شکاف کردن  از پر  افراد  با  ارتباط  ایجاد  و  فرهنگی  های 
بینزمینهپس آموزش  باید در مدل  های مختلف.  فرهنگی 

بینش  مربیان  به  تا  شود  گنجانده  موفقیت  در مسیر  هایی 
های ارتباطی در کشورها و ها و سبکمورد هنجارها، ارزش 

دهد ارائه  مختلف  تحقیق  .  مناطق  مورد    (22)نتایج  در 
شده و مشارکتی، توسعه دانش سازیاهمیت فرآیند شخصی

شایستگی و  خودآگاهی،  انتقادی،  بازتاب  های  تجربی، 
ای و شخصیتی در آموزش مربیگری موثر، و همچنین حرفه

به مهارت  (21)نتایج تحقیق   اهمیت تسلط  های در مورد 
کشورهای  در  مدرسان  موفقیت  در  آموزشی  و  ارتباطی 

کنند که با برخی از نتایج تحقیق حاضر خارجی بحث می
تحقیق   نتایج  دارد.  اهمیت  در    (20) همخوانی  مورد 

و  مهارت ملی  مربیان  انتخاب  در  رهبری  و  ارتباطی  های 
در مورد اهمیت تسلط   (19)و    (18)همچنین نتایج تحقیق  
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زبان موفقیت به  در  مؤثر  ارتباط  برقراری  توانایی  و  ها 
کنند که با برخی  مدرسان در کشورهای خارجی بحث می

مهارت دارد.  همخوانی  حاضر  تحقیق  نتایج  های  از 
فردی نقش بسیار مهمی در مدل مسیر موفقیت برای  بین

المللی های بینکننده در دورهمربیان فوتبال ایرانی شرکت
های ارتباطی قوی،  کنند. با توسعه مهارتمربیگری ایفا می

های مختلف، مربیان های رهبری و درک فرهنگتوانایی
بهمی ذینفعان درگیر شوند،  توانند  بازیکنان و  با  طور مؤثر 
پیچیدگیتیم و  بسازند  منسجم  جهانی  های  محیط  های 

سرمایه  کنند.  مدیریت  را  این  فوتبال  توسعه  در  گذاری 
تنها عملکرد فردی مربیان فوتبال  فردی نههای بینمهارت

پذیری کلی دهد، بلکه به موفقیت و رقابتایرانی را ارتقا می
بین  عرصه  در  ایران  میفوتبال  کمک  نیز  کند.  المللی 

مهارت پرورش  باید  موفقیت  مسیر  مدل  های بنابراین، 
فردی را در کنار تسلط فنی و تاکتیکی در اولویت قرار بین

دهد تا اطمینان حاصل شود که مربیان فوتبال ایران برای  
فوتبال  مربیگری  چندفرهنگی  و  پویا  دنیای  در  درخشش 

فردی  های بیناند. برای بهبود مهارتخوبی مجهز شدهبه
است.  شده  ارائه  پیشنهاد  چندین  ایرانی،  فوتبال  مربیان 

مدول گنجاندن  و رهبری نخست،  ارتباطات  آموزش  های 
ها باید  گری ضروری است. این مدولدر برنامه درسی مربی

تکنیک حل بر  فعال،  دادن  گوش  مؤثر،  ارتباطی  های 
مربیان   تا  کنند  تمرکز  انگیزشی  راهبردهای  و  تعارضات 
بازیکنان و کادر فنی برقرار کرده و   با  بتوانند روابط قوی 

به  را  این،  آنها  بر  اهداف تیمی هدایت کنند. علاوه  سمت 
شبکه رویدادهای  کارگاهبرگزاری  و  سمینارها  ها سازی، 

برای تعامل مربیان با همتایان، مربیان راهنما و متخصصان 
ها، همکاری و  این صنعت پیشنهاد شده است. این فرصت

دهد کند و به مربیان امکان میتبادل دانش را تقویت می 
بهره یکدیگر  تجربیات  گنجاندن از  نهایت،  در  شوند.  مند 

بین آموزش  بجلسات  از فرهنگی  آگاهی  افزایش  رای 
های فرهنگی و ارتقای ادغام و درک متقابل در میان تفاوت

آموزش  این  است.  شده  توصیه  بازیکنان  و  به  مربیان  ها 
با مربیان کمک می با احترام و حساسیت بیشتری  تا  کند 

های فرهنگی مختلف برخورد کنند. زمینهبازیکنان از پس
عامل محیط حمایتی نقش محوری در طراحی مدل مسیر  

المللی  های بینموفقیت برای مربیان فوتبال ایرانی در دوره

کند. این عامل شامل چندین جزء از جمله مربیگری ایفا می 
فرصتزیرساخت حمایتی،  ایجاد های  و  مربیگری  های 

شبکه، همچنین تعهد و اراده است که همگی برای ایجاد  
ل ضروری محیطی مساعد برای رشد و توسعه مربیان فوتبا

زیرساخت به  دسترسی  توسعه هستند.  برای  مناسب  های 
مربیان فوتبال حیاتی است. این شامل امکانات آموزشی و 

های تمرینی و های مربیگری، زمینآموزش مانند آکادمی
های درس مجهز به امکانات آموزشی مدرن است.  کلاس 

کتابچه مانند  منابعی  به  دسترسی  این،  بر  های  علاوه 
تجزیه ابزارهای  مربیگری،  و راهنمای  ویدیویی  وتحلیل 

می ورزشی  علوم  برنامه تجهیزات  اثربخشی  های تواند 
به  را  مربیگری  قابلآموزش  در  طور  دهد.  افزایش  توجهی 

تلاش  باید  مسیر،  گسترش  مدل  و  بهبود  برای  هایی 
های حمایتی صورت گیرد تا اطمینان حاصل شود  زیرساخت

ها و ع لازم برای ارتقای مهارتکه مربیان فوتبال به مناب
گرفتن   قرار  معرض  در  دارند.  دسترسی  خود  دانش 

و  فرصت همکاران  با  شبکه  ایجاد  و  مربیگری  های 
ای مربیان فوتبال متخصصان این حوزه، برای رشد حرفه

کلینیک در  شرکت  است.  ارزشمند  مربیگری، بسیار  های 
هایی را برای یادگیری، توسعه  ها، فرصتسمینارها و کارگاه

کند. ایجاد شبکه با سایر  مهارت و تبادل دانش فراهم می
همکاری،  صنعت،  متخصصان  و  راهنما  استادان  مربیان، 

کند. مدل مسیر  مربیگری و پیشرفت شغلی را تسهیل می 
مکانیزم به باید  فوتبال  مربیان  دسترسی  برای  را  هایی 

های مربیگری و ایجاد شبکه، هم در سطح محلی  فرصت
المللی، ادغام کند تا افق دید آنها را گسترش دهد م بینو ه

شبکه حرفهو  در  های  موفقیت  بخشد.  ارتقا  را  آنها  ای 
مربیگری نیازمند سطح بالایی از تعهد، اخلاص و پشتکار 

مهارت مداوم  ارتقای  اراده  باید  فوتبال  مربیان  های  است. 
ها و تعقیب تعالی در حرفه خود را داشته  خود، غلبه بر چالش

می گسترش  بازی  زمین  از  فراتر  تعهد  این  و  باشند.  یابد 
سرمایه  به  تمایل  در شامل  منابع  و  تلاش  زمان،  گذاری 

شود. مدل مسیر باید فرهنگ تعهد ای خود میتوسعه حرفه
اراده را تقویت کند، مربیان فوتبال را تشویق به تعیین  و 

داری در برانگیز، تعقیب یادگیری مستمر و پایاهداف چالش
نیز بر اهمیت حمایت   (23)برابر موانع نماید. نتایج تحقیق  

ایجاد  و  مدیران،  و  مربیان  سوی  از  ارزشی  و  عاطفی 
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های حمایتی برای نتایج توسعه استعداد مانند تعهد  محیط
می تأکید  عملکردی  رضایت  و  رفاه،  با  ورزشی،  که  کند 

برخی از عوامل پژوهش حاضر همسو است. نتایج تحقیق  
در مورد اهمیت تعامل کلیدی بازیگران مانند وزارت   (26)

ها، و آموزش و  ورزش و جوانان، فدراسیون فوتبال، باشگاه
پرورش در ایجاد محیط حمایتی برای توسعه فوتبال پایه،  
مربیان   توانمندسازی  با عواملی چون تحقیق و توسعه در 

نتایج تحقیق   دارد.  اهمیت   (5)فوتبال همخوانی  در مورد 
زیرساخت دورهتوسعه  چون  ها،  عواملی  با  آموزشی  های 

تحقیق و توسعه در توانمندسازی مربیان فوتبال همخوانی 
ل محیط حمایتی جزء لاینفک مدل مسیر موفقیت دارد. عام

دوره در  ایرانی  فوتبال  مربیان  بینبرای  المللی  های 
مانند   عناصری  به  پرداختن  با  است.  مربیگری 

فرصتزیرساخت حمایتی،  ایجاد های  و  مربیگری  های 
تواند محیطی شبکه، و تقویت تعهد و اراده، مدل مسیر می

پرورش  را  مربیان فوتبال  و توسعه  ایجاد کند که رشد  را 
های  تنها تواناییها نهگذاری در این حوزهدهد. سرمایهمی

ارتقا می ایرانی را  بخشد، بلکه به توسعه و مربیان فوتبال 
کند. بنابراین، موفقیت کلی فوتبال در ایران نیز کمک می

ایجاد یک محیط حمایتی در طراحی و اجرای مدل مسیر  
تا اطمینان حاصل شود که   موفقیت بسیار ضروری است،

فرصت منابع،  به  ایرانی  فوتبال  لازم  مربیان  ذهنیت  و  ها 
المللی مجهز  برای درخشش در دنیای رقابتی مربیگری بین 

هستند. برای ایجاد یک محیط حمایتی جهت رشد و توسعه 
مربیان فوتبال ایرانی، نخست، توسعه یک پایگاه داده جامع  

کتابچه  شامل  مربیگری  منابع  و از  ویدئوها  راهنما،  های 
های آنلاین در دسترس همه مربیان فوتبال ضروری دوره
باشد. این امر دسترسی آسان به آخرین اطلاعات و منابع  می

کند. علاوه بر این، ایجاد  آموزشی را برای مربیان فراهم می
باشگاه  با  آکادمیشراکت  فدراسیونها،  و  محلی ها  های 

تا  می باشد  مؤثر  و  محل تواند  کارآموزی  مربیگری،  های 
کار فراهم های مربیگری را برای مربیان جوان و تازهبرنامه 

فرصت این  میکنند.  امکان  مربیان  به  تجربه ها  تا  دهد 
های خود را تقویت کنند. در  عملی کسب کرده و مهارت

های شناسایی و پاداش برای قدردانی نهایت، اجرای طرح
مشارکت و  دستاوردها  حائز  از  نیز  فوتبال  مربیان  های 

تعالی و تعهد در   ایجاد فرهنگ  به  امر  این  اهمیت است. 

کند و مربیان را برای پیشرفت  جامعه مربیگری کمک می
در مورد تاثیر   (24)بخشد. نتایج تحقیق  مستمر انگیزه می

برنامه  نگرش مثبت  دانش،  بر  مربیگری  آموزشی  ها، های 
فیزیک نتایج  و  مربیان،  روانشناختی  رفتارهای  و  ی 

ورزشکاران با اثرات بزرگ و متوسط تا بزرگ، و همچنین 
تحقیق   مقیاس   (22)نتایج  و  پایداری  مورد  پذیری  در 

سطوح  برنامه  در  مدرسان  موفقیت  برای  آموزشی  های 
کنند که با برخی از نتایج تحقیق حاضر  المللی بحث میبین

تحقیق   نتایج  دارد.  اهمیت    (25) همخوانی  مورد  در 
عوامل   و  تاکتیکی،  فیزیکی،  تقاضاهای  با  سازگاری 

به  -روانشناختی نیاز  و  بازیکنان،  دیدگاه  از  اجتماعی 
برای  مربیان/متخصصان  و  بازیکنان  دیدگاه  همسویی 
جلوگیری از اختلال در پیشرفت مسیر آموزشی، با عواملی  
فوتبال  مربیان  توانمندسازی  در  توسعه  و  تحقیق  چون 

نیز بر اهمیت بازاریابی   ( 27)تحقیق    انی دارد. نتایجهمخو
دیجیتال برای تاثیر مستقیم و مثبت بر توان رقابتی، هوش  
توسعه   و  تبلیغ  در  آن  از  استفاده  و  کارآفرینی،  و  رقابتی، 

کند که با برخی از  المللی تأکید می های آموزشی بیندوره
عوامل پژوهش حاضر همسو است. این تحقیق به بررسی 

های آموزشی  مسیر موفقیت مدرسین فوتبال ایرانی در دوره
المللی مربیگری پرداخته است. نتایج نشان داد که سه  بین

مهارت فنی،  شایستگی  بین بعد  محیط های  و  فردی 
کننده از عوامل کلیدی در موفقیت مدرسین فوتبال حمایت

های هستند. برای ارتقاء و بهبود این مسیر، ابتدا باید برنامه 
ها المللی ایجاد شود. این برنامه تجربیات بین   تبادل دانش و

کنفرانسمی در  مشارکت  شامل  و توانند  سمینارها  ها، 
بینکارگاه آموزشی  با های  مربیان  تا  باشند  المللی 

استانداردها و رویکردهای جهانی آشنا شوند و از تجربیات  
بهره  کشورها  کردن سایر  فراهم  همچنین،  گردند.  مند 

تیمفرصت در  حضور  و  کارآموزی  به های  خارجی  های 
می کمک  تجربه مربیان  تا  فنی کند  دانش  و  عملی  های 

 . خود

 

 سپاسگزاری  
که    افرادی  ه یاز کل  دانندی مقاله بر خود لازم م  سندگان ینو

انجام تحق و  نموده  یرا همراه  نیمحقق  ،قی در  اند، تشکر 
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