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Background and Purpose: Grassroots sports, as the foundational pillar of 

national sports systems, play a significant role in the development of public 

sports participation and the success of elite sports. In recent years, increasing 

environmental complexity, rapid social and technological changes, and growing 

uncertainty in sports governance have highlighted the importance of adopting 

futures studies approaches in sports planning and policymaking. The purpose of 

this study was to develop future scenarios for grassroots sports in Iran using a 

futures studies approach with a horizon toward 1412. Given the strategic 

importance of grassroots sports in talent identification, sustainable sports 

development, public health promotion, and social cohesion, identifying the key 

drivers shaping their future can provide a scientific basis for long-term decision-

making and strategic planning in the Iranian sports system. Previous studies in 

sports futures have mainly focused on strategic management, sports governance, 

talent development systems, and sustainable sports policies; however, limited 

research has specifically addressed the future scenarios of grassroots sports in 

Iran. Therefore, this study aimed to fill this gap by identifying influential 

drivers, uncertainties, and plausible future pathways for grassroots sports 

development. 

Methodology: This research was qualitative, applied, and exploratory in 

nature and was conducted using futures studies methods and scenario planning 

techniques. Data were collected through semi-structured interviews with experts 

in sports management, policymakers, academics, and professionals involved in 

grassroots sports development. The sampling method was purposive, and 

interviews continued until theoretical saturation was achieved. In the first stage, 

influential factors affecting the future of grassroots sports were extracted 

through thematic analysis of interviews and literature review. Subsequently, the 

identified variables were categorized and analyzed using cross-impact analysis. 

Scenario Wizard software was employed to determine the degree of influence 

and uncertainty of variables and to identify key driving forces. To ensure the 

validity and reliability of the findings, several strategies were adopted, including 

member checking, expert review, triangulation of data sources, and iterative 

analysis. The research process involved identifying environmental trends, 
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analyzing causal relationships among variables, determining critical 

uncertainties, and finally constructing coherent future scenarios for grassroots 

sports in Iran. 

Results: The findings revealed that several drivers have a decisive role in 

shaping the future of grassroots sports in Iran. Among the most influential 

factors were sports policymaking and governance, financial resources and 

investment, human resource development, sports infrastructure, sports culture, 

public participation, educational systems, technological advancement, and talent 

identification mechanisms. Structural analysis demonstrated that governance 

quality and sustainable financial support were among the most influential and 

least controllable variables, indicating their strategic significance in determining 

future developments. Based on the interaction of key drivers and uncertainties, 

several plausible future scenarios were developed, ranging from pessimistic and 

fragmented futures characterized by weak governance, declining participation, 

and inadequate infrastructure, to optimistic and sustainable futures featuring 

integrated policymaking, effective talent development systems, increased public 

engagement, and equitable access to sports opportunities. The findings further 

suggested that the future of grassroots sports in Iran will largely depend on the 

ability of policymakers to adapt to emerging social, economic, and 

technological transformations. In addition, strengthening institutional 

coordination, investing in sports education, and promoting a participatory sports 

culture were identified as essential components for achieving sustainable 

development in grassroots sports. 

Discussion: The results of this study indicate that the future of grassroots 

sports in Iran is highly dynamic and influenced by interconnected political, 

economic, social, cultural, and technological factors. The analysis of influence-

dependence relationships showed that governance structures, funding 

mechanisms, and talent identification systems act as strategic drivers capable of 

significantly shaping future outcomes. These findings are consistent with 

previous studies emphasizing the importance of strategic foresight, adaptive 

governance, and sustainable resource allocation in sports development. 

Furthermore, the study highlights that uncertainty regarding economic 

conditions, policy continuity, and institutional collaboration may create 

substantial challenges for the long-term development of grassroots sports. 

Nevertheless, the existence of opportunities such as digital technologies, 

growing awareness of healthy lifestyles, and increasing societal attention to 

sports can facilitate positive transformations if managed strategically. Overall, 

the scenario-based approach adopted in this research provides a comprehensive 

framework for understanding alternative futures and supports sports managers 

and policymakers in making informed strategic decisions under uncertain 

conditions. The study ultimately emphasizes the necessity of integrating futures 

thinking into national sports planning to ensure resilience, sustainability, and 

balanced development of grassroots sports in Iran. 
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 »مقاله پژوهشی«
 

 ی پژوه ندهی آ کرد یبا رو ران یدر ا  ه یپا ی هاورزش  ندهی آ ی وپردازیسنار
 

 4مجید سلیمانی،  3اکبر فریدفتحی، *2 لیلا صفاری،  1مهرمریم ساکتی 

 

 چکیده 
عنوان شالوده اصلی نظام ورزش، نقش کلیدی در توسعه ورزش همگانی و موفقیت  های پایه به ورزش 

ایفا می  با توجه به پویایی محیط، افزایش عدم قطعیت ورزش قهرمانی کشورها  ها و تغییرات  کنند. 

آینده  بهره ساختاری،  و  برنامه نگری  نوین  رویکردهای  از  ورزش گیری  توسعه  برای  پایه  ریزی  های 

ایران با رویکرد  رسد. هدف پژوهش حاضر، سناریوپردازی آینده ورزش ضروری به نظر می  های پایه 

افق  آینده  در  داده  ۱۴۱۲پژوهی  و  بوده  اکتشافی  و  کیفی  نوع  از  پژوهش  این  طریق است.  از  ها 

گیری  ساختاریافته با خبرگان حوزه ورزش و مدیریت ورزشی گردآوری شد. نمونه های نیمه مصاحبه

آینده  به بر  مؤثر  عوامل  استخراج  از  پس  یافت.  ادامه  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  و  صورت هدفمند 

نرم ورزش  و  متقابل  اثرات  تحلیل  از  پایه،  شناسایی  به  Scenario Wizard افزار های  منظور 

آن پیشران  و عدم قطعیت  میزان تأثیرگذاری  تعیین  و  داد  های کلیدی  نشان  نتایج  استفاده شد.  ها 

زیرساخت عواملی همچون سیاست  انسانی،  منابع  توسعه  مالی،  منابع  ورزش،  و حکمرانی  ها،  گذاری 

شکل در  را  نقش  بیشترین  استعدادیابی  نظام  و  ورزشی  ورزش فرهنگ  آینده  ایران  دهی  پایه  های 

های پایه تدوین شد که  های کلیدی، سناریوهای متفاوتی برای آینده ورزش دارند. بر اساس پیشران 

های  های نامطلوب تا وضعیت مطلوب و پایدار است. یافتهبیانگر مسیرهای گوناگون توسعه از وضعیت

های راهبردی، کاهش عدم  م گذاران ورزشی در اتخاذ تصمیتواند به مدیران و سیاست این پژوهش می 

 .ای مطلوب کمک نمایدهای پایه کشور به سمت آینده ها و هدایت نظام ورزش قطعیت
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 مقدمه

  یک جامعه  به مردم  کمک همه جانبه  به معنی  توسعة ورزش 

انتخاب  کیشروع    یبرا ورزش  در  ماندن  و  یورزش،   خود 

نیزاست.    ورزش   در آن  پیشرفت به  برخی  را    توسعة ورزش 

  یی ندهایفرا  و ساختارها و  هاستم یس  رگذار،یتأث  یعنوان فرصت

 ی هاکه افراد جامعه را در تمام سطوح با گروه  اندکرده    فیتعر

 ی و سرگرم  حی در ورزش، تفر  کندیمقادر  یامنطقه  ایخاص  

ها که مدنظر آن یشرکت کنند و عملکردشان را به هر سطح

  های ورزشی رشته(.  2019،  1ادو یریسوت)دهند    شرفتیاست، پ

هایی که هم شنا، دو و میدانی و ژیمناستیک به عنوان رشته 

بنیادی و هم توسعه سلامت در ی مهارتباعث توسعه های 

ی ورزشی اثرگذار مطرح باشند به عنوان سه رشتهمی  جامعه

 توسعه   در  مهمی  نقش  پایه،  ورزش   یک  عنوانبه  باشند. شنامی

و   دارد  کودکان  در  بنیادی  حرکتی  هایمهارت )دارآفرین 

 کنترل   هماهنگی،  افزایش  باعث  تواندمی  و(  1403همکاران،  

 یک  شنا  شود. همچنین  حرکت  بنیادی  هایمهارت  و  حرکتی،

  است   عروقی-قلبی  سلامت  برای  مناسب  و  ضربه  بدون  فعالیت

 خطر   از  و  دهد  افزایش  را  هوازی  ظرفیت  تواندمی  که

 تمامی   برای  اینکه  ضمن  کند،   پیشگیری  مزمن  هایبیماری

 بخشدمی  بهبود  نیز   را  روان  سلامت  و  است  ادامه   قابل  سنین

 پایه   هایمهارت  میدانی،  و   دو  در  (.2023  ،2رسکو   و  سینکلر)

  ورزشکاران   شودمی  باعث  پرتاب   و  پرش   دویدن،  چون  ورزشی

  و   عروقی-قلبی  استقامت  جسمی،  هماهنگی  بتوانند

  در  که  امری  دهند،  توسعه  را  خود  جسمانی  پایه  هایتوانایی

 روزمره   هایفعالیت  حتی  و  چندگانه  هایورزش   از  بسیاری

  کودکان   جسمانی  رشد  در  خاص  طوربه   و  شودمی  واقع  مفید

 
1 Sotiriadou 

2 Sinclair, L., & Roscoe 

3 De Bosscher et al. 

 تمرینات   که  کرده  ثابت  علمی  طوربه  ژیمناستیک  است  مؤثر

  و   هماهنگی  تعادل،  حرکتی،  هایمهارت  رشد  باعث  آن  پایه

  اجتماعی   و  روانی  رشد  به  و  شودمی  کودکان  در  عضلانی  قدرت

 ( 1401 رضایی،) کندمی کمک آنها

 ترینمهم  از  یکی  عنوانبه  قهرمانی  ورزش ی  توسعه

  ملی   توسعه  فرآیند  در  راهبردی  نقش   ورزش،  هایزیرنظام

  صرفا    قهرمانی  ورزش   در  موفقیت  امروزه.  کندمی  ایفا  کشورها

  به   بلکه  شود،نمی  محدود  المللی بین  عناوین  و  مدال   کسب  به

 جایگاه  ارتقای  ملی،  هویت  تقویت  برای  چندبعدی  ابزاری

 شده  تبدیل  اجتماعی  انسجام  و  اقتصادی  توسعه  المللی،بین

  گذاری سرمایه  کشورها  از  بسیاری  دلیل،  همین  به.  است

 اولویت   در  را  قهرمانی  ورزش   توسعه  در  بلندمدت  و  هدفمند

و همکاران   اندداده  قرار  خود  کلان  هایسیاست ،  3)دبوسچر 

  تقویت   قهرمانی،  ورزش   کارکردهای  ترینمهم  از  یکی(.  2008

 در   ورزشکاران  موفقیت.  است  اجتماعی  غرور  و  ملی  هویت

  مسابقات  المپیک،  هایبازی  نظیر  المللیبین  رویدادهای

  نفس اعتمادبه  و  همبستگی  تعلق،  احساس   ای،قاره  و  جهانی

 نشان  هاپژوهش.  دهدمی  افزایش  شهروندان  میان  در  را  ملی

 نمادهای   عنوانبه  توانندمی  ورزشی  دستاوردهای  که  دهدمی

  را   فرهنگی  و  قومی  اجتماعی،  هایشکاف  و  کرده  عمل  ملی

 منظر،   این  از(.  2013،  4)هولیهان و ژنگ   دهند  کاهش  حدی  تا

 به  و  داشته  ورزشی  رقابت  از  فراتر  نقشی  قهرمانی  ورزش 

 اقتصادی،   منظر  از.  کندمی  کمک  کشورها  اجتماعی  سرمایه

 به  تواندمی  ورزش،  صنعت  از  بخشی   عنوانبه   قهرمانی  ورزش 

(.  2023،  5)دلویته   شود   منجر  زاییاشتغال  و  اقتصادی  رشد

  های ورزشی پایه، به خصوص در رشته  قهرمانی  ورزش توسعه  

4 Houlihan & Zheng 

5 Deloitte 
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.  است  مهمی  اجتماعی  و  فرهنگی  کارکردهای  دارای  همچنین

  رقابت   نظم،  تلاش،  مانند  هایی ارزش   ترویج  با  ورزش   نوع  این

  و  تربیتی  نقش   قوانین،   به  احترام  و  پذیریمسئولیت  سالم،

 در   ورزشی  قهرمانان.  کندمی   ایفا  جوان  نسل  برای  الگوساز

  و   شوندمی  تبدیل  رفتاری  الگوهای  به  جوامع  از  بسیاری

 دهند   ترویج  جامعه  در  را  سالم  و  فعال  زندگی  سبک  توانندمی

 قهرمانی   ورزش   توسعه  دیگر،   سوی  از(.  2015،  1)کولتر 

.  شود  همگانی  ورزش   رشد موجب  غیرمستقیم   طوربه   تواندمی

 شناخته  «نمایشی اثر» عنوان با علمی ادبیات در که ایپدیده

  انگیزه  ورزشی  قهرمانان  موفقیت  که  است  آن   بیانگر  شود،می

  در  و  دهدمی  افزایش  را  بدنی  هایفعالیت  در  عمومی  مشارکت

)وید و   کندمی  کمک  جامعه  عمومی  سلامت  ارتقای  به   نهایت

 روابط   عرصه   در  قهرمانی  ورزش  نهایت،  در (.2015،  2همکاران 

 یافته  ایفزاینده  اهمیت  نیز  ورزشی  دیپلماسی  و  المللبین

  نرم   قدرت  ابزار  عنوانبه  ورزش   از  کشورها  از  بسیاری.  است

 ایجاد  و  فرهنگی  نفوذ  افزایش  المللی،بین   تصویر  بهبود  برای

  در  موفق  حضور.  کنندمی  استفاده  غیررسمی  سیاسی  تعاملات

  نظام   در  را  کشورها  جایگاه  تواندمی  ورزشی  جهانی  رویدادهای

 (.  2013، 3)گریکس و لی  کند تقویت المللبین

نظامبه 4پژوهی آینده و  علمی  رویکردی  برای عنوان  مند 

پیشران روندها،  عدمشناسایی  سناریوهای قطعیتها،  و  ها 

ریزی ای در برنامههای اخیر جایگاه ویژه محتمل آینده، در دهه 

های مختلف از جمله ورزش یافته است.  گذاری حوزهو سیاست

به عوامل  ورزش  به  وابسته  و  چندبعدی  پویا،  ماهیت  دلیل 

از   از بسیاری  بیش  فناورانه و فرهنگی،  اقتصادی،  اجتماعی، 

آیندهحوزه نگرش  نیازمند  آیندهها  است.  در نگرانه  پژوهی 

 
1 Coalter 

2 Weed et al. 

3 Grix & Lee 

4 Futures Studies 

به مدیران و سیاست به گذاران کمک میورزش  تا  جای  کند 

پیش و  فعال  تغییرات، رویکردی  به  منفعلانه  دستانه واکنش 

باشند داشته  آینده  به  از  (.  2003،  5)وروس  نسبت  یکی 

آیندهمهم کارکردهای  کاهش  ترین  ورزش،  در  پژوهی 

تصمیمعدم کیفیت  بهبود  و  تحولات  قطعیت  است.  گیری 

فناوری رسانهسریع  مصرف  الگوهای  تغییر  نوین،  ای، های 

دگرگونی سبک زندگی و تحولات جمعیتی، آینده ورزش را با 

آینده قطعیتعدم است.  کرده  مواجه  متعددی  با های  پژوهی 

مختلف،  سناریوهای  ترسیم  و  کلیدی  روندهای  شناسایی 

سازمان بهتر  آمادگی  با  امکان  مواجهه  برای  ورزشی  های 

میآینده فراهم  را  محتمل  همکاران  کندهای  و  ، 6)بیشاپ 

سیاستا  (.2007 منظر  برنامه ز  و  راهبردی گذاری  ریزی 

  پژوهی نقشی اساسی دارد. تدوین اسناد بالادستی ورزش، آینده

های توسعه ورزش قهرمانی، همگانی و  ، برنامه(2018،  7)رو 

به حرفه اغلب  آینده،  تحولات  گرفتن  نظر  در  بدون  ای، 

می  منجر  منابع  اتلاف  و  نشان  ناکارآمدی  مطالعات  شود. 

آیندهمی رویکردهای  از  که  کشورهایی  در دهد  پژوهانه 

اند مسیر توسعه  اند، توانستهریزی ورزشی استفاده کرده برنامه 

پژوهی همچنین در آینده.  تری را طی کنند پایدارتر و منسجم

اهمیت  ورزش  انسانی  سرمایه  توسعه  و  استعداد  مدیریت 

ویژگی تغییر  دارد.  نسلفراوانی  ورزشکاران،  های  های جدید 

نظام  در  بازنگری  نیازمند  ورزش،  مخاطبان  و  های  مربیان 

با  است.  انسانی  نیروی  تربیت  و  آموزش  استعدادیابی، 

آیندهبهره  از  میگیری  آینده پژوهی  مهارتی  نیازهای   توان 

های آموزشی و توسعه منابع  ورزش را شناسایی کرده و نظام

 .انسانی را متناسب با آن طراحی نمود

5 Voros 

6 Bishop et al 

7 Rowe 
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آینده پژوهش پژوهی در توسعه  های متعددی اهمیت رویکرد 

اند. های پایه، همگانی و مدیریت ورزشی را نشان داده ورزش 

باشی عنوان نمونه، نظری، رضوی، امیرنژاد و رضاییان قیهبه

سناریوپردازی،  1403) و  ساختاری  تحلیل  از  استفاده  با   )

را پیشران  ایران  همگانی  ورزش  آینده  بر  مؤثر  کلیدی  های 

افق   برای  محتمل  سناریوی  چهار  و  کردند    1412شناسایی 

می که  دادند  تصمیمارائه  برای  مبنایی  راهبردی  تواند  گیری 

( با تحلیل 1402زاده و همکاران ) باشد. همچنین، نصرتی بیگ

باشگاه توسعه  ورزش ساختاری  خصوصی  انفرادی های  های 

ها، امکانات ختایران، هشت متغیر اصلی مؤثر از جمله زیرسا

رسانه  با  تعامل  مشخص رفاهی،  را  ورزشی  دیپلماسی  و  ها 

دادند. در سطح  را نشان  ناپایداری سیستم  کردند و وضعیت 

هافنر بین نگاه 2025)  1المللی،  و  روندها  تحلیل  اهمیت   )

دیجیتالیآینده در  و  پژوهانه  کرده  برجسته  را  ورزش  سازی 

همکاران -لوپز و  سناریوپردازی 2024)  2تورِس  نقش   )

برنامه پایداری  تضمین  در  را راهبردی  ورزش  آموزشی  های 

داده  آدامز نشان  رویکرد  2023)  3اند.  از  استفاده  با  نیز   )

در   تفریح  و  ورزش  توسعه  جایگزین  سناریوهای  مشارکتی، 

افق   تا  ضرورت    2035نیوزیلند  بر  و  کرد  تدوین  را 

ذیسیاست مشارکت  و  منعطف  نمود. گذاری  تأکید  نفعان 

نگر ( نشان داد که تفکر آینده 2022پژوهش ویس و همکاران )

و سناریوپردازی، الزامی برای مدیریت پایدار ورزش در دوران  

کولا دی  و  است،  فناورانه  و  اجتماعی  (  2022)  4تغییرات 

ها و ارزیابی مداوم ظرفیت نهادهای ورزشی، انسجام سیاست

را از عوامل رشد و توسعه ورزش جهانی دانست. جکسون و 

تغییرات 2021)  5داوسون تأثیر  بر ورزش جهانی،  تمرکز  با   )

آینده بر  اقتصادی  و  اجتماعی  را فناورانه،  های متکثر ورزش 

 
1 Haffner 

2 López-Torres Et Al . 

3 Adams 

ریزی مورد بررسی قرار دادند و اهمیت سناریوپردازی در برنامه

ورزش  همچنین،  راهبردی  کردند.  برجسته  را  پایه  های 

( در مطالعه مروری خود عوامل  2020اوپستوئل و همکاران )

کلیدی توسعه فردی و اجتماعی در تربیت بدنی و ورزش، از 

پذیری و همکاری را ای، رهبری، مسئولیتجمله اخلاق حرفه

ها و راهکارهای توسعه ورزش را شناسایی کرده و محدودیت

پژوهش این  مجموع  کردند.  میبررسی  نشان  که  ها  دهد 

پیشران آینده تحلیل  و  سناریوپردازی  ابزارهایی پژوهی،  ها 

تصمیم برای  و  اساسی  پایدار  مدیریت  استراتژیک،  گیری 

 وند. شای محسوب میهای پایه، همگانی و حرفهتوسعه ورزش 

 روش تحقیق 

  تدوین   و  کلیدی  هایپیشران  شناسایی  هدف  با   پژوهش  این

 رویکرد  از  ایران،  در  پایه  هایورزش   آینده  سناریوهای

 ماهیت.  است  برده  بهره  اکتشافی  سناریوپردازی  و  پژوهیآینده

 به   است،  ترکیبی  تحلیلی-کیفی  آن  رویکرد  و  کاربردی  پژوهش

 بر  قطعی،  و  خطی  جای  به  پایه  هایورزش   آینده  که  ایگونه 

  بررسی   هاقطعیت  عدم  و  محرک  نیروهای  روندها،  تحلیل  اساس 

جامعه  شده   ورزشی،   مدیران  شامل  پژوهش  آماری  است. 

 میدانی،   و  دو  هایرشته  تجربه  با  مربیان  علمی،  هیئت  اعضای

 گیرینمونه .  بود  هافدراسیون  کارشناسان  و  ژیمناستیک،  و  شنا

 در .  شد   انجام  تجربه  و  تخصص  بر  مبتنی  و  هدفمند  صورت  به

 اولیه   هایمصاحبه  برای  منتخب  خبرگان  از  نفر  16  اول،  مرحله

  به  رسیدن  و  هاداده   تکمیل  با   دوم،  مرحله   در  و  شدند  انتخاب

 مورد  هافدراسیون  عالی  مدیران  از  نفر  19  اطلاعاتی،  اشباع

ابزار  قرار  مصاحبه  مصاحبه   هاداده   گردآوری  اصلی  گرفتند. 

  حضوری   صورت  به  دقیقه  75  تا  45  بین  که  بود  ساختاریافتهنیمه

4 Di Cola 

5 Jackson & Dawson 
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 مصاحبه  محورهای.  شد  بردارییادداشت  و  ضبط  آنلاین   یا

 و   هافرصت  ها،چالش  موجود،  وضعیت  کلان،  روندهای  شامل

  استفاده   با   استخراج،  از  پس   هاداده .  بود  منابع  و  هاسیاست  نقش

  و   تأثیرگذاری  میزان  و  بررسی  1متقابل   اثرات  تحلیل  ماتریس  از

در  تعیین  کلیدی  عوامل  اثرپذیری   از  استفاده  با  نهایت،  شد. 

ویزاردنرم سناریو   پایه  هایورزش   آینده  سناریوهای  2افزار 

  بازبینی   طریق  از  ابزارها  پایایی  و  روایی.  شدند  پالایش  و  طراحی

  تأمین  هادیدگاه  تجمیع  و  تکرار  محتوا،  تحلیل  خبرگان،  توسط

  اعتبار   از  شده  ارائه  سناریوهای  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  شد

 . برخوردارند بازتولید قابلیت و علمی

 های تحقیقیافته

های تحقیق را نشان  شناختی نمونههای جمعیت ویژگی  1جدول  

 دهد. می

 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی .1جدول 
 سابقه خدمت سن  جنسیت مدرک تحصیلی  سمت رشته تحصیلی  ردیف 

 12 41 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی 1
 12 42 زن دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  علوم ورزشی  2
 19 47 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی 3
 27 56 مرد  کارشناسی ارشد  عضو هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی 4
 24 55 زن کارشناسی ارشد  عضو هیات علمی دانشگاه  علوم ورزشی  5
 30 58 مرد  دکترا  مدیرعالی فدراسیون حسابداری  6
 26 55 مرد  کارشناسی ارشد  مدیرعالی فدراسیون مدیریت ورزشی 7
 20 52 مرد  دانشجوی دکترا  مدیرعالی فدراسیون مدیریت ورزشی 8
 19 51 زن دکترا  مدیرعالی فدراسیون مدیریت ورزشی 9
 5 42 مرد  دکترا  مدیرعالی فدراسیون علوم سیاسی  10
 11 38 مرد  کارشناسی ارشد  مدیرعالی فدراسیون مدیریت ورزشی 11

 13 41 مرد  دانشجوی دکتری  های ورزشیکارشناس رسانه  مدیریت ورزشی 12

 30 64 مرد  کارشناسی ارشد  مدیرعالی فدراسیون علوم ورزشی  13

 40 71 مرد  دانشجوی دکترا  کارشناس خبره ورزش پایه  علوم ورزشی  14

 35 68 مرد  دکترا  کارشناس خبره ورزش پایه  مدیریت ورزشی 15

 17 46 زن دانشجوی دکترا  کارشناس خبره ورزش پایه  علوم ورزشی  16

 21 53 مرد  دکترا  کارشناس خبره ورزش پایه  مدیریت ورزشی 17

 27 56 مرد  دکترا  کارشناس خبره ورزش پایه  علوم ورزشی  18

 

در مرحله اول، کد گذاری به روش چارمز و از طریق جز  

به   عوامل  بندی  شکل شناسایی و  به جز کردن اطلاعات 

های پایه در ایران  آینده ورزش   رانش یپ  یروهایو ن  یدیکل

 
1 Cross-Impact Matrix 2 Scenario Wizard 
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اولیه   .پرداخته شد متمرکز   و  1کدهای  های  عوامل  )  2کد 

نشان داده شده    2در جدول  ران(  کلیدی و نیروهای پیش 

 .  است

 . کدگزاری و شناسایی عوامل کلیدی 2جدول 
 مفهوم  کد متمرکز  کد اولیه

گذاری ثبات سیاست تصمیمات کلان ورزشی مستمر و پایدار 

 ورزشی 

و   هااستیس

کلان   یراهبردها

 ورزش کشور 

 حداقل تغییرات اساسی ناشی از تغییرات مدیریتی

 های ورزشی چندساله ها و سیاستبرنامه 

 ها همسو با اهداف کلان ورزش کشورسیاست

 اجرای پایدار قوانین و مقررات ورزش پایه

های دهی به ورزشاولویت های پایه در اسناد ملیتأکید صریح بر ورزش 

 های توسعه های پایه در برنامه تخصیص منابع مناسب به ورزش  پایه در اسناد بالادستی 

 های پایه اهداف کلان وزارت ورزش شامل رشد ورزش 

 ها و راهبردها حمایت مشخص از ورزشکاران پایه در سیاست

هماهنگی بین بخشی و   ها، وزارت ورزش و آموزش و پرورشهمکاری منظم فدراسیون

 ها ها بین دستگاه ها و برنامه هماهنگی و همسویی سیاست حمایت حاکمیتی

 های پایههای مختلف از ورزش حمایت مالی و معنوی دستگاه

 های پایهگیری هماهنگ بین بخشی برای توسعه ورزش تصمیم

 ها های ذیربط در اجرای برنامه اقدام به موقع دستگاه 

وجود برنامه ملی   برنامه ملی شناسایی استعدادهای ورزش پایه

 استعدادیابی

و   یابینظام استعداد

 ها در سراسر کشوراجرای منظم و مستمر برنامه  کشف استعداد 

 های استعدادیابی مشخص و استاندارد مراحل و روش 

 شدهپیگیری و پشتیبانی از استعدادهای کشف

 ها به مناطق مختلف و سطوح ورزشی دسترسی برنامه

معیارهای علمی شناسایی   های علمی معیارهای انتخاب ورزشکاران پایه مبتنی بر شاخص

 های معتبر و قابل اعتمادها و ارزیابیتست استعداد

 گیری با نظر کارشناسان و مربیان متخصصتصمیم

 روزرسانی و اصلاح منظم معیارهای علمی به

ترکیب فاکتورهای جسمانی، روانشناختی و مهارتی برای شناسایی  
 استعداد 

 های علمی معیارهای انتخاب ورزشکاران پایه مبتنی بر شاخص

 های تخصصی ها و سالنتعداد کافی استخرها، پیست

 
1 Initial Coding 2 Focused Coding 
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 مفهوم  کد متمرکز  کد اولیه

تعداد و توزیع اماکن   ها توزیع متوازن اماکن در شهرها و استان

 تخصصی

و  هارساختیز

  یورزش یفضاها

 یتخصص

 دسترسی آسان به اماکن برای ورزشکاران پایه

 تمرکز کم در مناطق خاص و پراکندگی مناسب 

 های تخصصی ها و سالنتعداد کافی استخرها، پیست

استاندارد بودن تجهیزات و   المللی تجهیزات مطابق استانداردهای بین

 ایمنی و کیفیت بالای فضاهای ورزشی  فضاها 

 روز بودن تجهیزاتنگهداری مناسب و به

 قابلیت استفاده همزمان چند ورزشکار به صورت بهینه 

دسترسی مناطق محروم به  پوشش مناطق محروم توسط استخر، پیست و سالن تخصصی 

 فراهم بودن امکانات اولیه و تجهیزات استاندارد هازیرساخت

 دسترسی آسان جغرافیایی و حمل و نقل مناسب

ها در مناطق  های حمایتی ویژه برای توسعه زیرساختبرنامه 
 برخوردار کم

بودجه دولتی  های پایهحجم کافی بودجه برای ورزش 

 یافتهاختصاص

و نظام   یمنابع مال

 تخصیص منظم و سالانه بودجه بودجه  نیتأم

 یافتهشفافیت و ردیابی بودجه اختصاص

 هزینه و پرپتانسیل های کمدهی به رشتهاولویت

 مشارکت بخش خصوصی های پایهگذاری فعال بخش خصوصی در ورزش سرمایه

 حمایت مالی و معنوی اسپانسرها و حامیان تجاری 

 ها و مؤسسات آموزشیهای شراکت با باشگاهایجاد فرصت

 ها های مشترک بخش خصوصی و فدراسیونتوسعه برنامه 

 پایداری منابع مالی های پایهاستمرار تأمین بودجه برای ورزش 

 تنوع منابع مالی )دولتی، خصوصی، خیریه(

 مدتکاهش وابستگی به بودجه کوتاه

 ریزی بلندمدت مالی امکان برنامه 

شفافیت در تخصیص   رسانی دقیق از میزان و نحوه تخصیص بودجه اطلاع

 دهی منظم ها و گزارش قابلیت پیگیری هزینه بودجه

 حداقل وجود تضاد منافع در تخصیص منابع

 هاها و پروژهبندی رشتهمعیارهای روشن برای اولویت

سطح دانش تخصصی   ها و متدهای روز ورزش پایهتسلط بر تکنیک

 مربیان 

و توسعه  تیفیک

 آشنایی با علوم ورزشی و تربیت بدنی   یمنابع انسان

 توانایی آموزش و هدایت ورزشکاران در سطوح مختلف 

 آگاهی از استانداردهای ایمنی و سلامتی 



 95 پژوهی   آینده   رویکرد   با   ایران   در   پایه   های ورزش   آینده   سناریوپردازی : صفاری و همکاران                                    

 

 مفهوم  کد متمرکز  کد اولیه

نظام آموزش و بازآموزی  های منظم آموزشی و بازآموزی دوره

 مربیان 

و   انی)مرب

 های عملی دسترسی مربیان به منابع علمی و کارگاه کارشناسان( 

 ارزیابی مستمر سطح دانش و مهارت مربیان 

 های آموزشی با توجه به پیشرفت علمیروزرسانی محتوا و روش به

های پایه در جایگاه ورزش های ورزش پایه در تقویم مدارس حضور برنامه

 مدارس 

 یهاورزش وندیپ

با نظام آموزش  هیپا

 و پرورش 

 اختصاص زمان کافی برای آموزش و تمرین

 ها ها برای اجرای برنامه هماهنگی بین معلمان و فدراسیون

 فراهم بودن امکانات اولیه برای تمرین در مدارس 

ها با  همکاری فدراسیون ها و مدارسهای مشترک فدراسیونبرنامه 

 بندی آموزش و تمرینهماهنگی در زمان آموزش و پرورش 

 های ورزشکاران پایهتبادل اطلاعات و داده

 ها برای مدارسپشتیبانی آموزشی و فنی فدراسیون

بدنی  نقش معلمان تربیت آموزانشناسایی استعدادهای ورزشی دانش

 های فدراسیونارجاع استعدادها به برنامه  در استعدادیابی

 آموزش پایه و هدایت اولیه ورزشکاران

 های علمی انتخاب استعداد آشنایی با شاخص

نگرش به آینده شغلی  ارزش اجتماعی و اقتصادی فعالیت ورزشی 

 ورزشکاران 

و  یفرهنگ عموم

ها به  نگرش خانواده

 هیپا یهاورزش

 های ورزشی امکان ادامه تحصیل و اشتغال در رشته

 ای ورزشکاران پایهانداز حرفهچشم

 پذیرش اجتماعی ورزش به عنوان مسیر شغلی

های ایمنی و  دغدغه    استاندارد بودن تجهیزات و محیط تمرین

 ها رعایت نکات بهداشتی و ایمنی در تمرین سلامت

 های ورزشی آموزش مباحث پیشگیری از آسیب

 نظارت بر سلامت جسمانی ورزشکاران

سترسی دختران به د امکان حضور دختران در استخر، سالن و پیست تخصصی 

 امکانات 

برابر  یدسترس

به  یتیجنس

 هیپا یهاورزش

 ها وجود مربیان زن متخصص برای هدایت تمرین

 هاهای برابر برای شرکت در مسابقات و برنامه فرصت

 ها و تجهیزات مشابه با پسران دسترسی به برنامه 

حضور مربیان زن   های پایه تعداد کافی مربیان زن متخصص در رشته

 دسترسی دختران به مربیان زن در همه سطوح  متخصص 

 تخصص و تجربه بالای مربیان زن

 ای و آموزشی مربیان زنپشتیبانی حرفه

 امکان شرکت برابر دختران و پسران در مسابقات 
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 مفهوم  کد متمرکز  کد اولیه

 های برابر رقابتی فرصت ایدسترسی مشابه به امکانات و تجهیزات مسابقه 
 ها های برابر برای کسب مدال و ارتقا در رشتهفرصت

 ریزی منصفانه مسابقات برای همه ورزشکاران برنامه 

استفاده از داده و تحلیل  های عملکردی ورزشکاران آوری دادهجمع

 عملکرد 

جایگاه فناوری و 

علم در تمرین و 

 آموزش 

 ها و مسابقاتتحلیل کمی و کیفی تمرین

 محورافزارها و ابزارهای دادهاستفاده از نرم 

 هارسانی نتایج تحلیل برای بهبود تمریناطلاع

 گیری از علوم ورزشی بهره استفاده از علوم ورزشی در طراحی تمرین
 سازی ورزشکاران های پژوهشی در آماده کارگیری یافتهبه

 آموزش علمی مربیان و ورزشکاران 

و  یتیریساختار مد ثبات مدیریتی  هاکمترین تغییرات مدیریتی در فدراسیون

 یحکمران

 هاونیفدراس

 ها بدون وقفهها و پروژه استمرار برنامه

 ها و راهبردهای بلندمدت حفظ سیاست

 مدیریت پایدار و هماهنگ در سطوح مختلف

 گوییشفافیت و پاسخ  هاگیریرسانی دقیق در تصمیماطلاع

 قابلیت پیگیری عملکرد و تصمیمات مدیریتی

 ها وجود معیارهای روشن برای ارزیابی فعالیت

 نفعان و حامیاندهی منظم به ذیگزارش 

سالاری در شایسته انتخاب مدیران و مسئولان بر اساس تخصص و تجربه

 ارزیابی علمی و فنی برای انتصابات انتصابات 

 ای در انتصاباتهای غیرحرفهکمترین دخالت

 شفافیت در فرآیند انتخاب و انتصاب

 دهی به توانایی و عملکرد در انتصاباتاولویت

 بررسی پیشینه و سابقه کاری پیش از انتصاب

 هاگیریکارایی در تصمیم گیری سریع و به موقع در مسائل فدراسیونتصمیم
 هماهنگی بین واحدهای مدیریتی در فرآیند تصمیم 

 ها با حداقل خطا و تکراراعمال سیاست

 های پایهها بر ورزش ارزیابی تأثیر تصمیم

 گیری محور در تصمیمکارگیری اطلاعات علمی و دادهبه

 ها با راهکار عملی دهی به مشکلات و چالشپاسخ

 ها قدرت اقتصادی خانواده های آموزشی ها و هزینهتوانایی پرداخت شهریه

 توانایی خرید تجهیزات ورزشی استاندارد

 امکان شرکت در اردوها و مسابقات کشوری
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 مفهوم  کد متمرکز  کد اولیه

  طیشرا ریتأث های تخصصی دسترسی به مربیان خصوصی و برنامه

  یو اجتماع یاقتصاد

 کشور 

 توانایی تأمین امکانات برای تمرین مستمر 

 حمایت مالی از رشد و توسعه ورزشکاران پایه

های مشارکت هزینه ها ها و فدراسیوننام و عضویت در باشگاه هزینه ثبت

 هزینه تجهیزات و لوازم تخصصی  ورزشی 

 هزینه سفر و حضور در مسابقات 

 های تکمیلی هزینه آموزش و کلاس 

 هزینه بیمه و خدمات پزشکی مرتبط

 های جانبی مانند تغذیه و بازتوانیهزینه

مهاجرت ورزشکاران و  ای بهترهای حرفهخروج ورزشکاران به دنبال فرصت 

 المللی مهاجرت مربیان برای دریافت آموزش و تجربه بین مربیان 

 تأثیر مهاجرت بر کمبود نیروی انسانی متخصص 

 مانده در کشور کاهش انگیزه ورزشکاران باقی

 ایجاد رقابت کمتر در سطح ملی 

 های استعدادیابی و آموزشاثر منفی بر استمرار برنامه 

 

 میزان اثرگذاری و عدم قطعیت عوامل شناساییدر ادامه میزان  

 گرفت.  بر أساس نظر خبرگان مورد سنجش قرار  شده

 . میزان اثرگذاری و عدم قطعیت عوامل شناسایی شده 3جدول 

 عدم قطعیت  تاثیر گذاری  عوامل 
 0.500 0.477 کلان ورزش کشور یو راهبردها هااست یس

 0.788 0.802 جایگاه فناوری و علم در تمرین و آموزش 
 0.441 0.550 یتخصص  یورزش یو فضاها هارساخت یز

 0.364 0.523 ه یپا  یهاها به ورزشو نگرش خانواده  یفرهنگ عموم
 0.729 0.709 بودجه  نیو نظام تأم یمنابع مال
 0.826 0.523 هاون یفدراس یو حکمران یتیریساختار مد

 0.432 0.409 کشور   یو اجتماع ی اقتصاد طیشرا ریتأث
 0.409 0.723 کیفیت و توسعه منابع انسانی 

 0.750 0.795 با نظام آموزش و پرورش هیپا یهاورزش  وندیپ
 0.841 0.737 هیپا یهابه ورزش  یتیبرابر جنس یدسترس

 0.780 0.795 و کشف استعداد  یابینظام استعداد
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بعد از محاسبه عدم قطعیت و اثربخشی، عوامل با اثربخشی و  

 مشخص شده است. 1دهم در شکل  7عدم قطعیت بالای 

 
 اثرگذاری  - ماتریس عدم قطعیت  . 1شکل  

در جدول   عوامل مشخص شده  کل،  4بنابراین  و   یدیعوامل 

 شوند.موثر بر سناریو نویسی انتخاب می رانشیپ یروهاین

 . عوامل با عدم قطعیت و تاثیرگذاری بالا 4جدول 

 مخفف  تاثیرگذاری  عدم قطعیت  های کلیدی عوامل و پیشران  شماره 

 Sport-Tech 0.802 0.788 و آموزش نیو علم در تمر یفناور گاهیجا 2

 Fund-Sys 0.709 0.729 بودجه نیو نظام تأم یمنابع مال 5

 Edu-Sport 0.795 0.750 با نظام آموزش و پرورش هیپا  یهاورزش  وندیپ 9

 Gender-Eq 0.737 0.841 هیپا یهابه ورزش  یتیبرابر جنس  یدسترس 10

 Talent-Sys 0.795 0.780 و کشف استعداد  یابینظام استعداد 11

 

وجه شناسایی  به  اقدام  ادامه  پهای  در  و    ی هاشران یعوامل 
 یدی شد که عبارت بودند از: کل

 ( یو آموزش )دووجه  نیو علم در تمر یفناور  گاهیجا -1

 یو علم مبنا یفناور ) محورمی و تصم شدهنه ینهاد •
 ی(ری گمیو تصم یابیارز ن،یتمر یطراح

استفاده محدود، ) کی ستماتیرسیو غ یاهیحاش •
 ( و وابسته به افراد نینماد

 
 ( یبودجه )دووجه  نیو نظام تأم یمنابع مال -2

و   یخصوص ،ی منابع دولت بیترک) و متنوع داریپا •
 ی(نهاد

  ماتیو تصم یاتکا به بودجه دولت) و وابسته داریناپا •
 ی( مقطع
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با نظام آموزش و پرورش  هیپا یهاورزش  وندیپ -3
 ( ی)دووجه

مدرسه به عنوان هسته  ) شدهیو نهاد کپارچهی •
 ( هیپا یهاورزش  یاصل

 یجدا از نظام آموزش یها تی فعالی )و مواز گسسته •
 ی( رسم 

 
 ( یوجه)سه هیپا یها به ورزش  یتیبرابر جنس یدسترس -4

برابر به فضا،   یدسترس ) ریو فراگ یساختار یبرابر •
 (شرفتیپ ر یو مس یمرب

 یبهبود نسبی )امحدود و نابرابر منطقه  یبرابر •
 ی( جد  یهاهمراه با شکاف

مستمر  تیمحدود) دشوندهیو بازتول داریپا ینابرابر •
 (دختران یبرا

 
 ( یوجه و کشف استعداد )سه یابینظام استعداد -5

محور و داده  کپارچه،یچارچوب ی )و مل محورعلم •
 (بلندمدت

و  یاقدامات مقطعی )او پروژه کیستماتیسمهین •
 ( ناهماهنگ

 ندی)حذف فرآ مدتکوتاه محورجهیو نت یرعلمیغ •
توسعه استعداد( 

های پایه در ایران  در ادامه، سناریوهای مربوط به توسعه ورزش 

جدول   اساس  وقوع   5بر  احتمال  اساس  بر  شد.  شناسایی 

تاثیر  امتیاز  با  احتمال  اول،   40  1بالاترین  به سناریوی  مربوط 

و کمترین    سوم مربوط به سناریوی    21ی دوم با امتیاز تاثیر  رتبه

 بود.  دوممربوط به سناریوی  12احتمال با امتیاز تاثیر 

 Scenario Wizard. گزارش سناریوهای ایجاد شده در 12-4جدول 

 ( 1)رتبه  1سناریو شماره 
A. و آموزش  نیو علم در تمر یفناور گاهیجا 

B. بودجه  نیو نظام تأم یمال منابع 

C. با نظام آموزش و پرورش   هیپا یهاورزش وندیپ 

D. ه یپا یها به ورزش یتی برابر جنس یدسترس 

E. و کشف استعداد  یابیاستعداد نظام 

 1سناریو شماره 
 محور میو تصم  شدهنهی نهاد

 و متنوع  داریپا

 شده یو نهاد کپارچهی

 ر یو فراگ  یساختار یبرابر

 ی محور و ملعلم
 ( 3)رتبه    2سناریو شماره 

A. و آموزش  نیو علم در تمر یفناور گاهیجا 

B. بودجه  نیو نظام تأم یمال منابع 

C. با نظام آموزش و پرورش   هیپا یهاورزش وندیپ 

D. ه یپا یها به ورزش یتی برابر جنس یدسترس 

E. و کشف استعداد  یابیاستعداد نظام 

 2سناریو شماره 
 ک یستماتی رسیو غ یاهیحاش

 و متنوع  داریپا

 ی گسسته و مواز 

 دشونده یو بازتول داریپا ینابرابر  

 مدتکوتاه  محورجهیو نت  یرعلمیغ
 ( 2)رتبه  3سناریو شماره 

A. و آموزش  نیو علم در تمر یفناور گاهیجا 

B. بودجه  نیو نظام تأم یمال منابع 

C. با نظام آموزش و پرورش   هیپا یهاورزش وندیپ 

D. ه یپا یها به ورزش یتی برابر جنس یدسترس 

 3سناریو شماره 
 ک یستماتی رسیو غ یاهیحاش

 و وابسته   داریناپا

 ی گسسته و مواز 

 دشونده یو بازتول داریپا ینابرابر  

 
1 Total impact score 
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E. مدتکوتاه  محورجهیو نت  یرعلمیغ و کشف استعداد  یابیاستعداد نظام  
 

 بحث و نتیجه گیری 

و    یفناور  گاهیپنج عامل »جا  نشان داد که  قی تحق  یهاافتهی

بودجه«،   نیو نظام تأم  یو آموزش«، »منابع مال  نیعلم در تمر

 ی با نظام آموزش و پرورش«، »دسترس   هیپا  یها ورزش   وندی»پ

جنس ورزش   یتیبرابر  استعداد  ه«یپا  یهابه  »نظام  و   یابیو 

به استعداد«  پکشف   هستند.  مطرح  ید یکل  یهاشران یعنوان 

و   نیگر،  (2020)  1و همکاران   ویباسیدهای  این یافته با یافته 

فلچر   کوک،  (2018)  هنیهول آدلر   یچ یر،  (2016)  2و    3و 

  ( 2022)  5و سوندرگارد   هانسن،  (2020)  4و همکاران   ژو،  (2021)

 همسو بود.  (2019) نیو گر هاگو 

فناور و  علم  به   ینقش  معاصر،  ورزش  حوزه    ژهیودر  در 

 زبخشیعوامل تما  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ه،یپا  یها ورزش 

  ی لی. باشودیموفق و ناموفق توسعه ورزش شناخته م  یهانظام

 د ی( در نقد »مدل استاندارد توسعه استعداد« تأک2013) نزیو کال

تجربه  کنندیم به  اتکا  غ  یسنت  یهاکه  مراحل   یرعلمیو  در 

  دگاه یهدررفت استعدادهاست. از د  لیدلا   نیتراز مهم   یکی  ه،یپا

ورزش  زمان  هیپا  یها آنان،  خروج   توانندیم  یتنها    دار یپا  یبه 

 ی بر اساس شواهد علم  یابیآموزش و ارز  ن،یمنجر شوند که تمر

تامپسون و    و،یباسیراستا، د  نیهم  در .ردیمحور انجام گو داده

  ل یمانند تحل  ییهایکه ادغام فناور  دهندی( نشان م2020لوپز )

بازخورد   یهاستمیو س  کیولوژیزیف  شیپا  یابزارها  ،ییدئویو

تمر در    ت یفیبر ک  یمعنادار  ریتأث  ه،یپا  یها رده  ناتیهوشمند 

موضوع در    نیدارد. ا  یدگیدبی ها و کاهش آسمهارت   یریادگی

 یی بالا   تیکه حساس  یدانیو دووم  کیمناستیژ  رینظ  ییهاورزش 

بار تمر  ینسبت به رشد جسمان دوچندان    تیدارند، اهم  ینی و 

 
1 DiBenedetto Et Al. 

2 Cook & Fletcher 

3 Ritchie & Adler 

 ک یو علم    یفناور   گاهیجا  ،ی پژوهندهیمنظر آ  از  .کندیم  دایپ

 ، یفناور   شرفتیسرعت پ  رایز  شود،یمحسوب م  یدیکل  شرانیپ

و    انیمرب  یعلم  رش یپذ  زانیبه آن و م  یدر دسترس  ینابرابر

مس  هیپا  یها ورزش   ندهیآ  ها،ونیفدراس در  کاملا    یرهای را 

  یندگماعقب  ا یهرگونه تحول    ن،ی. بنابراکندیم  تیهدا  یمتفاوت

  ریورزشکار را تحت تأث  تیکل نظام ترب   تواندی حوزه م  ن یدر ا

دهنده  عناصر شکل  نیترنی ادیاز بن  یکی  یمال  منابع  قرار دهد.

  هن یو هول  ن یاست. گر   هیپا  یها توسعه ورزش   یهاتیبه ظرف

 د یتأک  یتوسعه ورزش قهرمان  یها استیس  لی( در تحل2018)

کشورها  کنندیم موفق  ییکه  به   اند، افته یدست    داریپا  تیکه 

 ه یورزش پا  یبلندمدت و هدفمند برا  یمال  نینظام تأم  یدارا

بهبوده  سرمااند.  آنان،  پا  یگذارهیزعم  سطوح   کینه    هیدر 

 در .شودیمحسوب م یراهبرد یگذارهیسرما کیبلکه  نه،یهز

 ، یمال  یثباتیکه ب  دهندی( نشان م2016مقابل، کوک و فلچر )

  ی ورزش  یدر ساختارها  یمنابع فشار سازمان  نیتراز مهم  یکی

ا و  ب  نیاست  پا  بی آس  نیشتریفشارها  سطوح  به  وارد   ه یرا 

. شوندیم  فیتضع   ایحذف    یراحتها بهکه برنامه  ییجا  کنند؛یم

  ها رساختیز  افته،یکاهش    انیمرب  تی فیک  ،ی طیشرا  نیدر چن

  از   .گرددیم  داریرشد ورزشکاران ناپا  ر یو مس  شوندی فرسوده م

آ ا  هیپا  یها ورزش   ندهیمنظر  تأم  ران،یدر  بودجه    ن ینظام 

ز  یدیکل  شرانیپ  کیعنوان  به است،  در   رییتغ  رایمطرح 

م  یها تیاولو  ،یاقتصاد   یها استیس و  مشارکت   زانیدولت 

متفاوت   یوها یسنار  تواندیم  یبخش خصوص  برا  یکاملا     ی را 

 ها رقم بزند.ورزش  ن یافول ا ایتوسعه 

4 Zhou Et Al. 

5 Hansen & Søndergaard 
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اصل  نظام پرورش،  و  اجتماع  نیتریآموزش    ی برا  یبستر 

است.   هیپا  یها مشارکت گسترده کودکان و نوجوانان در ورزش 

  نیترمدرسه را مهم  ،یبدنتی ترب  ندهیبر آ  دی( با تأک2010کرک )

. داندیورزش م  داریو توسعه پا  یتحقق عدالت ورزش  ینهاد برا

و اعتقاد  م   ،یبه  گسست  و    انیهرگونه  ورزش    نظاممدرسه 

به اتلاف استعدادها و کاهش مشارکت منجر خواهد   ،یقهرمان

در مرور جامع خود بر توسعه    زی( ن2018و همکاران )  یلیبا  شد.

م نشان  ورزش،  در  کشورها  دهندیمشارکت  که    ییکه 

پتوانسته و    یامدرسه  یهابرنامه   ان یم  ی مؤثر  وندی اند 

شناسا  جادیا  یباشگاه  یساختارها در  پرورش   ییکنند،  و 

بوده موفق  یورزش  یاستعدادها  اتر  تنها نه   وندیپ  نیاند. 

م  یاب یاستعداد  یهانهیهز کاهش  رصد    دهد،یرا  امکان  بلکه 

 . کندیبلندمدت رشد ورزشکاران را فراهم م

  ک یبا نظام آموزش و پرورش    هیپا  یهاورزش   وندیپ  رو،نیازا

  ت، تقوی  از  اعم—ارتباط  نیا  ندهیآ  رایاست، ز  یدیکل  شرانیپ

 هیپا  یها توسعه ورزش   ریمس  تواندمی—ی بازطراح  ای  فیتضع

به  بنرا  جنس  یدسترس دهد.  رییتغ  نیادیطور  به    یتیبرابر 

  ی توسعه انسان  یها شاخص  ن یتراز مهم  یک ی  ه،یپا  یها ورزش 

(  2020و چن )  ی. ژو، لشودیمحسوب م  یورزش   یهادر نظام

م س  دهندینشان  نقش   ر،یفراگ  یتیجنس  ی ها استیکه 

 هیپا  یها مشارکت دختران در ورزش   شیدر افزا  یا کنندهنییتع

دارد. به باور آنان، حذف    یرمانقه  ر یو تداوم حضور آنان در مس

  کیبلکه  ،یالزام اخلاق کی تنها نه ،یو فرهنگ یموانع ساختار

در مطالعه   زی( ن2021و آدلر )  یچی ر  است.  یاضرورت توسعه

اجتماع  یقیتطب عوامل  بر  ورزش   اقتصادی– یخود    ی مشارکت 

 یاقتصاد  یمعمولا  با نابرابر  یتیجنس  یکه نابرابر  کنندیم  دیتأک

آموزش ا  یپوشان هم  یو  و  بازتول  نیدارد  موجب  چرخه   دیامر 

برابر    یدسترس  جه،ینت  در  .شودیم  هیپا  یها در ورزش   تیمحروم

  ر ییتغ  رایمطرح است، ز  یدیکل  شرانیپ  کیعنوان  به  یتیجنس

س زنگرش   ها،استیدر  و  جنس  یها رساختیها  با   تی مرتبط 

استعدادها   تواندیم سطح  مشارکت،  و   شدهییشناسا  یدامنه 

به  هیپا  یهاعملکرد ورزش   ندهیآ دگرگون   یریطور چشمگرا 

حساس   یک ی  یابیاستعداد  نظام  کند. درع  نیتراز   حال نیو 

ورزش   یهامؤلفه   نیزتریبرانگچالش است.   هیپا  یهاتوسعه 

زودهنگام   یکردهایکه رو  کنندیم  دی ( تأک2013)  نزیو کال  یلیبا

تنها ناکارآمد هستند، بلکه موجب نه  ،ی ابیبه استعداد  یبعد و تک

. آنان خواستار گذار  شوندیبالقوه م  یاز استعدادها  یاریحذف بس

 از »انتخاب زودرس« به »توسعه بلندمدت« استعدادها هستند. 

گر  نیهم  در و  هاگ  ارائه  2019)  نیراستا،  با   کرد یرو  کی( 

مکل نشان  استعداد،  توسعه  به  عوامل    دهندینگر  که 

  ی هاییبا توانا  یارز نقش هم  یطی و مح  یاجتماع  ،ی شناختروان

)  ن،یدارند. همچن  یجسمان تأک2022هانسن و سوندرگارد   د ی( 

نظام  کنندیم تعامل   یاب یاستعداد  یهاکه  در  معمولا   موفق، 

نهادها  کینزد و  مدارس  م  یمحل   یبا   ن،یبنابرا  .کنند یعمل 

 شود،یشناخته م  یدیکل  شرانیپ  ک یعنوان  به  یابینظام استعداد

اجرا  یطراح   تیفیک  رایز م  یو  چه   نییتع  تواندیآن  که  کند 

شده   هیپا  یها کشور وارد چرخه ورزش   یانسان  هیاز سرما  زانیم

م راه  بالاتر  سطوح  به  عامل    در . ابدییو  پنج  مجموع، 

  ت یماه  ق،یعم  یاثرگذار  لیپژوهش، به دل   نیدر ا  شدهییشناسا

  ی هاشرانیعنوان پبه  یدرستبالا، به  تی و عدم قطع  یبخشنیب

ا  هیپا  یهاورزش   ندهیآ  یدیکل شده   ران یدر  اند. مطرح 

  ر یو سا  هنیهول  ن،یکرک، گر  ،یلیبا  یهاگونه که پژوهشهمان

عامل    ک ینه در    هیپا  یها نده ورزش یآ  دهد،ی محققان نشان م

علم، اقتصاد، آموزش، عدالت   انیم  ا یمنفرد، بلکه در تعامل پو

استعداد  یتیجنس م   یابیو  اردیگیشکل  مبنا  نی.    ی عوامل 

  ی گذار استیو س  پژوهانهندهی آ  یوهایسنار  یطراح  یبرا  یمناسب

 یی هاشرانی. پکنندیفراهم م  هیپا  یها در حوزه ورزش   یراهبرد

  ت یها را دگرگون سازند، اهمورزش   نیا  نده یآ  ریمس  توانندیکه م

 دارد.  یراهبرد

 لذا با توجه به یافته در ارتباط با سناریو می توان گفت که: 
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پیشران    :بینانهخوش  –  1سناریوی   پنج  سناریو  این  در 

کلیدی شامل فناوری و علم، منابع مالی، یکپارچگی با آموزش 

صورت بهینه و پرورش، عدالت جنسیتی و نظام استعدادیابی، به

های علمی در تمرین کنند. فناوری و روش افزا عمل میو هم

خطر و آموزش نهادینه شده و مسیر رشد ورزشکاران بهینه و کم

ها و جذب مربیان  است. منابع مالی پایدار، نگهداری زیرساخت

می تضمین  را  باشگاهمتخصص  و  مدارس  بهکند.  صورت ها 

یکپارچه عمل کرده و شناسایی استعدادها جامع و مستمر است. 

مشارکت   علمی،  استعدادیابی  نظام  و  جنسیتی  برابر  دسترسی 

ل سازد. تعامحداکثری و توسعه پایدار ورزشکاران را ممکن می

پیشران  می میان  ایجاد  اثرگذار  توسعه  چرخه  مسیر  ها  و  کند 

نزدیک ورزش  جهانی  استانداردهای  سطح  به  را  پایه  های 

 .سازدمی

و    :ضعیف-میانه  –  2سناریوی   علم محدود  و  فناوری 

به اما  پایدار  مالی  منابع  هستند،  کامل غیرسیستماتیک  طور 

ها وجود ندارد.  اثرگذار نیستند، و هماهنگی بین مدارس و باشگاه

مدت موجب اتلاف نابرابری جنسیتی و نظام استعدادیابی کوتاه

 .شوداستعدادها و توسعه ناقص ورزشکاران می

ها ناکارآمد و پراکنده  همه پیشران   :رومیان  –  3سناریوی  

می گسست عمل  ناپایدار،  مالی  منابع  محدود،  فناوری  کنند. 

باشگاه  با  پرورش  و  نظام  آموزش  و  جنسیتی  نابرابری  ها، 

کوتاه ناپایداری استعدادیابی  و  نامتوازن  رشد  باعث  مدت 

 .شودهای پایه میورزش 

های  این سناریوها تصویری از مسیرهای مختلف توسعه ورزش 

ارائه می را مشخص  پایه  نقاط ضعف و قوت سیستم  و  دهند 

 . ریزی هستندگذاری و برنامه کرده و راهنمای سیاست
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