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Background and Purpose: Mass media play a significant role in shaping 

public attitudes, social values, collective identity, and cultural development. 

Among various media contents, sports programs have a distinctive position due 

to their cultural, social, economic, and identity-related functions. These 

programs are not merely tools for broadcasting sporting events and 

communicating competition results; rather, they can contribute to promoting 

sports culture, strengthening national identity, enhancing public awareness, 

developing social capital, and representing important social values. In this 

regard, the production of sports program content in national media requires a 

comprehensive approach that considers the interaction of cultural, managerial, 

economic, technological, professional, and audience-related factors. In recent 

years, technological developments, the expansion of digital platforms and social 

networks, the emergence of online streaming services, and changes in media 

consumption patterns have transformed the traditional structures of sports 

content production and distribution. Consequently, media organizations can no 

longer rely exclusively on conventional television broadcasting and one-way 

communication models. Instead, they need to adopt innovative content 

production strategies, develop interactive communication mechanisms, utilize 

multimedia technologies, and respond to the diverse preferences and 

expectations of audiences. These developments have also increased competition 

among media platforms and highlighted the importance of content quality, 

professional credibility, audience engagement, and sustainable economic 

models. The importance of these issues is particularly evident in the context of 

the Islamic Republic of Iran Broadcasting (IRIB), which, as a national public-

service media organization, has responsibilities beyond information 

dissemination and entertainment. In addition to attracting and retaining 

audiences, national media are expected to promote cultural values, strengthen 

national identity, support public education, and contribute to social 

development. Therefore, the production of sports programs cannot be based 

solely on audience ratings, the popularity of sporting events, or commercial 

considerations. Rather, it requires a balance between cultural missions, 
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professional standards, technological capabilities, economic considerations, and 

the diverse needs of society. 

Despite the development of research on sports media, previous studies have 

primarily focused on describing the status of sports programs, analyzing media 

content, examining digital transformation, or investigating specific aspects of 

sports broadcasting. Relatively limited attention has been paid to identifying the 

structural relationships, hierarchical positions, and mutual influences of the 

various factors affecting sports content production within a national public-

service media organization. Identifying these relationships is essential because 

some factors have fundamental and strategic influences on the entire production 

system, whereas others mainly function as operational components or outcomes 

influenced by higher-level factors. Accordingly, the present study aimed to 

identify the factors influencing the production of sports program content in 

national media and develop an interpretive structural model to explain the 

hierarchical relationships, influence power, and dependence among these 

factors. 

Methodology: This applied research employed a mixed-methods approach 

using a sequential exploratory design (qualitative–quantitative). The research 

was conducted in three interconnected analytical stages. In the qualitative stage, 

the research population consisted of experts and specialists in media, 

communication, sports management, media management, and sports program 

production, including media executives, television program producers, and 

university faculty members with relevant academic or professional experience. 

Participants were selected through purposive and snowball sampling. Semi-

structured interviews were conducted until theoretical saturation was achieved. 

After conducting 16 interviews, no new codes or themes emerged, indicating 

that the qualitative data collection process had reached theoretical saturation. 

The qualitative data were analyzed using thematic analysis. Following 

transcription and repeated examination of the interviews, initial coding was 

performed. Similar and conceptually related codes were subsequently 

categorized into basic themes, organizing themes, and overarching themes. This 

process resulted in the identification and classification of the main factors 

influencing sports program content production. To enhance the trustworthiness 

of the qualitative findings, the criteria proposed by Lincoln and Guba (1985), 

including credibility, transferability, dependability, and confirmability, were 

considered. Repeated examination of codes, participant validation, review of the 

coding process by academic supervisors, and systematic documentation of 

analytical procedures were among the measures adopted to strengthen the 

quality of the findings. 

In the quantitative stage, 15 experts with specialized knowledge and 

professional experience in media, communication, sports management, and 

sports content production participated in identifying the relationships among the 

extracted factors. A structured questionnaire was developed based on the 

qualitative findings, and experts were asked to assess the mutual influence 

relationships between the identified factors. The Interpretive Structural 

Modeling (ISM) technique was then employed to determine the hierarchical 

structure and interrelationships among the factors. This process involved 



developing the Structural Self-Interaction Matrix, constructing the initial 

reachability matrix, applying transitivity principles, and establishing the final 

reachability matrix. Subsequently, the factors were classified into hierarchical 

levels and an interpretive structural model was developed. Finally, MICMAC 

analysis was conducted to examine the driving power and dependence of each 

factor and classify them into four categories: autonomous, dependent, linkage, 

and independent factors. 

Results: The findings of the qualitative analysis identified ten major factors 

influencing the production of sports program content in national media. These 

factors included: (1) cultural governance and ideological alignment of 

productions; (2) development of modern infrastructure and technological 

standardization of broadcasting; (3) systematization of scientific authority and 

enhancement of the specialized quality of content; (4) content economics and 

strategic marketing; (5) diversity of sports disciplines and media justice; (6) 

audience interactivity and participation; (7) policymaking and management of 

news flows; (8) investigative journalism and intelligent criticism; (9) 

professional human resources and star-making; and (10) scheduling and 

broadcast programming management. The ISM results demonstrated that these 

ten factors were organized into a five-level hierarchical structure, indicating that 

they did not have equal positions in terms of influence and dependence. Cultural 

governance and ideological alignment of productions, together with 

policymaking and management of news flows, occupied the foundational levels 

of the model and played the most significant roles in directing other components 

of the sports content production system. These factors represented the strategic 

and institutional foundations upon which other managerial, technological, 

economic, and operational activities depended. At the intermediate levels, 

factors such as technological infrastructure, content economics, scientific 

authority, and audience interactivity served as connecting mechanisms between 

macro-level policies and operational processes. These factors facilitated the 

translation of strategic orientations into practical production capabilities and 

influenced the quality, accessibility, attractiveness, and effectiveness of sports 

programs. At the operational and outcome-oriented levels, factors such as 

professional human resources and star-making, sports diversity and media 

justice, investigative journalism and intelligent criticism, and scheduling and 

broadcast programming management were more strongly influenced by the 

decisions and conditions established at higher levels. Their effectiveness 

consequently depended on the quality of strategic governance, supporting 

infrastructure, professional resources, and managerial coordination. The 

findings of MICMAC analysis further demonstrated differences among the 

factors in terms of driving power and dependence. Cultural governance and 

policymaking and management of news flows were identified as factors with 

high driving power, highlighting their fundamental role in shaping the overall 

production system. In contrast, factors such as audience interactivity and 

participation, professional human resources and star-making, scheduling and 

broadcast programming management, investigative journalism and intelligent 

criticism, and sports diversity and media justice exhibited greater dependence 

on other components of the system. The results also indicated that technological 

infrastructure, content economics, and scientific authority played important 

intermediary roles in connecting strategic decisions with operational outcomes. 



Discussion: The findings of the present study indicate that the production of 

sports program content in national media is a multidimensional and 

interconnected process that cannot be improved through isolated managerial or 

technical interventions. Rather, its effectiveness depends on the coordination of 

cultural governance, media policymaking, technological infrastructure, 

economic mechanisms, specialized knowledge, professional human resources, 

and audience-related strategies. The identification of cultural governance and 

ideological alignment as a foundational factor reflects the distinctive mission of 

national media in Iran. Unlike purely commercial media organizations, national 

broadcasting is expected to balance audience attraction and program 

competitiveness with cultural responsibilities, social values, national identity, 

and public interests. Therefore, a clearly defined cultural governance framework 

can provide the basis for determining content priorities, selecting sporting 

events, designing program formats, and establishing appropriate approaches to 

representing athletes and sporting achievements. Similarly, the fundamental 

position of policymaking and management of news flows demonstrates that 

decisions regarding the selection, prioritization, processing, and dissemination 

of sports news are not merely editorial or operational activities. They are 

influenced by broader institutional policies and managerial decision-making 

structures. Consequently, improving the quality of sports content requires 

transparent news policies, professional editorial standards, reliable information 

sources, and appropriate mechanisms for ensuring the accuracy and credibility 

of media outputs. Another important finding concerns the intermediary role of 

technological infrastructure and content economics. Modern broadcasting 

technologies, digital production facilities, high-quality transmission systems, 

and multimedia capabilities provide essential conditions for improving the 

technical and visual quality of sports programs. However, technological 

development alone cannot guarantee effective content production unless it is 

accompanied by sustainable financial mechanisms, strategic marketing, and 

appropriate resource allocation. Developing diversified revenue models, 

strengthening sports media brands, and utilizing advertising and sponsorship 

opportunities can contribute to the financial sustainability of sports content 

production while preserving the public-service mission of national media. 

The five-level hierarchical structure provides an important managerial 

implication: improvement initiatives should begin with foundational factors and 

subsequently extend to intermediate and operational levels. Focusing 

exclusively on recruiting prominent presenters, changing broadcast schedules, 

increasing audience interaction, or introducing new program formats may 

produce limited and temporary improvements if the underlying governance, 

policymaking, financial, and infrastructural conditions remain unchanged. 

Accordingly, the proposed model provides a systematic framework for 

identifying intervention priorities and coordinating managerial decisions across 

different levels of the sports content production system. 

Conclusions: The findings of this study demonstrate that the production of 

effective sports program content in national media requires an integrated and 

hierarchical management approach. By identifying ten major factors and 

explaining their structural relationships through a five-level interpretive 

structural model, the study provides a comprehensive framework for 

understanding the mechanisms influencing sports content production. Cultural 



governance and ideological alignment of productions, as well as policymaking 

and management of news flows, were identified as the fundamental driving 

factors, while technological infrastructure, content economics, scientific 

authority, and audience interactivity played important intermediary roles. Other 

factors, including professional human resources, sports diversity, investigative 

journalism, and broadcast programming management, were more dependent on 

the conditions established at higher levels. 

Accordingly, it is recommended that national media managers adopt the 

proposed model as a basis for strategic planning, resource allocation, 

organizational development, and performance evaluation of sports programs. 

Greater attention should be given to establishing coherent cultural and editorial 

policies, modernizing technological infrastructure, strengthening sustainable 

economic models, developing specialized human resources, promoting 

investigative and evidence-based sports journalism, and improving audience 

participation. Furthermore, balanced coverage of different sports disciplines and 

greater attention to media justice should be incorporated into content production 

policies. Ultimately, improving the quality and effectiveness of sports programs 

is not the outcome of the independent performance of a particular department or 

production team; rather, it requires coordinated and integrated management of 

the entire media system in response to cultural responsibilities, professional 

standards, technological developments, economic sustainability, and audience 

expectations. 
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 »مقاله پژوهشی«
 

 های ورزشی در رسانه ملی تدوین الگوی ساختاری تفسیری عوامل مؤثر بر تولید محتوای برنامه 

 

 4، اکبر فریدفتحی3عباس خدایاری، *2، لیلا صفاری1مدرضا طاهری لیوانیاح

 

 چکیده 
برنامه  الگوی ساختاری تفسیری عوامل مؤثر بر تولید محتوای  های ورزشی در رسانه  هدف پژوهش حاضر، تدوین 

در   انجام شد.  متوالی  با طرح اکتشافی  آمیخته  اجرا،  نظر روش  از  و  نظر هدف کاربردی  از  پژوهش  این  بود.  ملی 
داده  کیفی،  مصاحبه بخش  طریق  از  نیمه ها  و  های  ورزشی  مدیریت  ارتباطات،  رسانه،  حوزه  خبرگان  با  ساختاریافته 

برنامه  و  گردمدیران  ملی  رسانه  نمونه سازان  شد.  گلوله آوری  و  هدفمند  روش  به  اشباع  گیری  به  دستیابی  تا  برفی 
های کیفی با استفاده از روش تحلیل مضمون کدگذاری  مصاحبه انجام شد. داده   16نظری ادامه یافت و در مجموع  

کمی،   بخش  در  شدند.  تحلیل  ساختاری    15و  مدل  تدوین  و  عوامل  میان  روابط  تعیین  فرایند  در  خبرگان  از  نفر 
سازی ساختاری تفسیری  ها، از مدل منظور ساختاربندی عوامل و تعیین روابط متقابل آن تفسیری مشارکت کردند. به 

(ISM و به ) منظور تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی عوامل، از تحلیل میک( مکMICMAC  .استفاده شد )
برنامه یافته عامل اصلی شامل حکمرانی    10سانه ملی تحت تأثیر  های ورزشی در رها نشان داد که تولید محتوای 

زیرساخت  مهندسی  تولیدات،  ایدئولوژیک  انطباق  و  پخش،  فرهنگی  فناورانه  استانداردسازی  و  نوین  های 
رشته نظام  تنوع  راهبردمحور،  بازاریابی  و  محتوا  اقتصاد  محتوا،  تخصصی  غنای  و  علمی  مرجعیت  و  مندسازی  ای 

رسانه تعامل عدالت  مخاطبان،  ای،  مشارکت  و  جریانسیاست پذیری  مدیریت  و  روزنامه گذاری  خبری،  نگاری  های 
ستاره  و  متخصص  کادر  هوشمند،  نقد  و  زمان تحقیقی  و  مدل سازی  نتایج  است.  کنداکتور  مدیریت  و  سازی  بندی 

سلسله  سطح  پنج  قالب  در  عوامل  این  که  داد  نشان  تفسیری  سازمان ساختاری  می مراتبی  حکمرانی  دهی  شوند. 
عنوان های خبری در سطوح زیربنایی و به گذاری و مدیریت جریان فرهنگی و انطباق ایدئولوژیک تولیدات و سیاست 

های فناورانه، اقتصاد محتوا، مرجعیت علمی و تعامل با مخاطبان  که زیرساخت عوامل پیشران قرار گرفتند؛ درحالی 
همچنین، عواملی نظیر سرمایه انسانی،    های کلان به سطوح اجرایی ایفا کردند.ای در انتقال اثر سیاست نقش واسطه 

رسانه زمان  عدالت  و  عملیاتی  سطوح  در  محتوایی  کیفیت  و  کنداکتور  مدیریت  و  به بندی  نهایی  ای  پیامد  عنوان 
مند و چندسطحی تولید محتوای  عملکرد نظام تولید محتوا شناسایی شد. در مجموع، نتایج پژوهش بر ماهیت نظام 

اثربخش در رسانه ملی مستلزم توجه همورزشی تأکید دارد و نشان می  زمان به عوامل  دهد تحقق تولید محتوای 
 . هاستراهبردی، زیرساختی، محتوایی و اجرایی و تنظیم روابط متقابل میان آن 
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 ه مقدم 
نقش    یجمع  یهارسانه  بر  علاوه  معاصر،  جهان  در 

سرگرم  یرساناطلاع مهم  ،ی و  بر   ینهادها  نیتراز  اثرگذار 
نگرش   یدهشکل  ارزش به  هوها،  رفتارها  یجمع  تیها،   یو 

م  یاجتماع اشوندیمحسوب  در  دل  ان،یم  نی.  به    ل یورزش 
ظرف  یبرخوردار و   یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یفرهنگ  یهات یاز 

رسانه   یاژه یو  گاهیجا  ،یتیهو ارتباطات  نظام  دارد.   یادر 
مسابقات   جیانتقال نتا  یبرا  ییصرفاً ابزارها  یورزش  یهابرنامه 

  ج یدر ترو  توانندی بلکه م  ستند، ین  ی ورزش  یدادهایو پوشش رو
تقو ورزش،   یهاارزش   ییبازنما  ،یمل  ت یهو  تیفرهنگ 

 یدهو شکل  یاجتماع  هیسرما  یارتقا  ،یآموزش عموم  ،یاجتماع
  ی ورزش  یمنظر، محتوا  نیکنند. از ا  ینیآفرنقش   ی به افکار عموم

 ی ساختارها   انیمحصول تعامل م  دیها را بادر رسانه   دشدهیتول
اقتصاد  ،یارسانه  یهااست یس  ،یفرهنگ  ی ها یفناور  ،یمنافع 
بر   تیکه در نها  یو انتظارات مخاطبان دانست؛ تعامل  یارتباط

)بیلینگز و    گذاردیاثر م  معهورزش در جا  ییبازنما  تیفینوع و ک
 (. 2018، 1همکاران
مل  نیا  تیاهم رسانه  در  دل  ،یموضوع  و   تیماه  لیبه 

  سو کیاز    یچندگانه آن، دوچندان است. رسانه مل  یهاتیمأمور
تول  دیبا رقابت  ییهابرنامه  دیبا  با تحولات   یجذاب،  متناسب  و 

از سو  ی صنعت رسانه، مخاطبان خود را حفظ و جذب کند و 
بر عهده دارد    یو اجتماع  یآموزش   ، یفرهنگ  ییهاتیمسئول  گر،ید

. سازدیم  زیمتما   یصرفاً تجار  یهااز رسانه   یاریکه آن را از بس
چن  یورزش  یهابرنامه  ی محتوا  دیتول  ن،یبنابرا  یارسانه   نیدر 

مبنا  تواندینم بر  جذاب  زانیم  یصرفاً   ی الحظه   تیمخاطب، 
اجرا  ای  دادهایرو گبرنامه  ییملاحظات  بلکه    رد،یسازان صورت 

م است  رسانه   یاحرفه   اتالزام  انیلازم    ی هااست یس  ،یاو 
ن  یمنافع عموم  ،یفرهنگ برقرار   یازهایو  تعادل  متنوع جامعه 

پوشش،    ی برا  ی ورزش  یها اساس، انتخاب رشته   نیشود. بر هم
بازنما  دادها،یرو  یبندتیاولو انتخاب    یینحوه  ورزشکاران، 

طراح حت  یسازبرنامه   یهاقالب  ی کارشناسان،   یبندزمان   ی و 
  ی و اجتماع  یفرهنگ  یامدهایهستند که پ  ییهامیپخش، تصم
م و  م  توانندی دارند  مختلف،    یهارشته   شدندهید  زانیبر 

  ی هافرصت   عینسبت به ورزش و توز  ینگرش عموم  یریگشکل 
 (.2010، 2کوئیل)مک اثرگذار باشند یارسانه 
تول  نیا  با سال  یورزش  یمحتوا  دیحال،  در    ریاخ  یهادر 
  ی های. گسترش فناورشودی متفاوت از گذشته انجام م  یبستر

پخش   یهاظهور پلتفرم   ،یاجتماع  یهاتوسعه شبکه   تال،یجید

 
1 Billings et al 

2 McQuail 

3 Napoli 

و    دیتول  یساختار سنت  ،یامصرف رسانه   یالگوها  رییبرخط و تغ
  یالگو  دررا دستخوش تحول کرده است.    ی ورزش  یمحتوا  عیتوز
تول  یپخش  یهارسانه   ،یسنت مخاطبان   امیپ  دکنندهیعمدتاً  و 
مح  کنندگانافتیدر در  اما  بودند؛    د،یجد  یارسانه   طیآن 

  د، یدر تول  توانند ی و م  ستندی کننده محتوا نمخاطبان صرفاً مصرف 
تفس ارز  ریبازنشر،  داشته   یارسانه   یهاامیپ  ی ابیو  مشارکت 
جابه  ارتب  ییجاباشند.  ساختارها  ی اطقدرت  به   یاز  متمرکز 

تول  یاشبکه  م  دکنندگانیاز  مرز  کاربران،  و   دکنندهیتول  انیو 
کممصرف را  محتوا  بازنگرکننده  ضرورت  و  کرده  در    یرنگ 
 (. 2011، 3)ناپولی داده است شیرا افزا یسازبرنامه  یالگوها

ن ورزش  حوزه  معنا  راتییتغ  نیا  زیدر  که    یبه  است  آن 
درسانه  تلو  توانندینم  گریها  پخش  بر  و   دادهایرو  یونیزیتنها 
 یهاوهیبه ش  دیکنند، بلکه با  ه یتک  یارتباط  هیسوکی  یهاقالب

توز  دیتول  ییچندسکو تول  ع، یو  با مخاطبان،    ی محتوا  دیتعامل 
ترج با  بهره  یهاگروه   حاتیمتناسب  و  از    یریگمختلف 

باشند  ن ینو  یارسانه   یهاتیظرف داشته    گر، ید  یسو  از   توجه 
ابزارها تنها  فناورانه  تغ  دیتول  یتحولات  را  محتوا  انتشار    ر ییو 

ماهنداده بر  بلکه  روزنامه  تیاند،  نقش    ، یورزش  ینگارحرفه 
اند.  گذاشته   ریتأث  زیرسانه ن  تیر یمد  یو سازوکارها  یانسان  یروین

 د،یجد  طیدر مح  یورزش  یمحتوا  دکنندگانینگاران و تولروزنامه
ب بر   ی هاورزش و مهارت  یاز دانش تخصص  یرخوردارعلاوه 

ابزارها  ییتوانا  دیبا  ،ینگارروزنامه  یاحرفه با    ی کار 
بسترها  یمحتوا  دیتول  ،یاچندرسانه  با   تال،یجید  یمتناسب 

را داشته    یبه تحولات خبر  عیتعامل با مخاطبان و واکنش سر
پلتفرم  هاه یریتحر  یی همگرا  ن،یباشند. همچن  ،یارسانه   یهاو 

سرعت، تنوع و گستره انتشار محتوا    شیافزا  یبرا  ییهافرصت
  ت، یفیحفظ ک  نهیدر زم  ییهاحال، چالش  نیفراهم کرده، اما در ع

کرده است   جادیا  یارسانه   داتیتول  یااعتبار و استقلال حرفه 
 (.2024، 5؛ میر و همکاران 2012، 4)هاچینز و رو

صرفاً به    توان یرا نم  ی ورزش  یمحتوا  دیتول  ت یفیک  ن،یبنابرا
شبکه محدود کرد؛   کی  یامکانات فن  ا ی  کنندگانه یته   ییتوانا

  گر یکدیاز عوامل مرتبط و وابسته به    یابه مجموعه   تیفیک  نیا
س  یبستگ از  که  اجرا  یگذاراستیدارد  تا   نیتری جزئ  یکلان 

تول توز  دیمراحل  م  ع یو  بر  در   دیتول  یاقتصاد  بعد  .ردیگی را 
مسئله است. گسترش   نیابعاد مهم ا  گریاز د  زین  یورزش  یمحتوا

  ،یاحرفه  یهاگ یها، لرسانه  انیم  وند یپ  ش یصنعت ورزش و افزا
  ی کی را به    یورزش  یمحتوا  ،یمال  انیها، ورزشکاران و حامباشگاه 

کرده است.    لیدر اقتصاد رسانه تبد  نیآفراز محصولات ارزش

4 Hutchins & Rowe 

5 Meier et al., 
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چن تبل  ،یطیشرا  نیدر  پخش،    نگ، یاسپانسر  غات،یحقوق 
بهره  یارسانه   یابیبازار ظرف  یبردارو  در   تال،یجید  یهاتیاز 
تول  یها یریگمیتصم با  توز  دیمرتبط    ی ورزش  یهابرنامه  عیو 
بر    یغلبه منطق تجار  ن،ی . با وجود ااندافتهی  یاندهیفزا  تیاهم
بر    ندازه از ا  ش یمحتوا ممکن است به تمرکز ب  دیتول  یهااست یس

رو  یهارشته  و  مقابل،    ی دادهایپرمخاطب  در  و  درآمدزا 
ورزش   یتوجه کم د  یهابه  و    شده،دهی کمتر  زنان  ورزش 

  ی ک ی  رو،نیمخاطبان محدودتر منجر شود. ازا  یدارا  یهارشته 
الزامات    انیتعادل م  جادیا  ،یعموم  یهامهم رسانه   یهااز چالش

که   یاست؛ تعادل  یو اجتماع  یفرهنگ  یهاتیو مسئول   یاقتصاد
دشوار    یامنسجم و توجه به عدالت رسانه   یگذاراست یبدون س

 (.  2017، 1)آلباران خواهد بود
متعدد  ات یادب  در   مطالعات  بررس  یپژوهش،  ابعاد    یبه 

 ،یالمللنیاند. در سطح بمختلف ارتباط ورزش و رسانه پرداخته
قدرت: ورزش، رسانه و    ی در کتاب باز   (2009)  2نزیو ها  لیبو

و    یورزش، رسانه و مناسبات اقتصاد  انیم  وندیفرهنگ عامه، پ
بررس   یفرهنگ داده  یرا  نشان  و  تولکرده  بازنما  دیاند که    ییو 
  یارسانه   طیمح  یو تجار  یاقتصاد   یاز فشارها  یورزش  یمحتوا

هاچردیپذیم  ریتأث روو    نزی.  تحول    زین  (2012)و  بر  تمرکز  با 
پخش    ی سنت  ی گذار از الگو  تال،یجیدر عصر د  یورزش  یهارسانه 

رسانه   یونیزیتلو تب  یاشبکه   یهابه  نقش    اندهکرد  نییرا  بر  و 
تول  تالی جید  یهاپلتفرم  ندهیفزا در  مخاطبان  مشارکت  و    دیو 

محتوا همچنداشته  دیتأک  یورزش  یگردش   3نز یجنک  ن،یاند. 
نشان داده است که   ،یارسانه  یی با طرح مفهوم همگرا(  2006)

محدود   دیجد  یها یصرفاً به ظهور فناور  دیها را نباتحول رسانه 
ا بلکه  تغ  نیکرد،  با  م  رییتحول   دکنندگان، یتول  انیمناسبات 

 هادگاهید نیمحتوا همراه است. ا عیتوز یمخاطبان و ساختارها
توجه    ازمندین  یورزش  یمحتوا  دیتول  لیکه تحل  دهندینشان م

ابعاد فرهنگهم به  محور فناورانه و مخاطب   ،یاقتصاد  ،یزمان 
 است. 

مد  در مخاطب   تیریحوزه  و   ی مطالعات  ز ین  یشناسرسانه 
  ت یمسئله پژوهش حاضر اهم  نییتب  ی انجام شده است که برا

در اثر    یاتحول مخاطبان رسانه   یبا بررس(  2011)  یدارند. ناپول
مخاطب و ضرورت حرکت   گاهیجا  رییبر تغ  د،یجد  یها یفناور

دق  یارسانه  یهاسازمان شناخت  سمت  و   ترقیبه  رفتار 
تأک  حاتیترج است.    دیمخاطبان  )کرده  با   زین  (2011پیکارد 

تأم و  اقتصاد  بر    ت یاهم  ،یارسانه   یهاشرکت  یمال  نیتمرکز 
مدل  تیریمد ا  یدرآمد  یهامنابع،  م  جادیو  ارزش   انی تعادل 

 
1 Albarran 

2 Boyle & Haynes 

کارکردها   یاقتصاد از    یارسانه  یو  است.  ساخته  برجسته  را 
  ییهمگرا  یدر بررس(  2016)  4ران لارنـدو و همکا  گر،ید  یسو

  ی کپارچگیاز    ی ناش  یهات یها و محدودخبر، فرصت  یهااتاق
داده  دیتول  یساختارها قرار  توجه  مورد  را  محتوا  انتشار  اند.  و 

جد  ن،یهمچن د  دتریمطالعات  تحول  در    تالیجیدرباره 
ا  ینگارروزنامه تأک  نیبر  نوآور  دینکته  که    یارسانه   ی دارند 

بازنگر ساختارها  یمستلزم  و    دیتول  یندهایفرا  ،یسازمان  یدر 
 (. 2024)میر و همکاران،  ارتباط با مخاطبان است یهاوهیش

ها بر آن  یمطالعات، تمرکز اصل  نیا  یبا وجود ارزش نظر 
عموم روزنامه  یتحولات  رسانه،  اقتصاد  و    ینگاررسانه، 

ساختار  یشناسمخاطب روابط  و  بر    انیم  یبوده  مؤثر  عوامل 
را    یمل  یرسانه عموم  کی در    یورزش  یهابرنامه   یمحتوا  دیتول
 . کنندی نم نییتب کپارچهیصورت به 

و  تیبا تمرکز بر وضع ییهاپژوهش زین یمطالعات داخل در
برنامه مختلف  مل  یورزش  یهاابعاد  است.    یرسانه  شده  انجام 

همکاران   ینرمعرب نظر(  2018)  و  از  استفاده   اد،یبنداده  هیبا 
کردند    ی را بررس  ران یا  یمل  ون یزیدر تلو  یاورزش حرفه   تیوضع

  ی در رسانه مل  یاورزش حرفه   ییو ابعاد مختلف حضور و بازنما
آر دادند.  قرار  توجه  به    زین  (2018)  و همکاران  امنشیرا مورد 

 یورزش  یهابرنامه   یبرا  یراهبرد  یزیربرنامه  یالگو  یطراح
ا  مایسازمان صداوس از  و  نگاه   قیطر  نیپرداختند  بر ضرورت 

کردند. در    دیحوزه تأک  نیا  یزیرو برنامه   ت یریبه مد  یراهبرد
با تمرکز   (2021)  پوریعبد  ، یورزش  یهابرنامه   یمحتوا  نهیزم

از ابعاد   ی کی  ، یونیزیتلو  یهاورزش زنان در برنامه   ییبر بازنما
رسانه تنوع  و  عدالت  بررس  یامهم  ا  یرا  است.    نیکرده 

مشخص به موضوع ورزش در    یاهیاز زاو  کیها، هر  پژوهش
مل زمپرداخته   یرسانه  و    تیشناخت وضع  یبرا  یمناسب   نه یاند 

 لیها عمدتاً بر تحلتمرکز آن  حال،نیاند؛ بااموجود فراهم آورده
و    دیاز ابعاد مشخص تول  ی کی  ای  یراهبرد  یزیربرنامه   ت،یوضع

  انیمراتب ممحتوا بوده است و مسئله ارتباط و سلسله  ییبازنما
تول بر  اثرگذار  عوامل  همچنان   یورزش  یمحتوا  دیمجموعه 

 است.  ترق یعم  یبررس ازمندین
برخ  نیهم  در داخل   یراستا،   ی هابه چالش  زین  یمطالعات 
اند.  اشاره کرده  یورزش  یها برنامه   یشناختو مخاطب   ییمحتوا

پژوهش   یبرا در  به  گزارش  یهانمونه،  حاضر،  رساله  در  شده 
قالب  محتوا  تیمحدود  ،یسازبرنامه  یهاتکرار    ، ییتنوع 

 یریگمتفاوت مخاطبان و ضرورت بهره  یازهایبه ن  یتوجه کم
ظرف است    ی بوم  یفرهنگ  یهات یاز  شده  و  )مالکی اشاره  فر 

3 Jenkins 

4 Larrondo et al 
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و   یهایژگیو  رییتغ  ن، یهمچن(.  2019همکاران،   مخاطبان 
 یمحتوا  افتیمشارکت، تعامل و در  یانتظارات آنان برا  شیافزا

ترج با  بازنگر  ،یفرد  حاتیمتناسب  ش  یضرورت    ی هاوه یدر 
م  یورزش  یهابرنامه   دیتول  یسنت برجسته  )کاظمی،   کندیرا 

آقابابایی،  2021 و  نعمتی  ا(.  2023؛  تول  نیاز  مسئله   د یمنظر، 
قالب برنامه   یطراح  ایتنها به انتخاب موضوع    یورزش  یمحتوا

رفتار    رییتغ  ،یبا تحولات نسل  وندیدر پ  دیبلکه با  ست،یمحدود ن
رسانه  تعامل  یامصرف  ارتباطات  گسترش  شود.   لیتحل  یو 

مح  ژهیوبه  انتخاب    یرقابت  طیآنکه در  امکان  امروز، مخاطبان 
رسانه   یاگسترده  فیط  انیم پلتفرماز  و  دارند و حفظ  ها  را  ها 

به ک توجه مستمر  آنان مستلزم  با  و    ت،یفیارتباط  اعتبار  تنوع، 
نشان    نیا  مرور  است.   دشدهیتول  ی محتوا  تیجذاب مطالعات 

ادب  دهدیم توسعه  وجود  با  رسانه   یعلم  ات یکه  حوزه    ی هادر 
 ،یراهبرد  یزیرو برنامه   تالیجیرسانه، تحول د  تیریمد  ، یورزش

است. نخست آنکه    صیهمچنان قابل تشخ  یچند خلأ پژوهش
مهم پژوهش  یبخش  توص  نی شی پ  یهااز   تیوضع  فیبر 

بُعد   کی  یبررس  ای  هانامهبر   یمحتوا  لیتحل  ،یورزش  یهارسانه 
 ییاند و کمتر به شناسامشخص از عملکرد رسانه تمرکز داشته

فناورانه،    ،یاقتصاد  ،یتیری مد  ،ی زمان مجموعه عوامل فرهنگهم
مخاطب   یاحرفه پرداختهو  بسمحور  در  آنکه  دوم  از   یاریاند. 

ها شاخص   ایها  از مؤلفه   یصورت فهرستمطالعات، عوامل مؤثر به 
م  اند،شدهمطرح   و  تأخر  و  تقدم  متقابل،  روابط    زان یاما 

بر  آن   یرگذاریتأث است.    ن ییتب  یروشنبه   گری کدیها  نشده 
عوامل    ی برخ  ،یورزش  یمحتوا  دیتول  دهیچیدر نظام پ   کهیدرحال
عوامل را    ریتحقق سا  نهیدارند و زم  یو راهبرد  ییربنایز  یتیماه

اجرا    ر د  شتریب  گرید  ی در مقابل، برخ  کنند؛یفراهم م   ایسطح 
پبه  م  امدیعنوان  ظاهر  نظام  کل  آنکه  شوندیعملکرد  سوم   .

و  یجامع  یالگو با  متناسب  بتواند    ، یسازمان  یهای ژگیکه 
روابط    ران، یا  ی اسلام  یجمهور  یمایصداوس  یاو رسانه   یفرهنگ
 ی ورزش  یهابرنامه   یمحتوا  دیعوامل مؤثر بر تول  انیم  یساختار

کمتر مورد توجه    ی بررس  مورد  یهارا مشخص کند، در پژوهش
 قرار گرفته است. 

 
عوامل مؤثر،    ییدارد که شناسا  تیخلأ از آن جهت اهم  نیا

و    ران ی. مدستین  یمحتوا کاف  د یبهبود نظام تول  یبرا  ییتنهابه 
با  یارسانه   گذاراناست یس عوامل،  شناخت  بر  بدانند    دیعلاوه 

ها مؤلفه  ریدارند، کدام عوامل از سا  شرانیها نقش پکدام مؤلفه
مد  رندیپذیم  ریتأث مداخلات  آغاز    دیبا  ی تیریو  سطح  کدام  از 

برا حکمران  یشوند.  به  مربوط  مسائل  اگر    ، ی فرهنگ  یمثال، 
  نییتب  یدرستکلان به   یهایریگو جهت  یخبر  یگذاراست یس

اجرا اقدامات  برنامه   شی افزا  رینظ  یینشوند،  بهبود تنوع  ها، 

توسعه تعامل با مخاطبان ممکن است به    ایپخش    یبندزمان
تبد  هپراکند  ییهاتیفعال انسجام  فاقد  هم  لیو  به   نیشوند. 
ز  ب،یترت منابع    یهارساخت یتوسعه  به  توجه  بدون  فناورانه 

مخاطبان، الزاماً به    یازهایمتخصص، اقتصاد محتوا و ن  یانسان
منجر نخواهد شد.    یورزش  یهابرنامه   یو اثربخش  تیفیک  یارتقا
اصل  ن،یبنابرا شناسا  یمسئله  صرفاً  فهم   یینه  بلکه  عوامل، 

  د یهر عامل در نظام تول  گاهیجا  نییها و تعآن   انیروابط م  ساختار
  تواندیم ی ریتفس یساختار یسازمنظر، مدل نیا از محتواست.

  ن یا  رایباشد؛ ز  یامسئله  ن یچن  لیتحل  یمناسب برا  یکردیرو
سطوح    نییها، تعمؤلفه   انی روابط متقابل م  ییروش امکان شناسا

ها در ساختار  عوامل بر اساس نقش آن   کیو تفک  یمراتبسلسله
در موضوع    کردیرو  نیا  یر یکارگبه.  کندینظام را فراهم م  کی

  ان یروابط م  سوک یاز    تواندیم  یورزش  یهابرنامه   یمحتوا  دیتول
را آشکار سازد و   یی و اجرا  یی محتوا ،یساختار ، یعوامل راهبرد

و    یتیریمداخلات مد  یبندت یاولو  یبرا  ییمبنا  گر،ید  یاز سو
ب  یگذاراست یس به  کند.  ساختار  گر، ید  ان یفراهم   یمدل 

 یریمنفصل از عوامل، تصو  یاارائه مجموعه  یجابه   یریتفس
و   دهدی ارائه م  گریکدیها بر  آن   یاثرگذار  یمند از چگونگنظام

س  ریمس  تواندیم از  فرا  یها است یحرکت  به   یندهایکلان 
 را روشن سازد. یارسانه  یامدهایو پ ییاجرا

تدو  نیا  بر هدف  با  حاضر  پژوهش   یالگو  نیاساس، 
در رسانه    یورزش  یهابرنامه  ی محتوا  دیتول  یریتفس  یساختار

پژوهش، تمرکز بر    نیا  یاصل  زیانجام شده است. وجه تما  یمل
  دیعوامل مؤثر بر تول  انیم  یمراتبو سلسله  یروابط ساختار  نییتب

به  شناسا  یجامحتوا،  به  جداگانه    یبندرتبه  ای  ییمحدودشدن 
مآن انتظار  ضمن   یالگو  رودی هاست.  بتواند  حاصل 

زروشن عوامل  پ  ییربنایساختن  عوامل    گاهیجا  شران،یو 
محتوا را    دینظام تول  یینها  یامدهایپ  ز یو ن  ییو اجرا  یاواسطه 

چن کند.    ران، یمد  ی برا  تواند یم   یی الگو  نیمشخص 
 یورزش  یهابرنامه   کنندگانه یسازان و ته برنامه  گذاران،است یس

صداوس تا   یلیتحل  یچارچوب  مایسازمان  آورد  فراهم 
  یروابط واقع  یخود را بر مبنا  یو اقدامات اصلاح  هایریگمیتصم

پژوهش    یمسئله محور  ت، یها سامان دهند. در نهامؤلفه   انیم
  ی ورزش  یهابرنامه   یمحتوا  دیآن است که عوامل مؤثر بر تول

  ان یدارند و روابط م  یتبمراچه ساختار و سلسله  یدر رسانه مل
 ؟است نییعوامل چگونه قابل تب نیا

 

 شناسی پژوهش روش 
و    تیو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  یمتوال یبا طرح اکتشاف ختهیآم یهاروش اجرا، از نوع پژوهش 
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ایـ کم  یفی)ک انتخاب  است.  ماه  کردیرو   نی(  به  توجه    ت یبا 
در رسانه    یورزش  یهابرنامه  یمحتوا  دیتول  دهیچیو پ  یچندبعد

  یساختار  طرواب  نییعوامل مؤثر و تب  ییو ضرورت شناسا  یمل
طرح، ابتدا با استفاده از روش   نیها صورت گرفت. در اآن انیم
مؤلفه  ،یفیک و  تول  یهاعوامل  بر   ی هابرنامه  یمحتوا  دیمؤثر 

در مرحله کم  ییشناسا  یورزش و سپس  م  ،یشدند    انیروابط 
(  ISM)  یریتفس  یساختار  یسازاز مدل  یریگعوامل با بهره 

سلسله  لیتحل ساختار  همچن  نیتدو  هاآن  یمراتبو   ن،یشد. 
  ل یعوامل، از تحل  یوابستگ  زانیقدرت نفوذ و م  یمنظور بررسبه 
( استفاده شد. با توجه به تمرکز مقاله  MICMAC)  مککیم

  ی شناسگزارش روش   ،یریتفس  یساختار  ی الگو  نیحاضر بر تدو
قدرت نفوذ    لیروابط و تحل  یسازعوامل، مدل  ییشناسا  ندیبر فرا

  ی و کم  ی فیدر دو مرحله ک  پژوهش   متمرکز است.  ی و وابستگ
ک مرحله  در  شد.  مشارکت  ،یفیانجام  شامل جامعه  کنندگان 

  ، یورزش  تیریخبرگان و متخصصان حوزه رسانه، ارتباطات، مد
برنامه   رانیمد ملو  رسانه  اعضا  یسازان   یعلمئتیه  یو 

مرتبط با    یی تجربه اجرا  ای   یها بود که از دانش تخصصدانشگاه
در   یریگبرخوردار بودند. نمونه   یورزش  یهاامه برن  یمحتوا  دیتول

به   نیا گلوله مرحله  از روش  استفاده  با  و    یبرفصورت هدفمند 
  یی شناسا ط یکه ابتدا افراد واجد شرا ب یترت  نیانجام گرفت؛ به ا

 ر یکنندگان، سامشارکت  یمعرف  قیو پس از انجام مصاحبه، از طر
و مصاحبه تا    یریگنمونه   ندیخبرگان مرتبط انتخاب شدند. فرا

که پس از انجام    یاگونه به  افت؛یادامه    یبه اشباع نظر  یابیدست
مضمون  ایکد  ییکه منجر به شناسا  یدیمصاحبه، داده جد 16
 . امدیشود، به دست ن یاتازه

 ،یریتفس  یمدل ساختار  نیمنظور تدوو به   یمرحله کم  در
جامعه پژوهش را خبرگان متخصص در حوزه رسانه، ارتباطات،  

تول  یورزش  تیریمد   ل یتشک  یورزش  یهابرنامه  یمحتوا  دیو 
صورت هدفمند انجام شد و  مرحله به   نیدر ا  یریگدادند. نمونه 

مشارکت   وامل ع  ان یروابط م  ن ییتع  ندینفر از خبرگان در فرا  15
از دانش    یکنندگان بر اساس برخوردارکردند. انتخاب مشارکت

  د یبا ابعاد و الزامات تول  یکاف  ییو آشنا  یاتجربه حرفه   ،یتخصص
 یسازمدل  رایصورت گرفت؛ ز  یدر رسانه مل  یورزش  یمحتوا

روابط    یریتفس  یساختار درباره  خبرگان  آگاهانه  قضاوت  بر 
 عوامل استوار است.  انیم یاثرگذار
ک  در اصل  ،یفیبخش  مصاحبه داده  یگردآور   یابزار  ها، 

راهنما  افتهیساختارمهین اهداف    یبود.  به  توجه  با  مصاحبه 
شد و    نیمطالعات مرتبط تدو  نهیشیو پ  ینظر  یپژوهش و مبان

شناسا  یهاپرسش بر  تول  یی آن  بر  مؤثر    ی محتوا  دیعوامل 
مل  یورزش  یهابرنامه  رسانه  پرسش   ی در  بود.  ها  متمرکز 

 ها،دگاهیکنندگان بتوانند دشدند که مشارکت  یطراح  یاگونه ه ب
  ، یخود را درباره ابعاد فرهنگ  یتخصص  یهای ابیها و ارزتجربه 

محتوا  ،یاقتصاد  ،یتیریمد حرفه  ییفناورانه،   دیتول  یاو 
ها، متناسب با  مصاحبه  انیکنند. در جر  انیب  یورزش  یهابرنامه 

مطرح شد تا    زین  یلیکمت  یهاکنندگان، پرسشپاسخ مشارکت
 شود.  ییشناسا یشتریابعاد مختلف موضوع با دقت ب

 
  ی عوامل برا  انیروابط م  نییاز پرسشنامه تع  ،یبخش کم  در

ا  یریتفس  یساختار  یسازمدل  یاجرا ابزار بر    نیاستفاده شد. 
استخراج  عوامل  کاساس  مرحله  از  از    میتنظ  یفیشده  و  شد 

هر    انیم  یریرپذیو تأث  یرگذاریخبرگان خواسته شد روابط تأث
پرسشنامه   ن یا  ازحاصل    یهاکنند. داده  ی ابیاز عوامل را ارز  کی

تدو  یساختار  یخودتعامل  سیماتر  لیتشک  یمبنا مدل    نیو 
 پژوهش قرار گرفت.  یمراتبسلسله

اصلداده  لیتحل مرحله  سه  در  مرحله    یها  در  شد.  انجام 
داده مصاحبه  یهانخست،  از  با   افتهیساختارمهین  یهاحاصل 

تحل روش  از  بررس  لیاستفاده  از    یمضمون  پس  شدند. 
مصاحبه  یسازادهیپ محتوامتن  به آن  یها،  مکرر  ها  صورت 

 ومشابه    یانجام شد. در ادامه، کدها  هیاول  یمطالعه و کدگذار
مضام قالب  در  بررس  یدهسازمان  هیپا  نیمرتبط  با  و    ی شدند 

مفهوم مضامآن   ان یم  یارتباط  فراگسازمان   ن یها،  و    ر یدهنده 
ا در  محتوا  ند، یفرا  نیاستخراج شد.    ی تلاش شد ضمن حفظ 

تکرارشونده و عوامل    میکنندگان، مفاهاظهارات مشارکت  یاصل
و    ییشناسا  یزشور  یهابرنامه   یمحتوا  دیمرتبط با تول  یدیکل

ا  یبنددسته و    یامرحله، مجموعه  نیشوند. حاصل  عوامل  از 
مبنا  یاصل  یهامؤلفه که  مدل  یبود  مرحله  به    ی سازورود 

 قرار گرفت. یریتفس یساختار
به   در دوم،  شناسامرحله  تع  ییمنظور  و  متقابل    نییروابط 

از مدل  یمراتبسطوح سلسله   ی ریتفس  یساختار  یسازعوامل، 
  ان یروش با اتکا به قضاوت خبرگان، روابط م  نیاستفاده شد. ا

 یمراتبساختار سلسله  کیها را در قالب  را مشخص و آن   رهایمتغ
اجراکندیم  یدهسازمان در   یریتفس  یارساخت  یساز مدل  ی. 

آغاز شد.    یساختار  یخودتعامل  س یماتر  لیپژوهش حاضر با تشک
ا دوتا  س،یماتر  نیدر  نظر    انیم  ییروابط  اساس  بر  عوامل 

با    یاو مشخص شد که هر عامل چه نوع رابطه   یخبرگان بررس
 س یها، ماترقضاوت  یبندو جمع  لیدارد. پس از تکم  گریعامل د
اد  لیتشک  هیاول  یدسترس در  تعد  امه، شد.  اصل  اعمال  و    یبا 

به دست آمد. بر    یینها  یدسترس   س یانجام محاسبات لازم، ماتر
هر   گاهیعوامل انجام شد و جا  یبندسطح  ،یینها  سیاساس ماتر

روابط    ت،ی. در نهادیمشخص گرد  یمراتبعامل در ساختار سلسله
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ساختار   انیم مدل  قالب  در  تا    میترس  یریتفس  یعوامل  شد 
ارتباط م  یاثرگذار  یرهایمس تول  انیو   د یسطوح مختلف نظام 

 باشد.  نیی قابل تب یورزش یهابرنامه  یمحتوا
برا  در سوم،  تع  یساختار  لیتحل  لیتکم  یمرحله   ن ییو 

 لیاز تحل  ،یریرپذیو تأث  ی عوامل از نظر قدرت اثرگذار  گاهیجا
روش، عوامل    نی( استفاده شد. در اMICMAC)  مککیم

و در    یبررس  یوابستگ  زانیبر اساس دو شاخص قدرت نفوذ و م
طبقه  گروه  مستقل  شوندیم  یبندچهار  عوامل    شران،یپ  ای: 

پ  واملع عوامل  عوامل    یوندیوابسته،  خودمختار.  عوامل  و 
وابستگ و  بالا  نفوذ  قدرت  از  و    نییپا  یمستقل  برخوردارند 

سا  توانندیم وابسته    یاجزا  ریبر  عوامل  باشند.  اثرگذار  نظام 
دارند.    یو قدرت نفوذ کمتر  رندیپذی م  ریعوامل تأث  ریعمدتاً از سا

پ نفوذ  هم  یوندیعوامل  قدرت  از    یی بالا  یوابستگ   وزمان 
دل به  و  سا  لیبرخوردارند  با  متقابل  تغ  ریارتباط  در    رییعوامل، 

کند. عوامل    جادیدر نظام ا  یاگسترده  یامدهایپ  تواندیها مآن
برخوردارند.    ینیینسبتاً پا  یاز قدرت نفوذ و وابستگ   زیخودمختار ن

ساختار  لیتحل  نیا  جینتا مدل  کنار  امکان   ،یریتفس  یدر 
 را فراهم کرد.  یامدیو پ یاواسطه  ، ییربنایز ملعوا صیتشخ

روا  نانیاطم  منظوربه  از  داده  یگردآور  یابزارها  یی از  ها، 
محتوا  یصور  ییروا راهنما  ییو  شد.  و    یاستفاده  مصاحبه 

  ار یدر اخت  هیاول  نیعوامل پس از تدو  انیروابط م  نییپرسشنامه تع
مد  یتعداد حوزه  خبرگان  و  دانشگاه  استادان  رسانه،    ت یریاز 

مد و  اب  یورزش  تیریارتباطات  گرفت.  اساس    زارهاقرار  بر 
پرسش  یاصلاح  یها دگاهید وضوح  نظر  از  با  آنان  تناسب  ها، 

شدند و    ی نیو پوشش ابعاد موضوع بازب  تیاهداف پژوهش، جامع

 ها اعمال شد.اصلاحات لازم در آن
ک  در از   هاافتهی   یریاعتمادپذ  شی افزا  یبرا  ، یفیبخش 

 ,Lincoln & Gubaو گوبا )  نکلنیل یشنهاد یپ  یارهایمع

انتقال1985 اعتبار،  شامل  و    نانیاطم  تیقابل  ،یریپذ(، 
توسط    جی مکرر کدها، کنترل نتا  ینیاستفاده شد. بازب  یریدپذییتأ

استاد   طتوس  یکدگذار  ندی فرا  یکنندگان، بررساز مشارکت  یبرخ
  یاز جمله اقدامات  ل،یمراحل تحل  قیراهنما و مشاور و ثبت دق

انجام گرفت. در بخش    هاافتهی  یریاعتمادپذ  تیتقو  یبود که برا
م  زین  یریتفس  یساختار  یسازمدل چند    انیروابط  در  عوامل 

  ییبه توافق نها  یابیقرار گرفت و پس از دست  ینیمرحله مورد بازب
تحل مجدد    ینیبازب  ن،یشد. همچن  انجام  یساختار  لیخبرگان، 

استخراج  منطقروابط  کنترل  و  نها  یشده  افزا  ،ییمدل    شیبه 
 شده کمک کرد.اعتماد ساختار ارائه  تیقابل

ترک  در   ی ساختار  یسازمضمون، مدل  لیتحل  بیمجموع، 
پژوهش را   یشناختچارچوب روش  مک،کیم لیو تحل یریتفس
 دیعوامل مؤثر بر تول  ییامکان شناسا  بیترک  نیداد. ا  لیتشک

م  نییتع  ،یورزش  یهابرنامه   یمحتوا و آن   انیروابط  ها 
  ی هر عامل از نظر قدرت نفوذ و وابستگ  گاهیکردن جامشخص

و متناسب با    یساختار  ییالگو  ن یتدو  نه یساخت و زم  فراهمرا  
 .کرد. ایرا مه  یاقتضائات رسانه مل

 

 ی پژوهش ها افته ی 
جنسیت،  مورد  در  حاضر  پژوهش  توصیفی  های  یافته 

 نمایش داده شده است.  1تحصیلات و نوع مدرک در جدول 

 مشخصات جمعیت شناختی : 1جدول 

 سابقه خدمت سن  جنسیت مدرک تحصیلی  سمت رشته تحصیلی  ردیف 

 12 41 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی 1

 12 42 زن دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  علوم ورزشی  2

 19 47 مرد  دکترا  عضو هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی 3

 27 56 مرد  کارشناسی ارشد  عضو هیات علمی دانشگاه  مدیریت ورزشی 4

 24 55 زن کارشناسی ارشد  عضو هیات علمی دانشگاه  علوم ورزشی  5

 30 58 مرد  دکترا  مدیر رسانه  مدیریت رسانه  6

 26 55 مرد  دانشجوی دکترا  کننده برنامه ورزشی تهیه مدیریت ورزشی 7

 20 52 مرد  دانشجوی دکترا  کننده برنامه ورزشی تهیه مدیریت ورزشی 8

 19 51 زن دکترا  کننده برنامه ورزشی تهیه مدیریت ورزشی 9

 17 46 زن دانشجوی دکترا  کارشناس خبره رسانه  علوم ورزشی  10

 21 53 مرد  دکترا  کارشناس خبره رسانه  مدیریت ورزشی 11

 27 56 مرد  دکترا  کارشناس خبره رسانه  علوم ورزشی  12
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 .  برای شناسایی عوامل استفاده شد(، 2) از سه مرحله کدگزاری با توجه به نتایج جدول

 . کدهای متمرکز2جدول 

 مفهوم کد متمرکز  کد اولیه 

و    یاخلاق  یهاارزش  ییبازنما  تیریمد ورزشکاران در قاب رسانه  یرفتار یالگوها یاستانداردساز
 ی معنو

 حکمرانی فرهنگی و انطباق ایدئولوژیک تولیدات 

جوانمرد  یسازنهینهاد باز  یفرهنگ   Fair) جوانمردانه  یو 

Play) 

 ی المللنیب نیادیدر م  یو مذهب ینیشعائر د یسازبرجسته

 نسل جوان یبرا یمومنانه قهرمانان مل ستیاز ز یالگوساز

در    یاخلاق  یهایدر خصوص مواجهه با ناهنجار  یگذاراستیس
 ورزش

 ی هادر برنامه  یو کمالات انسان  یا ورزش حرفه  انینسبت م  نییتب
 ی بی ترک

حر  انتیص در پخش زنده  یبصر یپوشش و آراستگ  ینظارت بر استانداردها انطباق    یفرهنگ   میاز  و 
 پرتننش  یورزش یها طیمح یریو تصو یصوت شیپالا تیریمد ی هنجار

هدا   کنترل راستا  جاناتیه  تیو  در  تماشاگران  نظم    یکاذب 
 ی عموم

گراف  یقیموس  انطباق چارچوببرنامه  کیو  با  و   یعرف   یهاها 
 ی شرع 

توسط   ییگرا و مصرف  یتجملات   یسبک زندگ  ج یاز ترو  یریشگیپ
 ها یتیسلبر

و گزارشگران جهت حفظ   انیمجر  یبرا   یانیب  یهاپروتکل  نیتدو
 عفت کلام 

و    یمل  تی هو  یهامؤلفه  دیبازتول ی مسابقات مل یدر گزارشگر یسازیحماس یاستراتژ
 ی به مثابه ابزار انسجام اجتماع یاز پرچم و سرود مل ینمادپرداز یداریپا یهمبستگ

مل  تیتقو طر  یغرور  ورزش  ییبازنما  قیاز  رقبا  یفتوحات    ی بر 
 ک یاستراتژ

ابن  یفرهنگ   راثیم  قیتلف بسته  یخیتار  هی و    ی محتوا   یبنددر 
 ی ورزش

 ی و متخصصان بوم انیبر دانش مرب هی و تک یبر خودباور دیتاک

 یمل یهامی حول محور ت یران یاقوام ا   ییهمگرا  تیریمد

فناور  یوهایاستود  زیتجه به  با   یربرداریتصو  یهایپخش 
 (UHD/4K) بالا یریپذکیتفک

استانداردساز  تیریمد و    ی ارتقا 
 ی افزارسخت یهارساختیز

زیرساخت استانداردسازی مهندسی  و  نوین  های 
 فناورانه پخش 

س  ینوساز واحد  زنده  اریناوگان  پوشش  در   یجهت  مسابقات 
 ی الملل نیسطوح ب

استود  ی ط یمح  یصدابردار  یهاستمیس  یسازنهیبه   ی برا   ییویو 
 یداریتجربه شن یارتقا

به  ینگهدار  یهاپروتکل  نیتدو   ی فن   زاتی تجه  یروزرسانو 
 FIFA و AFC یمتناسب با استانداردها

 ی داریجهت پا  گنالیو انتقال س  ینور  بریف  یهارساختیز  توسعه
 سخت  یط یمح طیپخش در شرا 

براساس  شبکه  ی خروج   یفن   تی فیک  یا دوره  سنجش ها 
 مخاطب  تیرضا یهاشاخص

 (Graphic Package) یکیگراف  یهابسته  یسازکپارچهی

 شبکه  یورزش یهابرنامه یدر تمام

هو  ینوآور  یراهبر و   یبصر  تی در 
 یا رسانه کی گراف

فناور  کیاستراتژ  یریگبهره در  (AR) افزوده  تیواقع   یاز 
 و یداخل استود یهالیتحل
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 مفهوم کد متمرکز  کد اولیه 

کاهش   (Virtual Set) یمجاز  یفضاها  یطراح  جهت 
 ت ی جذاب شیو افزا  یکیزیدکور ف  یهانهیهز

ا   استفاده داده  ایپو  یهاکی نفوگرافیاز  برا و    شینما  یمحور 
 مسابقات یا لحظه یآمارها

مل  یبصر  یبخشتیهو مسابقات  طر   یبه  و    یطراح  قیاز  لوگو 
 ی اختصاص یپوگرافیتا

از جلوه  نامهوهیش  نیتدو در  (VFX) یبصر  ژهیو  یهااستفاده 
 ی ورزش یها و مستندهاآنونس

جهت پوشش  (Camera Plan) هانیدر استقرار دورب  یبازنگر
 پنهان مسابقه یایجامع زوا 

توسعه  یمهندس   ی هاکیتکن   یو 
 ی ونیزیتلو یکارگردان یخلاقانه

حفظ    یبرا  (Switching) ریتصاو  عیتقط  یاستانداردها  یارتقا
 یباز جانیو ه تمیر

بازپخش  تیریمد  حساس  یهاصحنه  یهاهوشمندانه 

(Replay)  انه یگرا لیتحل یایاز زوا 

ترک  نظارت بر   (Framing) ها قاب  یبندبی بر  تمرکز  جهت 
 جذاب  یو حواش  یاصل  یهاکنش

هنر  آموزش نماها  یبرا   یکارگردانان  از   بسته  یاستفاده 

(Close-up) در انتقال احساسات ورزشکاران 

در خصوص نحوه تعامل کارگردان با ناظران پخش   یگذاراستیس
 رمنتظره ی غ  یهاصحنه تیریجهت مد

کارشناسان مدعو به    یو علم   یفن  تیاحراز صلاح  نامهوهیش  نیتدو
 ها برنامه

نخبه و  تراز    ینیگزانتخاب  کارشناسان 
 اول

مندسازی مرجعیت علمی و غنای تخصصی  نظام
 محتوا

ظرف  کیاستراتژ  یریگبهره دانشگاه  تیاز  و    ینخبگان 
 جوان ورزش  یهانیسیتئور

اطلاعات   جادیا  پ  یبانک  از  داراخوش  شکسوتانیجامع  و    ی نام 
 بالا انیقدرت ب

جا  ییگرا تخصص  ینیگزیجا شخص  یبه  انتخاب    یروابط  در 
 مسابقات گرانلیتحل

دارا   یده تیاولو کارشناسان  مرب  یبه  داور   یگریمدارک    ی و 
 ی المللنیب

  ن یو قوان  یسواد ورزش  یجهت ارتقا  یکوتاه آموزش   یهاتمیآ  دیتول
 عموم  یبرا  یداور

رو  یگذاراستیس و   یآموزش   کردیدر 
 ی دانش تخصص  ج یترو

ابزارها  یکیتاکت   یهاهیلا  یکالبدشکاف از  استفاده  با    ی مسابقات 
 مدرن زیآنال

روانشناس  هیتغذ  ، یبدنساز  دهیچ یپ  میمفاه  نییتب در    ی ورزش  یو 
 محور خانواده یهابرنامه

س از  آمارها   نیآنلا  نگیتوریمان  یهاستمیاستفاده  ارائه    ی جهت 
 و بدون خطا یا لحظه

اعتبار    یمندسازنظام و  صحت  دقت، 
 اطلاعات  یسنج

مقابله با   یبرا  (Fact-Checking) یسنج یواحد درست   جادیا 
 یمجاز یفضا عاتیشا

خبر  پروتکل معتبر  منابع  به  خبرگزار  یاستناد    ی رسم  یهایو 
 ی المللنیب

آرش  یخ یتار  یهاداده  ینیبازب و  یویو  در  ارائه  از   ن یتریقبل 
 ها برنامه

 پخش زنده انیدر جر یاشتباهات اطلاعات  یبه اصلاح فور تعهد

د  یریگبهره  ای Opta مانند) یتخصص  یهاسیتابیاز 

Wyscout) مسابقات لیدر تحل 
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 مفهوم کد متمرکز  کد اولیه 

  ی کیزیو ف  یواقع  یدادها یگزارشگران با رو  اناتیبر تطابق ب  نظارت
 مسابقه

در  (TVC) یبازرگان  یهایآگه  رشینامه جامع پذنظام   نیتدو
 فواصل مسابقات حساس

مدل  یراهبر استقرار    یی درآمدزا   یهاو 
 داریپا

 ی راهبردمحور ابیاقتصاد محتوا و بازار

کوچک و    یوکارهاکسب  یبرا   یغاتیمتنوع تبل  یهابسته  یطراح 
 ی ورزش  یهانوپا در برنامه

رشد   سیرنویز  غاتی تبل  یهاتعرفه  یسازنهیبه نرخ  با  متناسب 
 (Rating) مخاطبان

افزوده  قیاز طر  دیجد  یدرآمد  یهافیرد  جادیا   خدمات ارزش 

(VAS) ی هوادار یهاشنیکیو اپل 

برنامه جهت    یبصر  تی فیو ک  غاتیحجم تبل   انیتوازن م  تیریمد
 مخاطب  یاز دلزدگ   یریجلوگ

 ی هاپلتفرم  ژهیو  یها اشتراک  قیاز طر  یبه منابع مال  یبخشتنوع
 ی رسانه مل تالیجید

  دمان یدر خصوص نحوه حضور برندها در دکور و چ  یگذاراستیس
 (Product Placement) ییویاستود

و    داتیتول  کیاستراتژ  تیریمد مشترک 
 نگ ینظام اسپانسر

  ی در ساخت مستندها   یعموم  یو نهادها  هاونی با فدراس  مشارکت 
 ی مل نگیبا هدف برند یورزش

بزرگ )مانند جام   یدادها یرو  یبرا   یانحصار  یمال  انیحام  جذب
 ( ک یو المپ یجهان

فعال  نامهوهیش  نیتدو بر  و   انیمجر  یغ یتبل  یهاتینظارت 
 ی مجاز یکارشناسان در فضا

فرهنگ  یبرا   نیآنلا  یبسترها  جادیا  محصولات  و    یفروش 
 ها مرتبط با برند برنامه یهایادگاری

خدمات    یسازیتجار و  محصولات 
 ی جانب

معنو  تیریمد و   یا رسانه  یهاتیشخص (IP) یحقوق 
 کالا دیتول یبرا  یورزش یهاعروسک

و  یواگذار کوتاه  قطعات  بازنشر  به   (VOD) ییدئویحق 
 تلفن همراه  یاپراتورها

رو  یدیبازد  یتورها  یبرگزار  Fan) یحضور  یدادهایو 

Zone) یی درآمدزا  کردیبا رو 

برا   یاستراتژ  نیتدو پخش  دیخر  یمذاکره   Media) حق 

Rights) ی المللنیمسابقات معتبر ب 

و    تیریمد  یمندسازنظام پخش  حقوق 
 ت یرا یاز کپ انتیص

ل  نییتع به  پخش  حق  پرداخت  جهت    یداخل   یهاگی سازوکار 
 ی مل یهارساختیتوسعه ز

غ  ی حقوق  مبارزه  بازنشر  در    یانحصار  یهاگنالی س  یرقانونیبا 
 ی اجتماع  یهاو شبکه هاتیسا

م  تیریمد منافع  خط  انیتعارضات  و  ونیزی)تلو  یرسانه   )
 ی خانگ شینما یهاپلتفرم

 (Fingerprinting) محرمانه  یتی امن  یاز کدها  یریگبهره

 پخش  یمنبع اصل یابیرد یبرا 

 ت یمسابقات زنان با رعا  یریجامع پوشش تصو  نامهوهیش  نیتدو
 ی و عرف یملاحظات شرع

بازنما  یگذارستسیا توسعه    ییدر  و 
 ورزش بانوان  یا رسانه

 ی ا و عدالت رسانه یا تنوع رشته

  ی برا   یکارشناس  یها لیو تحل   ژه یو  یخبر  یهاباکس  صی تخص
 بانوان  گی ل یهارقابت

مرب  تیحما و  گزارشگران  حضور  م  انیاز  در    ی زگردهایزن 
 ی لی تحل یهاو برنامه یتخصص

عنوان    یالمللنیب  یهاتیموفق  یسازبرجسته به  ورزشکار  زنان 
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 ی موفق اجتماع یالگوها

در سلامت و نشاط   یرسازیتصو  تیریمد از نقش ورزش  مثبت 
 زنان و دختران خانوار 

امت نظام  برا   یازده یاصلاح  کنداکتور  رشته  تیحما  یدر   ی هااز 
 تکواندو(  ، یبرداروزنه ، ی آور )کشتمدال

پوشش    یراهبرد  تیریمد در  توازن 
 ی ورزش یهارشته

  ی اقتصاد   یهاتیظرف  یمعرف  یبرا   یتخصص  یهابرنامه  یطراح 
 نوظهور  یورزش یهارشته یو فن

 (SNG) پخش زنده  زاتیعادلانه تجه   عیدر توز  ی گذاراستیس

 مختلف  یهاونیفدراس نیب

آموزش  یپلاتوها  دیتول  ی برا  (Micro-Learning) یکوتاه 
 ی و خانگ یاصلاح یهاورزش ج یترو

همگان  ج یترو  یسازنهینهاد و    یورزش 
 محور سلامت یسبک زندگ

با هدف کاهش نرخ    یو مسابقات همگان  یمل  یهاشیپو  یطراح 
 در جامعه  یتحرک کم

)سالمندان،    یخاص اجتماع   یهاگروه  یمحتوا برا   دیتول  تیریمد
 (ابانیکودکان و توان

سلبر  یریگبهره به    بی ترغ   یبرا   یورزش  یهایتیاز  عموم 
 روزانه  یبدن یهاتیفعال

در   (Micro-content) خرد  یمحتوا   عیتوز  یاستراتژ  نیتدو
 (کایتلگرام، روب نستاگرام، ی)ا  یاجتماع  یبسترها

بهره  یا رسانه  ییهمگرا  از    یریگو 
 تال یجیمکمل د یسکوها

رسانه  مشارکتی،  ریپذتعامل همگرایی    ای و 
 مخاطبان

  ی هاهیریدر تحر "Social Media" یتخصص  یواحدها  جادیا 
 ی ورزش یهابرنامه

صحنه و لحظات  پشت  یدر خصوص انتشار حواش  یگذاراستیس
 یمجاز ینشده در فضا دهید

کامنت  تیریمد و  برا   یهابازخوردها  ک  یکاربران    ت ی فیبهبود 
 ی اصل یهابرنامه

همزمان    یدادهایجهت پخش زنده رو  یاختصاص  یهاکانال  جادیا 
 رسانه  یهاشنیکیاپل یبر رو

ا   یریگبهره افزا   یورزش   ینفلوئنسرهایاز  نفوذ    بیضر  شیجهت 
 (Gen Z) نسل زد نیها در ببرنامه

آنلا  ج ینتا  ی نیبشی پ  یهاپلتفرم  یطراح  مسابقات   نیو 

(Gamification)  مخاطب  ی وفادار شیجهت افزا 

و    ینظرسنج  یهانظام  یراهبر
 ی مشارکت تعامل  یسازوکارها

 QR) وآرکدی و ک  ی امک یپ  یهاستمیاز س  کیاستراتژ  یریگبهره

Code)  ی ا نظرات لحظه افتیدر یبرا 

اصلاح کنداکتور و   یبرا   هایحاصل از نظرسنج  یهاداده  لیتحل
 ها برنامه یمحتوا 

نما  یبخش  اختصاص به  پخش  آنتن  و   هاامیپ  میمستق  شیاز 
 (UGC) کاربران یارسال یدئوهایو

  ی رساخت یو ز  یزبانیم  یهایمثبت از توانمند  یرسازیتصو  تیریمد
 ی جهان یدادهایدر رو رانیا 

  ی ا رسانه یپلماسید  یهایاستراتژ  نیتدو
 الملل نیدر ورزش ب

 یخبر یهاانیجر تیریو مد یگذاراستیس

کرس  یا رسانه  تیحما از  در    رانیا   یتیریمد  یهایهوشمندانه 
 ی الملل نیو مجامع ب هاونی کنفدراس

  ی ا و فرامنطقه  یا منطقه  یرقبا  یا رسانه  یهاطنتیش   یسازیخنث
 حساس  یهارقابت انیدر جر

رسانه  یهمکار تول  یکشورها  یهابا  جهت  همسو  و    د یدوست 
 ی مشترک ورزش یمحتوا 

  ندگانیبا نما  ییارویکشور در خصوص عدم رو   یمواضع رسم   نییتب
 در قاب رسانه  یستیونیصه میرژ
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 مفهوم کد متمرکز  کد اولیه 

ظرف  یریگبهره تقو  "ورزش   رانیسف"  تی از  تعاملات    ت یجهت 
 ها ملت ریبا سا یفرهنگ 

دستاوردها  پوشش پزشک   یعلم  یگستره  در    رانیا   یورزش  یو 
 ی المللنیسطح ب

استراتژ  یبخشتیاولو موضوعات  در    ک یبه  کشور  ورزش 
 (Agenda Setting) پرمخاطب یهابرنامه

هدا   یا رسانه  یسازانیجر افکار   تیو 
 ی عموم

پروژه  یاجتماع   تیحساس  جادیا  به   ی ورزش  تماممهین  یها نسبت 
 ها آن لیدر تکم عیجهت تسر

  د یتول  قیدر ورزش از طر  یگذارهیبه سرما  یبخش خصوص  بیترغ
 ی هیتوج  یهاگزارش

در    یمل  یهامیهواداران به ت  یوفادار  تیجهت تقو  امیپ  یمهندس
 بزرگ  یهاآستانه تورنمنت

ناگوار    یرساناطلاع  یهاپروتکل  نیتدو حوادث  خصوص  در 
 ن یسنگ  یهاشکست یتلخ ای هاومیاستاد

و    تیریمد  یمندسازنظام حساس  اخبار 
 ی ورزش  یهابحران

ورزش    یهاو ستاره  ونرها یمربوط به لژ  ی هوشمندانه حواش  تیریمد
 در خارج از مرزها 

انضباط   اقناع احکام  با  مواجهه  در   ی هاتیمحروم  ای  یمخاطب 
 ران یورزش ا  هیعل یالمللنیب

 ها ونیدر فدراس  یدولت  یهابودجه  صیمستمر نحوه تخص   یریگیپ
 یدولت یهاو باشگاه

 و نقد هوشمند یق یتحق ینگارروزنامه ی مال تیو شفاف یگرمطالبه

با   یو کادر فن  کنانیباز  یشفاف قراردادها  یبررس انطباق  جهت 
 ی اتیمال نیسقف بودجه و قوان

فرآ  نظارت واگذار  یندهایبر  و    ی عمران   یهاپروژه  یمناقصه 
 مانکاران یبه پ یورزش

هز  یگرمطالبه نحوه  خصوص  از   یدرآمدها  کردنهیدر  حاصل 
 ی طیمح غاتیو تبل یفروشتیبل

 ی هادر برنامه  یبورس  یهاباشگاه   ان یسود و ز  یهاگزارش  لیتحل
 اقتصاد ورزش   یتخصص

 یبرا  (Whistleblowing) یافشاگر  یبسترها  جادیا 
 ی کارشناسان و منتقدان حوزه مال

 ی رضروریغ   یهاو اعزام  یمرزبرون  یسفرها  یهانهیهز  یواکاو
 ی ورزش یهائتیدر ه

  جینتا  یو مهندس  یتبان   ، یبندشرط  یهاورود جسورانه به پرونده
 مختلف  یهاگیدر ل

 و مبارزه با رانت  یزیفسادست

فاقد مجوز در نقل   یهاجنتیو ا   یررسم ینقش دلالان غ  یافشا
 و انتقالات ورزشکاران 

اخلاق  نگیدوپ  یهاپرونده  یریگیپ تخلفات  در    افتهیسازمان  یو 
 یا ورزش حرفه

در    یرتخصصیو انتصابات غ   "یشاوندسالاریخو"  دهیپد  ح یصر  نقد
 ورزش  یتیریمد یهارده

  ی در اراض  رمجازیغ   ی وسازهااز ساخت  یقیتحق  یهاگزارش  ارائه
 ی ورزش یبا کاربر

با    یداخل  یهاونیفدراس   یهااساسنامه  یقیتطب   یبررس
 ی جهان یهاونیفدراس یاستانداردها

 یی ربنایو ز یساختار لیتحل

استعداد  نقد پا  یابینظام  ورزش  در  آموزش  اصلاح    هیو  با هدف 
 فرسوده  یندهایفرآ

 ی هادر ورزش و چالش   یواقع  یسازیخصوص  یموانع قانون  لیتحل
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 مفهوم کد متمرکز  کد اولیه 

 ها باشگاه تیمالک

ارشد ورزش و منتقدان مستقل   رانیمد انیمناظره م یايجاد فضا
 در قاب زنده 

 نقد منصفانه ارکان ورزش 

  نیمسئول  یتیریو مد  یو تمرکز بر عملکرد فن  یاز نقد شخص  زی پره
 ها ونیفدراس

ها و اشخاص پس از طرح  به سازمان  ییفرصت پاسخگو  یاعطا
 ی ا انتقادات رسانه

پ  یبرا   یاخلاق  یهاپروتکل  نیتدو جهت  از    یریشگ یمنتقدان 
 ییاهنمایو س بیتخر

  ی و تسلط بر واژگان تخصص   یارتباط  یهامهارت  ان،یفن ب  یارتقا
 مختلف  یهارشته

و   یتخصص  یهامهارت  یتوسعه اجرا 
 ی گزارشگر

 یسازکادر متخصص و ستاره

  یی گوپخش زنده و بداهه  یهابحران  تیریدر مد  یتوانمند  تیتقو
 هوشمندانه 

تکن   یریگبهره و   ی شناسروان  یهاکیاز  مهمانان  با  تعامل  در 
 و یاستود یکنترل فضا

و    جانیه  شیافزا   یبرا  یفیتوص  یگزارشگر  یهامهارت  توسعه
 مسابقات یسازیداستان

ب  استفاده و  لحن  بوم  یانیاز  فرهنگ  با  پره  یمتناسب  از    زیو 
 گانگان یب یدهایتقل

 ی اجرا   نیدر ح  یا لحظه  یزهایو آنال  تالیجید  یبر ابزارها  تسلط
 ها برنامه

رعا  یریتصو  یزمایکار  تیتقو   ی آراستگ  یاستانداردها  تیو 
 (Dressing Code) یظاهر

و   یالملل نیب  یتخصص  یهاکارگاه  یبرگزار مدرسان  حضور  با 
 گزارشگران تراز اول جهان 

بهساز و  سرما  یآموزش    ی هاهیمستمر 
 یانسان

بازخوردها (Appraisal) عملکرد  یابیارز  ستمیس  جادیا    ی و 
 انیمجر یبرا  یا دوره

  دی نسل جد  تیو ترب  ییجهت شناسا  یپرورن ینظام جانش  استقرار
 جوان یاستعدادها

از    یری شگیپ  یبرا   یو اخلاق  یحقوق  ییافزا دانش  یهادوره  نیتدو
 یا رسانه یهالغزش

نفوذ و اعتبار    بیضر  یارتقا  یمحبوب برا   یهااز چهره  ینمادساز
 ها برنامه

و   یسازمان  ژیپرست   کیاستراتژ  یراهبر
 یا رسانه یسازیتیسلبر

شخص  تیریمد ستارگان  (Personal Branding) یبرند 
 سازمان  یهارسانه در چارچوب ارزش

  ی اجتماع  تیمسئول  ی هانیدر کمپ  انیمجر  تیاز محبوب  یریگبهره
 ی ورزش هیریو خ

فعال  یتجار  یبا برندها  انینامه تعامل مجرمرام  نیتدو در   تیو 
 یمجاز یفضا

جا  انتیص پ  گاهیاز  منزلت  گزارشگر  شکسوتانیو  به    یعرصه 
 نینماد یهاهیعنوان سرما

 ی پوشش حداکثر  یدر جدول پخش )کنداکتور( برا  یریپذانعطاف
 مسابقات همزمان

رو  یبندتیاولو زنده  پخش   یدادهای و 
 ی و جهان یمل

 کنداکتور  تیریو مد یبندزمان

حساس متناسب با ساعت   یدادهایپخش رو  یبندزمان  تیریمد
 (Prime Time) اوج مصرف مخاطبان

و   کیآور در مسابقات المپمدال  یهاآنتن زنده به رشته  صی تخص
 ییایآس یهایباز
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 مفهوم کد متمرکز  کد اولیه 

از قطع پخش مسابقات در    یری جلوگ  یرزرو برا   یهاکانال  جادیا 
 ی صورت تداخل زمان

نهادها  یهماهنگ  در  یمرزبرون   یبا   ی هاگنالیس  افتیجهت 
 ر یو بدون تأخ تیفیباک

پخش    انیدر جر  نشدهینیبشیپ  ع یوقا   تیریمد  نامهوهیش  نیتدو
 یزنده مسابقات مل

برنامه پخش  زمان  در  وفادار  یهاثبات  حفظ  جهت  و   یمرجع 
 عادت مخاطب 

تول  ی داریپا  یراهبر در  تداوم    د یو حفظ 
 ن یروت  یورزش یهابرنامه

برا   نیتأم  رهیزنج  تیریمد در    یزمان  یپر کردن خلأها  یمحتوا 
 ها گی ل لاتیفصل تعط

دسته  یغن  ویآرش  جادیا   ی هابرنامهژهیو  دیتول  یبرا   شدهیبندو 
 ی خ یو تار یمناسبت

از افت    یریجهت جلوگ   مدتیدر طولان  دیتول  تی فیبر ک  نظارت
 باسابقه یهابرنامه ییمحتوا 

موله  یطراح  و  و جذاب  یهابرنامهانیها   (Bumper) کوتاه 

 برنامه  تمیر شیجهت افزا 

هو  ییمحتوا   یبندبسته  یمهندس  تیو 
 (Packaging) یا رسانه

 Match) مسابقات  یهاتیلایها  یا حرفه  نیتدو

Highlights) ج یمه نیو تدو یقیبا موس 

  جاد یا   یبرا   یاختصاص  یهاو ترانه  یمفهوم   یتراژهای از ت  استفاده
 ی داریشن نگیبرند

 ی هاکیبا استفاده از تکن   هامیو ت  کنانیباز  یمعرف   یهاج ی پک  دیتول
 ی کیگراف نینو

  ی کل   یبندمتحرک و رنگ ک یدکور، گراف انیم یبصر یهماهنگ 
 (Color Palettes) برنامه

 
 عبارتند از:  یدر رسانه مل یورزش یبرنامه ها یمحتو دیعوامل موثر بر توللذا با توجه به نتایج، 

 حکمرانی فرهنگی و انطباق ایدئولوژیک تولیدات •

 های نوین و استانداردسازی فناورانه پخش مهندسی زیرساخت •

 مندسازی مرجعیت علمی و غنای تخصصی محتوا نظام •

 راهبردمحور  یابیمحتوا و بازار اقتصاد •

 یاو عدالت رسانه  یارشته  تنوع •

 مخاطبان یارسانه  ییمشارکت و همگرا ،یریپذتعامل •

 یخبر یهاانیجر تیریو مد یگذاراست یس •

 و نقد هوشمند  یقیتحق ینگارروزنامه •

 ی سازمتخصص و ستاره کادر •

 کنداکتور تیریو مد یبندزمان •
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ترسیم   جهت  کلیدی،  عوامل  شناسایی  از  پس 

تفسیری، ماتریس تعامل در اختیار    – مدل ساختاری  

ها  خبرگان قرار داده شد تا بر اساس اصول زیر ماتریس

 را تکمیل نمایند: 

« ارتباط ميان اين دو متغير در  iو    jبه ازای هر »

 بررسي زير است.  چهارچوب

V  عامل سطر :i    به عامل ستون   jبراي رسيدن 

 كند. كمك مي

A  :  عامل ستونj    به عامل سطر   iبراي رسيدن 

 کند. کمک می

X  : عوامل ستون  j     و سطر i    به براي رسيدن 

 همديگر كمك خواهند كرد.

O  :عوامل ستونj     و سطر i   .بدون ارتباط هستند 

مشخص    3در جدول    1نتیجه ماتریس خودتعاملی 

 است.

 (SSIM)ماتریس خودتعاملی  .3جدول 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل موثر   ردیف

 V V V V V V V V V - حکمرانی فرهنگی و انطباق ایدئولوژیک تولیدات 1

زیرساخت 2 استانداردسازی  مهندسی  و  نوین  های 
 فناورانه پخش 

 - X V O V A O V V 

تخصصی نظام 3 غنای  و  علمی  مرجعیت  مندسازی 
 محتوا

  - O V V A V V O 

 O V A O V V -    راهبردمحور  یابیمحتوا و بازار اقتصاد 4

 V O V O A -     یاو عدالت رسانه  یارشته  تنوع 5

همگرا  ،یریپذتعامل 6 و   یارسانه   ییمشارکت 
 مخاطبان

     - O O O O 

 V V V -       یخبر یهاانیجر تیریو مد یگذاراست یس 7

 V O -        و نقد هوشمند  یقیتحق ینگارروزنامه 8

 V -         ی سازمتخصص و ستاره کادر 9

 -          کنداکتور تیریو مد یبندزمان 10

به صفر و یک    10- 4یری اولیه باید نمادهای یادشده در جدول  پذدسترسدر ادامه برای دستیابی به ماتریس در  

 نشان داده شده است.  4تبدیل شوند. نتایج در جدول 

 (SSIM)ماتریس خودتعاملی اهداف استراتژیک . 4جدول 

 اثرگذاری  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل موثر  ردیف 

1 A.   حکمرانی فرهنگی و انطباق

 ایدئولوژیک تولیدات 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

2 B. های  مهندسی زیرساخت

نوین و استانداردسازی فناورانه 

 پخش

0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 6 

 
1 .Structural Self-Interaction Matrix 
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 اثرگذاری  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل موثر  ردیف 

3 C. مندسازی مرجعیت  نظام

 علمی و غنای تخصصی محتوا
0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 5 

4 D. یاب یمحتوا و بازار اقتصاد  

 راهبردمحور 
0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 4 

5 E. و عدالت   یارشته  تنوع

 ی ارسانه
0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 3 

6 F. مشارکت و    ،یریپذتعامل

 مخاطبان یارسانه ییهمگرا
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

7 G. تیریو مد یگذاراستیس  

 ی خبر یهاانیجر
0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 

8 H. و   یقیتحق ینگارروزنامه

 نقد هوشمند 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3 

9 I. متخصص و   کادر

 یسازستاره
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

10 J. تیریو مد یبندزمان  

 کنداکتور 
0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 

  6 7 5 3 6 4 3 2 3 1 اثرپذیری  
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 وابستگی –نقشه نفوذ ل یتحل. 1شکل 

در   (MICMAC) وابستگی–نقشه نفوذ  لیتحل

 دیکه ساختار عوامل مؤثر بر تول  دهدینشان م   1شکل  

مل  ی ورزش  یهابرنامه  یمحتوا رسانه    کی از    ، یدر 

نظام سلسلهمنطق  و  در  کندیم   تیتبع  یمراتب مند   .

  ی نفوذ و وابستگ  زانیچارچوب، عوامل بر اساس م   نیا

نقش    ک یکه هر    شوندیم  می تقس  ی به چهار دسته اصل

  ی حاک   جی . نتاکنندیم فای ا  ستمیس   ییایدر پو  یمتفاوت 

خودمختار   هیاز عوامل در ناح ک ی چی از آن است که ه

نگرفته اقرار  ب  نیاند؛  س  انگریامر  که  است    ستم ی آن 

س مطالعه،  به  کپارچهی   ی ستم ی مورد  شدت  و 

بر    یاصورت شبکهآن به  یاست که اجزا  دهی تندرهم

 .گذارندیاثر م  گریکدی

»حکمران  انی م  در انطباق    یفرهنگ  یعوامل،  و 

  ی ها رساختیز  ی»مهندس  دات«،یتول  ک یدئولوژیا

استانداردساز  نینو و    یو  پخش«  فناورانه 

غنا  یعلم   تیمرجع  ی مندساز»نظام   ی تخصص  ی و 

مستقل   عوامل  زمره  در  قرار    شرانیپ   ا یمحتوا« 

  ن ییپا  ی قدرت نفوذ بالا و وابستگ  یکه دارا  رند یگیم

ا ز  نیهستند.  نقش  به    یده در شکل  ییربنا یعوامل 

تول نظام  به  د یکل  و  دارند  عنوان  محتوا 

و    تیفیک   ،یریگجهت  یاصل  یهاکنندهنییتع

برنامه  ی هاچارچوب بر  عمل    ی ورزش   یهاحاکم 

  ن یترعنوان مهمبه  ، یفرهنگ  یحکمران  ژهیو. بهکنندیم

هدا  شران،یپ ا  گرتینقش  را  سا  فا یکلان  و    ریکرده 

 .دهدیقرار م   ریتحت تأث اعوامل ر

مد  یگذاراستی»س  گر،ید  ی سطح  در   ت یریو 

بازار  «یخبر  یهاانیجر و  محتوا  »اقتصاد    ی ابی و 

  رند یگیقرار م   یوندیراهبردمحور« در دسته عوامل پ 

ا  ینفوذ و وابستگ  ی که همزمان دارا   ن یبالا هستند. 

عنوان  عوامل به نیکه ا  شودیدوگانه موجب م یژگیو

م واسط  راهبرد  انی حلقه  اجرا  یسطوح  عمل    ییو 
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ب متأثر از    سوک ی از    رهایمتغ  نیا  گر، ید  ان ی کنند. به 

از سو  هارساختیکلان و ز  ی هااستیس   ی هستند و 

تع  گر،ید و    ی اکنندهنیینقش  تحقق  نحوه  در 

فرآآن  یسازیاتی عمل محتوا    عیو توز  دیتول  ند یها در 

ا از  تغ  رو،نیدارند.  ا  یدار یناپا  ای  ر ییهرگونه    ن یدر 

 .دی را دچار اختلال نما ستم ی کل س تواندیبخش م

و مشارکت   یریپذ»تعامل ر ینظ ی مقابل، عوامل در

ستاره و  متخصص  »کادر    «، یسازمخاطبان«، 

مد  ی بند»زمان »روزنامه  تیریو    ی نگار کنداکتور«، 

و عدالت    یاو نقد هوشمند« و »تنوع رشته  ی ق ی تحق 

م   «یارسانه قرار  وابسته  عوامل  زمره  که    رندیگیدر 

پا  یوابستگ  یدارا   ن یهستند. ا  نییبالا و نفوذ نسبتاً 

ب پ  ها یخروج  انگریعوامل عمدتاً  عملکرد    ی امدهای و 

داشته باشند،    یاز آنکه نقش علّ  شیبوده و ب  ستمیس

محسوب    یعملکرد عوامل بالادست   تیف ی از ک  یبازتاب

بهشوندیم م .  مثال،  مخاطبان    زانیعنوان    ا ی تعامل 

متأثر از نحوه   زیاز هر چ  شیب  ، یاتحقق عدالت رسانه

ز  ت یف یک   ، یگذاراستیس و    ی هارساختیمحتوا 

 .موجود است
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مستق  لیتحل نفوذ  م  (2)شکل    میگراف  که   دهدی نشان 
تول  انیروابط م بر    ، یورزش  یهابرنامه   یمحتوا  دیعوامل مؤثر 

سلسلهنه  شبکه   یمراتبتنها  چندلا  یابلکه  شدت    هیو  و  است 
متفاوت است. در    یصورت معناداربه   ز ین  رهایمتغ  انیم  یاثرگذار

ط  نیا »تأث  ی فیگراف،  از  روابط  »تأث  ف«یضع  راتیاز  رات  یتا 

رنگ   «یقو  اریبس از  استفاده  با  که  است  مشاهده  و  قابل  ها 
آن است که همه    انگر یامر ب  نیاند. امشخص شده  یعدد  بیضرا

اهم از  ن  یکسانی  تیروابط  برخ  ستندی برخوردار   ی رها یمس  یو 
 .دارند ستمیبه س یدهدر شکل  یتریدینقش کل یاثرگذار
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ا  یفرهنگ  ی»حکمران  ان،یم  نیا  در انطباق   ک یدئولوژیو 
  ی دارا  ،یاثرگذار  یاصل  یهااز کانون   یکی عنوان  به   دات«یتول

عوامل است. تمرکز خطوط    ریبا سا  یو نسبتاً قو  یقو  یوندهایپ
از    یاریکه بس  دهدی عامل نشان م  ن یبا شدت بالا به سمت ا

تحت   تیدر نها  ،ییو محتوا  ییدر سطوح اجرا  ژهیوبه  رها،یمتغ
حکمران  یهایریگجهت  ریتأث م  یکلان  ارندیگی قرار    ن ی. 

به  نیا  گاهیجا  تیوضع را    ستم یس  یعنوان محور راهبردعامل 
  ی محتوا  دیکه هرگونه تحول در تول  دهدی کرده و نشان م  تیتثب

بازنگر  یورزش ا  یبدون  با محدود  نیدر   یجد  یهات یسطح، 
 .مواجه خواهد شد

و    نینو  یهارساختیز  ی»مهندس  گر، ید  ی سو  از
بازار  یاستانداردساز و  محتوا  »اقتصاد  و  پخش«    یابیفناورانه 

ن گره به   ز یراهبردمحور«  دارا  ی هاعنوان  شبکه،  در    ی مهم 
فناورانه   رساختیعوامل هستند. ز  ریارتباطات نسبتاً گسترده با سا

  ت یفیک  یتقاو ار  هااست یلازم، امکان تحقق س  یبسترها  جادیبا ا
عنوان عامل  که اقتصاد محتوا به  یدر حال  کند،یرا فراهم م  دیتول

بهرهجهت به  رقابت  یوردهنده  توز  ،یریپذ و  نحوه  و    عیبر 
  ن یروابط ا  یمحتوا اثرگذار است. شدت متوسط تا بالا  تیجذاب

م نشان  مکه آن  دهدیدو عامل  قرار    رهیزنج  انهیها در  ارزش 
 .کنندیم فایاثر را ا ندهدهداشته و نقش انتقال 

محتوا  در و    « یعلم  تیمرجع  ی مندساز»نظام   ، ییسطح 
با شدت    یروابط  یو نقد هوشمند« دارا  یق یتحق  ینگار»روزنامه 

هستند که عمدتاً به سمت عوامل    یموارد قو  یمتوسط و در برخ
 دهد یموضوع نشان م  نیاند. ا شده  یریگجهت  یامدیو پ  ییاجرا

ک تحل  یعلم  تیفیکه  به   یلیو  مستقمحتوا،    بر  میطور 
رسانه   رینظ  ییهایخروج عدالت  مخاطب،  حت  یاتعامل   یو 

عوامل    نیا  گر،ید  انی. به بگذاردی م  ریتأث  یعملکرد منابع انسان
تقوبه  س  یفیک  یها کنندهت یعنوان  و    ستمیدر  کرده  عمل 

 .و اجرا را کاهش دهند  یگذاراست یس انیشکاف م  توانندیم
، «یساز»کادر متخصص و ستاره ،ییبخش عوامل اجرا در
  ت یریو مد  یبندو مشارکت مخاطبان« و »زمان   یریپذ»تعامل

مختلف اثر   ریمس  نیقرار دارند که از چند  یتیکنداکتور« در موقع
  ی از سو  ژهیوعوامل، به   نی به ا  ی. تراکم روابط ورودرندیپذیم
مرجع  یگذاراست یس  رساخت،یز دهنده نشان   ،یعلم  تی و 

  ن یحال، ا  نیاست. با ا  یبالادست  سطوح ها به  آن   یبالا  ی وابستگ
  ی های روابط با شدت متوسط، بر خروج  قیاز طر  زیعوامل خود ن

در تحقق    یدیکل  یاتیو نقش عمل  گذارندی اثر م  ستمیس  یینها
 .دارند یااهداف رسانه 

رشته   تینها  در رسانه   یا»تنوع  عدالت  در    شتریب  «یاو 
عوامل    ر یاند و عمدتاً از ساقرار گرفته   ی اثرگذار  رهیزنج  یانتها

در  رهایمتغ نیاز ا یروابط خروج ترنیی. شدت پارندیپذیم ریتأث
 شتریعوامل ب  نیآن است که ا  انگریب  ،یبا روابط ورود  سهیمقا
  ی ها تا محرک  کنندیعمل م  ستمیعملکرد س  یامدهایعنوان پبه 

با شدت  even—یروابط بازخورد  یحال، وجود برخ  نیآن. با ا
ا  دهدمی  نشان—کم م  نیکه  بر    توانندیعوامل  بلندمدت  در 

 .باشند رگذاریتأث ندهایو بهبود فرآ هااست یاصلاح س
از آن است که ساختار   یحاک  میمجموع، گراف نفوذ مستق  در

مل  ی ورزش  یمحتوا  دیتول رسانه  هسته    کیبر    یمتک   ،یدر 
س  ی)حکمران  یراهبرد  یساختار  هیلا  کی(،  یگذاراست یو 

و    یعلم  تی)مرجع  یفیک  هیلا  کیو اقتصاد محتوا(،    رساختی)ز
و  ینگارروزنامه انسان  یامد یپ-یی اجرا  هیلا  کی(،   ،ی)منابع 

 هاه یلا  نیا  ان یکنداکتور و مخاطب( است. شدت متفاوت روابط م
  ت یتمرکز بر تقو ستم،یبهبود عملکرد س یکه برا دهدینشان م

  ، یوندیهوشمند روابط پ  تیریو مد  یقو  یبا اثرگذار  یرهایمس
 برخوردار است.  یاساس  تیاز اهم

 

 گیری بحث و نتیجه
تدو هدف  با  حاضر    یریتفس  یساختار  ی الگو  نیوهش 

  ی در رسانه مل  یورزش  یها برنامه   یمحتوا  دیعوامل مؤثر بر تول
شد.   تول  یهاافته یانجام  که  داد  نشان    یمحتوا  دیپژوهش 

و    هیمند است که صرفاً به ته و نظام  یچندبعد  یندیفرا  ،یورزش
  ریبلکه تحت تأث  شود،یمحدود نم  یونیزیتلو  یهاپخش برنامه 

فرهنگ  یامجموعه   ،یاقتصاد  ،یتیریمد  ،یاستیس  ،ی از عوامل 
تخصص مخاطب   یفناورانه،  ده  و  مجموع،  در  دارد.  قرار  محور 

اصل حکمران  یعامل  ا  یفرهنگ   یشامل  انطباق    کیدئولوژیو 
استانداردساز  نینو  یهارساخت یز  ی مهندس  دات،یتول  یو 

  ی تخصص  یو غنا  یعلم  تی مرجع  یمندسازفناورانه پخش، نظام 

بازار اقتصاد محتوا و  تنوع رشته   ی ابیمحتوا،  و    یاراهبردمحور، 
رسانه  مخاطبان،   یریپذتعامل  ،یاعدالت  مشارکت  و 

مد  یگذاراست یس  ینگارروزنامه   ،یخبر  یهاانیجر  تیریو 
ستاره  یقیتحق و  متخصص  کادر  هوشمند،  نقد  و   یسازو 

  انگر یب  افتهی  نیشدند. ا  ییکنداکتور شناسا  تیریو مد  یبندزمان
ارتقا که  است  توجه    یورزش  یها برنامه   تیفیک  یآن  مستلزم 

  انیمحتوا و شناخت روابط م  دیزمان به ابعاد مختلف نظام تولهم
درباره  ( 2009) نزیو ه لیبو یهادگاهیبا د  جهینت نیهاست. اآن

  ، یاجتماع  ت یبه معنا و هو  یدهدر شکل   یورزش  یهانقش رسانه 
در عصر   یورزش  یهادرباره تحولات رسانه   (2012)و رو    نزیاچه
تغ(  2011)  یناپول  تال،یجید از    یالگو  رییدرباره  رسانه 

درباره    ( 2006)  نزیو جنک  یمحوربه مخاطب   یمحوردکنندهیتول
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مشارکت همگرا  یفرهنگ  اهم  یارسانه   یی و  بر    ن یراستاست. 
  ی نظام ارتباط  ک یاز    یبخش  د یرا با  ی ورزش  ی محتوا  دیاساس، تول
سازمان ک  یو  آن،  در  که  نها  تی فیدانست  حاصل   ییمحصول 
  یمحتوا  ، یمنابع انسان  ،یفناور  ،یگذاراست یس  انیم  یهماهنگ
 مخاطبان است.   یازهایو ن یتخصص

  ی»حکمران  ییپژوهش، شناسا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی
از عوامل    ی کیعنوان  به   دات«یتول  کیدئولوژیو انطباق ا  یفرهنگ
اهم  یورزش  یهابرنامه   یمحتوا  دیتول  یمحور   ن یا  تیاست. 

  نییتب  یرسانه مل  تیو مأمور  تیبا توجه به ماه  توانیعامل را م
  ،ی و سرگرم  یرسانع اطلا  ی علاوه بر کارکردها  ، یکرد. رسانه مل

زم  ییهاتیمسئول   ت یتقو  ، یفرهنگ  یهاارزش  جیترو  نهیدر 
بر عهده    یاجتماع  هیو توسعه سرما  یآموزش اجتماع  ،یمل  تیهو

  ج یدهنده نتاصرفاً بازتاب  یورزش  یهامنظر، برنامه   نیدارد. از ا
آن را دارند    تیبلکه ظرف  ستند،ین  یورزش  یدادهایمسابقات و رو
ارزش ورزش  مانند  ییهاکه    ، یجوانمرد  ،یاخلاق 

  یی را بازنما یجمع تیو هو یمشارکت اجتماع ،یر یپذتیمسئول
تقو ا  ت یو  د  نیکنند.  با    ( 2010)  لیکوامک  دگاهی موضوع 

فراتر از انتقال    ینقش  ،یعموم  یهارسانه   یدارد که برا  یخوانهم
ها ارزش  یدهها در شکل آن  تیاطلاعات قائل است و بر مسئول

چارچوب   کیوجود    ن،ی. بنابراکندی م  دیتأک  یو انسجام اجتماع
برا تع  ی فرهنگ  یحکمران   ی روشن   ی هایریگجهت  نییو 

موضوعات،    یریگمیتصم  یمبنا  تواند ی م  ،ییمحتوا درباره 
 یهابرنامه دیتول یهاتیو اولو  دادهایرو ییبازنما وهیها، شقالب
ا  یورزش تحقق  البته  که    نیباشد.  است  آن  مستلزم  هدف 

 یاحرفه   تیفیک  ،یارسانه   تیدر کنار جذاب  یفرهنگ  یهااست یس
.  رندیمتنوع مخاطبان مورد توجه قرار گ  یازهایبه ن  ییگوو پاسخ
د   عامل مد  یگذاراست ی»س  گر،یمهم    ی هاانیجر  تیریو 
  ییربنایدر سطوح ز  یفرهنگ  ی است که در کنار حکمران  «یخبر

ا است.  گرفته  قرار  م  گاهیجا  نیمدل  نحوه    دهدی نشان  که 
اولو ورزش  ،یبندت یانتخاب،  اخبار  انتشار  و  صرفاً   ،یپردازش 

 ی هااست یبلکه از س  ست،ین  هیریدر سطح تحر  ییاجرا  یمیتصم
  ی . در فضاردیپذیم  ریآن تأث  یریگمیکلان رسانه و نظام تصم

به   ،یارسانه   یرقابت اخبار  انتشار    اریمع  تواندی نم  ییتنهاسرعت 
  یبندتیباشد؛ بلکه صحت اطلاعات، اعتبار منابع، اولو تیموفق

 زین  دادهایرو  لیتحل  ییو توانا  یااصول حرفه  تیموضوعات، رعا
ازا  تیاهم  ی اگونه به  دیبا  یخبر  یگذار استیس  رو،نیدارد. 
مخاطبان،   یخبر  یازهایبه ن   ییگوشود که ضمن پاسخ  میتنظ
را فراهم کند.   یمعتبر، متوازن و تخصص  یمحتوا  دیتول  نهیزم

که   دهدی نشان م  زیمدل ن  هیعامل در سطوح پا  نیقرار گرفتن ا
بر موضوعات    توانندیم  یخبر   یهاانیمرتبط با جر  ماتیتصم

تحل  ها،برنامه  حت  ها،ل ینوع  و  کارشناسان  نحوه    یانتخاب 

  ندیاصلاح فرا  جه،یزمان پخش اثرگذار باشند. در نت  صیتخص
بازنگر  یورزش  یمحتوا  دیتول سازوکارها  یبدون   ی در 
منجر    داریبه تحول پا تواندی اخبار، نم  تیریو مد  یگذاراست یس

 شود.  
همچن  یهاافتهی  ی »مهندس  تیاهم  نیپژوهش 

فناورانه پخش« را نشان    ی و استانداردساز  نینو  یهارساختیز
به   یو وابستگ یریتصو تی ماه لیبه دل یورزش یهاداد. برنامه 

لحظه  ب  یاپوشش  بس  شیمسابقات،  حوزه   یاریاز   ی هااز 
ک  یارسانه  فناور  یفن  یهارساخت یز  تیفیبه    ن ینو  یهایو 

تجه نداوابسته از  استفاده  پخش،    دیتول  شرفتهیپ  زاتی.  و 
  ی ابزارها  ،یاچندرسانه   ی ها یفناور  ،یلیتحل  یهاکیگراف
تجربه مخاطب    ت یفیک  تواندیم  تالیجید  یداده و بسترها  لیتحل

هاچ دهد.  ارتقا  رو    نزیرا  فناور  زین   (2012)و  نقش   یهایبر 
 یورزش  یو مصرف محتوا  عیتوز  د،یتول  وهیش  رییدر تغ  تالیجید

پژوهش حاضر نشان   یساختار  افتهی  حال،ن یاند. بااکرده  دیتأک
فناور  دهدیم توسعه  از   یاقدام  دینبا  یکه  جدا  و  مستقل 
راستا  یهااست یس در  است  لازم  بلکه  باشد؛  رسانه    یکلان 

  گر، ید  ان ی. به بردیقرار گ  یسازمان   یو راهبردها  یی اهداف محتوا
با    یزمان  اورانهفن  یگذارهیسرما که  بود  خواهد  اثربخش 

و    یازهاین   د،یتول  یاحرفه  یاستانداردها مخاطبان 
 هماهنگ شود.  ییمحتوا یهایریگجهت

عوامل    گریاز د  زیراهبردمحور« ن  یابیمحتوا و بازار  »اقتصاد
شناسا تول  شدهییمهم    ت،یفیباک  یورزش  یهابرنامه  دیاست. 

زم  ژهیوبه  رو  نهیدر  از    یدادهایپوشش  استفاده  بزرگ، 
ن  دیجد  یها یفناور جذب  ن  یروهایو  منابع    ازمندیمتخصص، 

برنامه   یمال بنابرا  یاقتصاد  یزیرو  با    یاسانه ر  ی حت  ن،یاست. 
شناخت بازار    ها،نهیهز  تی ریاز مد  تواندی نم  زین  یعموم  تیمأمور

 انی حام  یهاتیها و استفاده از ظرفمخاطب، توسعه برند برنامه 
  د یتول  یداریعامل در آن است که پا  ن یا  تیغافل شود. اهم  یمال

منابع    تیریرسانه در مد  ییبه توانا  یادیتا حد ز  تیفیباک  یمحتوا
موضوع    نیمناسب وابسته است. ا  یاقتصاد   یزوکارهاسا  جادیو ا

شناخت رفتار مخاطب و    ت یدرباره اهم  (2011) یناپول  دگاهیبا د
داده از  مد  یشناختمخاطب  یهااستفاده  رسانه    ت یریدر 

متناسب   ییدرآمدزا  یهااساس، توسعه مدل  نیراستاست. بر اهم
مأمور مل  تیبا  و   یغاتیتبل  یهابسته  یطراح  ،یرسانه  متنوع 

  د یتول  ت یظرف  ش یبه افزا  تواندی م  یورزش  یهابرند برنامه   تیتقو
وابستگ  کاهش  باا  یو  کند.  کمک  محدود  منابع   حال،نیبه 

مع  دینبا  یاقتصاد  کردیرو غلبه  بر    یتجار  یارهایموجب 
  ان یم  دیرسانه شود؛ بلکه با  یو اجتماع  یفرهنگ  یهاتیمسئول

 رسانه تعادل برقرار شود.    یعموم  تیو مأمور یاقتصاد  یداریپا
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  یتخصص  یو غنا  یعلم  تیمرجع  یمندساز»نظام   ییشناسا
  یو پوشش خبر  ی بصر  تی آن است که جذاب  انگر یب زیمحتوا« ن

. ستین  یکاف  یورزش  یهابرنامه  تیموفق  یبرا  ییتنهابه   ع،یسر
برا عم  یمخاطبان  فن  دادها،یرو  ترق یدرک  ابعاد  و    یشناخت 

ارز  یتیریمد و  ت  یابیورزش  و  ورزشکاران  به    هام یعملکرد 
تخصص  یهالیتحل و  ازا  ازین  یمعتبر  حضور    رو،نیدارند. 

  ی ریگمعتبر، بهره  یها و آمارهاکارشناسان آگاه، استفاده از داده 
ورزش    ی و فرهنگ  یو توجه به ابعاد اجتماع  یعلم  یهال یاز تحل

موضوع با  نیدهد. ا شیها را افزابرنامه  یاعتبار محتوا تواندیم
 لیتخصص و تحل  تی( درباره اهم(2009)  نزیو ه  لیبو  دگاهید

روزنامه مرجع  یخوانهم  یورزش   ینگاردر  واقع،  در    ت یدارد. 
مسابقات    جینتا  ییتا از سطح بازگو  کندیبه رسانه کمک م  یعلم

مرجع به  و  رود  برا  یفراتر  اعتماد  تحل  ریتفس  یقابل   لیو 
 شود.   لیتبد یورزش یدادهایرو

همگرا  ،یریپذ»تعامل   گر،ید  یسو  از و   ییمشارکت 
نشان  یارسانه  بازنگرمخاطبان«  ضرورت  رابطه    یدهنده  در 

الگو  انیم  یسنت در  است.  مخاطب  و    ه یسوکی  ی رسانه 
در عمدتاً  مخاطب  گسترش    امیپ  کنندهافتیارتباطات،  اما  بود؛ 

پلتفرم  یاجتماع  یهاشبکه  مشارکت    تال،یجی د  یها و  امکان 
  ی محتوا  دیتول  ها،دگاهیدر انتخاب موضوعات، ارائه د  نمخاطبا

فرهنگ    ه یها را فراهم کرده است. نظربرنامه   یابیمکمل و ارز
م  زین  (2006)  نزیجنک  یمشارکت مرز  شدن  کمرنگ    ان یبر 

مصرف  دکنندهیتول تأکو  محتوا  ا  دیکننده  بر  اساس،    نیدارد. 
مل طراح  تواندیم  یرسانه   افت ی در  یبرا  ییسازوکارها  یبا 

توسط    دشدهیتول  یبازخورد، مشارکت هواداران، استفاده از محتوا
 یو بسترها  یونیزیتلو  یهابرنامه   انیمخاطبان و توسعه ارتباط م

پا  هیدوسو  یارابطه  تال،یجید ا  داریو  مخاطبان  کند.   جادیبا 
که تعامل   دهدی نشان م  ز یعامل در مدل پژوهش ن  نیا  تیاهم

  دیتول  ندیاز فرا  یبلکه بخش  ، یغاتیابزار تبل  کیمخاطب نه صرفاً  
 است.    یورزش یو بهبود محتوا

بر    «یاو عدالت رسانه   یا»تنوع رشته   ییشناسا  ن،یهمچن
دارد.    دیتأک  یمختلف ورزش  یهاضرورت توجه متوازن به رشته 

ب رشته   شیتمرکز  بر  اندازه  به   یهااز  فوتبال،   ژهیوپرمخاطب، 
د فرصت  کاهش  موجب  است  ها،  رشته   ریسا  شدندهیممکن 

ورزش  زنان،  رشته  هیپا  یهاورزش  برخورد  یهاو  از   ارکمتر 
رسانه    تیظرف  تواندی م  یتیوضع  نیشود. چن  یاقتصاد  تیحما
خود در گسترش فرهنگ ورزش را    یانقش توسعه   یفایا  یبرا

رسانه  عدالت  کند.  تخص  یامحدود  که  است  آن    ص یمستلزم 
  ت یجذاب  یصرفاً بر مبنا  یپوشش خبر  یهازمان پخش و فرصت

اهم  زانیم  ای  یتجار بلکه  نشود،  انجام    ، یتماعاج  تیمخاطب 

معرف  یاتوسعه  یازهاین  ،یقهرمان  یهاتیظرف ضرورت   یو 
ن  یهارشته  تصم  زیمختلف  ا  هایر یگمیدر  در  شود.    ن یلحاظ 

مل رسانه  ا   تواندیم  یچارچوب،  پوشش    جادیبا  در  توازن 
افزا  ،یورزش  یهارشته   یمعرف  ،یعموم  یآگاه  شیبه 

 کمک کند.  یو توسعه مشارکت ورزش دیجد یاستعدادها
»کادر متخصص   گاهی مهم پژوهش، جا  جیاز نتا  گرید  یکی

و نقد هوشمند« در    یقیتحق  ینگارو »روزنامه   «یسازو ستاره 
 دهدینشان م  افتهی  نیمحتواست. ا  دیساختار عوامل مؤثر بر تول

گزارشگران،    ان،یمجر  یها به توانمندبرنامه   یاحرفه  تیفیکه ک
 حال،نیاست. باا  ابستهو  لگرانیخبرنگاران و تحل  کنندگان،هیته 

سرما طر  یانسان  هیتوسعه  از  صرفاً  افراد   قیمتخصص  جذب 
 یابیبلکه به آموزش مستمر، نظام ارز  شود،یتوانمند محقق نم

حرفه  رشد  فرصت  فراهم  یاعملکرد،  مناسب    طیمح  یسازو 
خلاق  یبرا سو  ازین  تیبروز  از    ی نگارروزنامه  گر،ید  یدارد. 

م  یقیتحق نقد هوشمند  و    ییگوپاسخ  ت، یشفاف  نهیزم  تواند ی و 
حرفه   ی حکمران  تیفیک  یارتقا نقد  کند.  فراهم  را   یاورزش 

مد ساختار  یبررس  ران،یعملکرد  پ  یمسائل  و   یریگیورزش 
  ی را از قالب سرگرم  یورزش  یهامانده، برنامه موضوعات مغفول

  ل یتبد  ی عموم  یبخشیآگاه  یبرا  یصرف خارج کرده و به بستر
اکندیم تحقق  نی.  اطلاعات    یمستلزم دسترس  زین کارکرد  به 

حرفه  استقلال  حما  یامعتبر،  فعال  یساختار  تیو   ت یاز 
 است.   لگران یخبرنگاران و تحل

  یکیعنوان  کنداکتور« به   تیریو مد  یبند»زمان  ت،ینها  در
در    زین  تیفیباک  یمحتوا  یکه حت  دهدی از عوامل مؤثر نشان م

نامتناسب در   ییجانما  ایصورت انتخاب نامناسب زمان پخش  
برنامه  اثربخشجدول  به  است  ممکن  دست    یها،  انتظار  مورد 

زمان ابدین تو  دیبا  یورزش  یهابرنامه   یبند.  تقو  جهبا    م یبه 
مخاطبان و    یامصرف رسانه   ی الگو  دادها،یرو  ت یمسابقات، اهم

  نیانجام شود. ا  یو خبر  یلیزنده، تحل  یهابرنامه   ان یتناسب م
کنداکتور حلقه اتصال   تیر یدارد که مد  تیعامل از آن جهت اهم

دسترس   ییمحتوا  یزیربرنامه   انیم محصول   یو  به  مخاطب 
بنابرا  یارسانه  تصم  ملاز  ن،یاست.  زمان    یریگمیاست  درباره 

داده اساس  بر  ارز  یشناختمخاطب  یهاپخش  عملکرد    ی ابیو 
  رمنعطفیو غ  یصرفاً سنت  یکردهایو از رو  ردیها صورت گبرنامه 

 فاصله گرفته شود.  
 
 

تب  نیترمهم پژوهش حاضر،  ساختار  نییدستاورد   یروابط 
شناسا  انیم طر  شدهییعوامل    ی ساختار  یسازمدل  قیاز 

عوامل در قالب پنج سطح   نینشان داد که ا جیبود. نتا یریتفس
و   یو از نظر قدرت اثرگذار شوندیم یدهسازمان یمراتبسلسله
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حکمران  یکسانی  گاهیجا  یریاثرپذ  زانیم و    یرهنگف  ی ندارند. 
ا س  دات یتول  کیدئولوژیانطباق  مد  یگذاراستی و    تیریو 

ب  ییربنایدر سطوح ز  یخبر  یهاانیجر  نیشتریقرار گرفتند و 
جهت در  را  سا  یدهنقش  ا  ریبه  سطوح    فایعوامل  در  کردند. 

ز  ی عوامل  ،یانیم محتوا،    ی هارساخت یمانند  اقتصاد  فناورانه، 
گرفتند که نقش    رمخاطبان قرا  یر یپذو تعامل  یعلم  تیمرجع

دارند.   ییاجرا  یندهایکلان و فرا  یهااست یس  انیم  یاواسطه 
عمل سطوح  و   رینظ  یعوامل  زین  یاتیدر  متخصص  کادر 

رشته   ،یسازستاره رسانه   یاتنوع  عدالت    ی نگارروزنامه   ،یاو 
کنداکتور قرار    تیریو مد  یبندو نقد هوشمند و زمان   یقیتحق

سطوح   ماتیو تصم  طیشرا  از عوامل    ریاز سا  شیگرفتند که ب
 . رندیپذی م ریتأث یبالادست

سلسله  نیا م  یمراتبساختار  مد  توانی را  منظر    تیریاز 
کلان و   یهااست یکرد. در هر سازمان، س  نییتب  زین  یراهبرد
تخص  یراهبرد  یهایریگجهت نحوه  توسعه    صیبر  منابع، 

ک  ندهایفرا  تیریمد  ها،رساختیز اثر    هایخروج  تیفیو 
نورتون  گذارندیم و  کاپلان  کارت   یالگو  در  زین  (1996). 

معلول  یازیامت و  علت  روابط  وجود  بر  منابع،    انیم  یمتوازن 
. در پژوهش  کنندیم  دیتأک  یسازمان  جیو نتا  یداخل  یندهایفرا

ن م  جینتا  زیحاضر  نم  دهدی نشان  با    توانیکه  داشت  انتظار 
زمان    رییتغ  ایتوانمند    یمجر  کیبرنامه، جذب    کیاصلاح صرفاً  

ک پابه   یورزش  یمحتوا  دیتول  یکل  تیفیپخش،  ارتقا   داریطور 
  ی قرار دارند و اثربخش  ییاقدامات در سطوح اجرا  ن یا  رایز  ابد؛ی

  ی هارساختیمنابع و ز تیریمد ،یگذاراستیس تیفیها به کآن
از    دیبا  یهرگونه برنامه اصلاح  رو،ن یوابسته است. ازا  بانیپشت

 یانیصورت هماهنگ در سطوح مآغاز شود و به   ییربنایسطوح ز
 .  ابدیادامه  یاتیو عمل

کرد. بر    ت یبرداشت را تقو  ن یا  زین  مکک یم  لیتحل  جینتا
ا س  یفرهنگ  یحکمران  ل،یتحل  نیاساس  و   یگذاراست یو 

دارا  یخبر   یهاانیجر  تیریمد عوامل  نفوذ    یدر زمره  قدرت 
عوامل مقابل،  در  گرفتند؛  قرار  تعامل  یبالا  و   ی ریپذمانند 

  و   یبندزمان  ،یسازمشارکت مخاطبان، کادر متخصص و ستاره
و نقد هوشمند و تنوع    یقی تحق  ینگارکنداکتور، روزنامه   تیریمد

  رهایمتغ  ریبه سا  یشتریب  ی وابستگ  ،یاو عدالت رسانه   یارشته 

  یریتفس  یساختار  یسازبا منطق مدل   جهینت  نینشان دادند. ا
 یرهایاز متغ  یامجموعه   لیدرباره تبد  (1974)  لدیوارف  دگاهیو د

ساختار به  سلسله  یمنطق  یمرتبط  است.  هم  یمراتبو  خوان 
همکاران    یاتر  ن،یهمچن نظر    (2013)و  از  عوامل  تفاوت  بر 

وابستگ و  نفوذ  بر  کنندیم  دیتأک  یتیریدر مسائل مد   یقدرت   .
که بهبود عوامل   دهدیپژوهش حاضر نشان م  جیاساس، نتا  نیا

بالا،    فوذقدرت ن  یبدون اصلاح عوامل دارا  ،یامدیو پ  ییاجرا
 منجر خواهد شد.   داریمحدود و ناپا یجیاحتمالاً به نتا

  ییگفت که پژوهش حاضر با شناسا  توان یم  یبندجمع  در
ساختار   کیها در قالب  آن  انیروابط م  نییو تب  یده عامل اصل

  ی هابرنامه  یمحتوا دیتر از نظام تولجامع  یریتصو ،یسطحپنج
پژوهش    نیا  زیارائه کرده است. وجه تما  یدر رسانه مل  یورزش

مطالعات شناسا  یبا  به  صرفاً  عوامل    یبندتیاولو  ای  ییکه 
 گاهیجا  نییو تع  یریو اثرپذ  ی اند، توجه به روابط اثرگذارپرداخته
 یمحتوا  دیشده، تولمدل ارائه   یهر عامل است. بر مبنا  یساختار

ن   ، یفرهنگ  ی حکمران  انیم  یهماهنگ  ازمندیاثربخش 
مد  یهارساختیز  ،یخبر  یگذاراست یس   ت یریفناورانه، 

با    ،یعلم  تیمرجع  ،یاقتصاد ظرف  مخاطبانتعامل    ی هات یو 
رسانه    رانیمد  شودیم  شنهادیپ  ن، یاست. بنابرا  یی و اجرا  یاحرفه

مقطع  یاجرا  یجابه   یمل و  پراکنده  ا  ،ی اقدامات  مدل    نیاز 
منابع،    صیتخص  ،یراهبرد  یزیربرنامه   یبرا  یعنوان چارچوببه 

ارز  دیتول  یندهایاصلاح فرا برنامه  یابی و   یورزش  یهاعملکرد 
  ت یفیک  یگرفت که ارتقا  جه ینت  توان یم  ت، ی. در نهاداستفاده کنن

برنامه،    ایواحد    کینه حاصل عملکرد منفرد    یورزش  یمحتوا
نت و    جهیبلکه  هماهنگ  رسانه   کپارچهیعملکرد  نظام   ی اکل 

نظام با  یاست؛  مأمورهم  دیکه  به  الزامات    ، یفرهنگ  تیزمان 
پا  ،یاحرفه فناورانه،  انتظا  یاقتصاد  یداریتحولات   راتو 

 .مخاطبان پاسخ دهد. 
 

 سپاسگزاری  
که    افرادی  ه یاز کل  دانندی مقاله بر خود لازم م  سندگان ینو

انجام تحق و  نموده  یرا همراه  نیمحقق  ،قی در  اند، تشکر 
 . ند ینما یقدردان
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