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با   مخرب  رهبری  ارتباطی  مدل  تدوین  هدف  با  حاضر  پژوهش 
بدنی صورت پذیرفته  یتتربهای آن در معلمان  ای و مولفه ق حرفهاخلا

های همبستگی بود است. روش پژوهش حاضر توصیفی و از نوع طرح
آماری  جامعه سازی معادلات ساختاری صورت گرفت.که به روش مدل

تربیت معلمان  تمامی  شامل  حاضر  چهارمحال  پژوهش  استان  بدنی 
تعداد   که  بود  نمونه  نف  243بختیاری  عنوان  به  تصادفی  صورت  به  ر 
شدند.   انتخاب  گردآورآماری  پرسشنامه   هادادهی  ابزار  های شامل 

( همکاران  و  شائو  مخرب  رهبری  و  2011استاندارد  حرفه(  ای اخلاق 
پرسشنامه 2002)  کادوزیر روایی  بود.  از  12تأیید  به    ها(  اساتید    نفر 

تفاده از آلفای کرونباخ به  با اس نیز  هاآن مدیریت ورزشی رسید و پایایی
برابر   گردید.    97/0و    94/0ترتیب  از  دادهمحاسبه  استفاده  با  ها 

معادلات    Smart PLS3و    SPSS26افزارهای  نرم روش  به 
بر  هبری مخرب  پژوهش نشان داد که ر نتایج    .ساختاری تحلیل شدند

حرفه  معلماناخلاق  تأثیرمی  منفی تأثیر    ای  رهبری   گذارد. همچنین، 
مؤلفهمخ تمامی  بر  غیرمستقیم  صورت  به  حرفهرب  اخلاق    ایهای 

تربیت بود.بدنی  معلمان  پژوهش    بر منفی  نتایج  بیان   توانیم اساس 
ای معلمان رفتار حرفه   باعث افول  رفتار مخرب رهبرانتجلی  نمود که  

شد  بدنیتربیت مدیران،  .  خواهد  انتخاب  در  باید  امر  مسئولین  لذا 
در  ت آموزش و پرورش دقت لازم را  ا ادارسای  روسرپرستان مدارس و  

 خرج دهند.  به

 هاي کليدي واژه 
 ای، معلمان تربیت بدنیرهبری مخرب، اخلاق حرفه 

 
 
 
 
 
 
 

The purpose of this study was developing a 

relationship model of destructive leadership with 

professional ethics  and its components amonge 

physical education teachers. Methodology was 

descriptive-correlational that it applied by Structural 

Equation Modeling. The statistical population of the 

study was all physical education teachers’ in 

Chaharmahal and Bakhtiari province that 243 

people were selected through random sampling. For 

collecting data, destructive leadership and 

professional ethics questionnaires were used. 

Questionnaires Validity was confirmed by 12 sport 

management professors and their reliability 

coefficients were found through Cronbach's alpha to 

be 0/94, 0/97 respectively. Data the analyzed by 

using SPSS26 and Smart PLS3 software by structural 

equation method. the results showed that destructive 

leadership had a negative effect on professional 

ethics. Also, destructive leadership had an indirect 

negative effect on all components of the 

professional ethics of physical education teachers. 

According to the results this research, the presence 

of  Destructive behavior of leaders   will decrease 

professional ethics among physical education 

teachers.  Therefore , authorities must pay ationtion 

to choose school administrators , supervisions , and 

in administration departments. 

Keywords 

destructive leadership, professional ethics, 

physical education,teachers 
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  مقدمه

جمله قیاخلا  های فعالیت و  1اخلاق  ترین مهم  از 
اساسی معنوی   زندگی در سعادت عوامل  و  مادی 

میانسان به    (2)  باشدها  عامل  عنوان  که  مهمترین 
سازمان در  استموفقیت  شده  شناخته  از  (.  18)  ها 

به این افراد  بین  در  اخلاقیات  و  اخلاق  به  توجه  رو 
های بسیاری را به عنوان یکی از موضوعاتی که دیدگاه

جلب   می خود  توجه  مورد  در نموده  مهم  این  باشد، 
مختلفی سازمان عناوین  تحت  مشاغل  و  جوامع  ها، 

 ای، اخلاق تجاری وهمانند اخلاق کار، اخلاق حرفه

است   گرفته  قرار  بررسی  مورد  اخلاقی  عناوین  دیگر 
(. یکی از موارد مهمی اخلاقی که در مشاغل به آن  1)

می حرفه گردد  توجه  در    ، باشدمی  2یااخلاق  که 
 است قواعدی و برگیرنده مجموعه اصول، استانداردها

-می اعمال حرفه یک تمام اعضای رفتار نحوه بر که
یکی17) شود عنوان  به  و  بودن    ایحرفه شرایط از ( 

 مخصوص آن اخلاقی اصول به این پایبندی هر رشته،

از حرفه  (.28)است    شغل گوناگونی که   هایهر کدام 
دارند وجود  جامعه  اساسب در   و حساسیت میزان  ر 

دارای   بر عهده دارند جامعه به خدمت در  که ایوظیفه
(. یکی از  15باشند )می ایاخلاق حرفه اصول یکسری

های که به عنوان یک وظیفه مقدس مورد قبول حرفه
می معلمان  توسط  تعلیم  و  آموزش  در  است،  که  باشد 

جنبه از  آموزان  بسیاری  دانش  آموزش    تأثیرگذار های 
 معلمان پایبندی  ای معلمان و نیز باشد، اخلاق حرفهیم

صفات  هایارزش اصول به این  انتقال  باعث  اخلاق 
(  12نیکو به فراگیران و در نتیجه اشاعه آن در جامعه )

نیز سازمانی  توسعه و  اخلاقیات   بر مبتنی  3فرهنگ 
شد معلم.  (13) خواهد  بهحرفه  توجه  با  با    ی  که  این 

س نوجوانان  و  داکودکان  حساس رروکار  مشاغل  از  د 
تعهد و انتظار والدین، جامعه رو  و از این   باشدجامعه می

که معلمان باید    یتعهدهای  زیو همکاران از معلمان و ن
وضع باشند،  داشته  خود  حرفه  مورد  اخلاق    تیدر 

پ  یاحرفه را  اهم  نمایدمی  تردهیچیآنان   تیو 
حرفه   یبندصورت هم  یمعلم  یااخلاق  د  موار  نیدر 

 (.11) باشدمی
آموز معلمان  بین  می  شدر  پرورش  نمود  و  ادعا  توان 

 
1. Ethics 

2. Professional Ethics 

3. Organizational Culture 

به دلایل   از که وظایف شغلی معلمان ورزش  مختلف 
یادگیری از جمله جمله ترکیب و توجه به ابعاد مختلف  

اجتماعی  جنبه و  روانی  عاطفی،  شناختی،  و  های 
 هایبرنامه و هاکلاس ماهیت و شرایطهمچنین  

معلمان و پرسنل آموزشی دشوارتر    از کار سایر   ورزشی
این(.  26)  باشدمی  مسئولیت ورزش معلمانرو  از 

آموزان   تربیت و تعلیم زمینه  در مهمی ابعاد دانش  در 
ر و    اهمیت که   ددارن عهده برا  مختلف  شغلی  وظیفه 
از یک   ایحرفه  اخلاق اصول آگاهی  عنوان  به  آنها 
بدنی یکی    همچنین  (.15) باشدمیضرورت   از  تربیت 

در  جنبه پرورش  و  آموزش  سازمان  تاثیرگذار  های 
افراد   روانی  و  جسمانی  ابعاد  بخش    است تقویت  و 

و   تربیت  فرایند  و  مدرسه  آموزشی  برنامه  از  مهمی 
دهد  پرورش کودکان، نوجوانان و جوانان را تشکیل می

های ای در دستیابی به آرمانو نقش بسیار ارزنده  (26)
 (.33) ردهر کشور در حوزه ورزش دا

 بالای اهمیت از بین معلمان در اصول اخلاقی رعایت

می  میان تعارض بروز صورت در تا باشدبرخوردار 

اجتماعی، و هاارزش   فرهنگی  و سیاسی ملاحظات 
باشند  انتخاب مختلف داشته  در    (.28)  درستی  اخلاق 

مربوط به    یهاتدریس، شــامل در نظر گرفتن موضوع
رفتار،    هیتنب مدیریت  نظم،    یفرایندهاو  به  مربوط 

  ی ، استقلال فکرهاتیو مسئول  یحقوق  ،یاخلاق  یآزاد
  ی اعتماد اســت. اخلاق و تدریس به طور ذات  تیو قابل

تن درهم  و  ســو  فاندده یهم  و  محققان   لسوفانی. 
اخلاق در تدریس و تدریس    تیماه  یبه بررس   یمختلف
ق  داشتن اخلا. از سوی دیگر  (20اند )پرداخته  یاخلاق
 هادر سازمان  یرقابت  ت یمز  یکبه عنوان    ز ین  یاحرفه

  ها تیفعال  یرو  برشگرفی    اتریتأثقرار دارد که    مدنظر
نتا تنش  جیو  کاهش  جهت  در  و  دارد    ، هاسازمان 

)  اهداف  یاثربخش  و  تیموفق  یشافزا   ( 30سازمان 
سرمایه    ( 18)رفتارها   و عملکردهابهبود   افزایش 

نیز    (28)  اجتماعی ساو  می  4زمان توسعه  باشد  موثر 
بدنی  .(1) تربیت  معلمان  در  به خصوص  مهم  با    این 

کلاس  ماهیت  و  شرایط  به  برنامهتوجه  و  های ها 
و   تحرک  ورزشی،   وجوشجنب ورزشی،  فضاهای  در 

-شرایط هیجانی و تنوع رفتارهای مختلف در کلاس
از    (. 26باشد )بسیار مهم می  های آموزشی تربیت بدنی 
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بدنی مربیان حرکت و بازی،  ربیتسوی دیگر معلمان ت
ابعاد مختلف آموزش، اجتماعی   مسئولین رشد و توسعه

و  هستند    یریپذجامعه تقویت    شدن  آموزان  دانش 
این    (.33)  مدل طراحی  بهپژوهشگران  برخی  رو  از 

ایران پرداختند  تربیت بدنی معلمان ایحرفه صلاحیت
که  نشان    و مهارتی،  دادند  عاطفی،  شناختی،  بعد 
ای و های حرفهوزشی و رفتاری مهمترین صلاحیتآم

و  خبرگان  دیدگاه  از  بدنی  تربیت  معلمان  ضروری 
می حوزه  این  )متخصصان  ویژگی  (26باشد    های و 

ع اجتماعیمانند  عوامل  آموزش،  فردی،  عوامل  وامل   ،
و  ساختاری  محیطی،  عوامل  سازمانی،  و  مدیریتی 

حرفه اخلاق  بر  سازمانی  تر فرهنگ  دبیران  بیت  ای 
 (.33بدنی موثر هستند )

 یتحت تأثیر عوامل مختلف  سازمان  در  یااخلاق حرفه 
 یشناختها با عوامل روان از آن   یکه بخش  ردیگی قرار م

.  تبط استسازمان مر  یو فضا  طیبه شرا  زین  یو بخش
و  متغیرهایی    جمله  از که  اثرگذار مهم  محیط  ی  در 

م مدارس  در  بخصوص  و  اخ  تواندیآموزشی  ق  لابر 
حاکم    1معلمان تأثیرگذار باشد، سبک رهبری  یارفهح

. در واقع اهمیت و نقش مدیر از  باشدبر محیط کار می
می مشخص  سازمانآنجا  که  میگردد  زمانی  توانند  ها 

مشک را لابر  خود  نیازهای  و  آیند  فائق  موانع  و  ت 
ها با هم هماهنگ  برآورده سازند که نیروی انسانی آن 

اهداف تأمین  جهت  در  و    و  بردارند  گام  سیستم  کلی 
چنین هماهنگی و همکاری  وجود  قدر مسلم است که  

م حاصل  مهم  گرددیزمانی  عنصر  که  و  وظیفه  ترین 
یابد توسعه  و  بهبود  رهبری  یعنی  اما 21)  مدیریت   .)

 روشن و جنبه همیشه باید در نظر داشت که رهبری

 نیز آن را منفی و  تاریک جنبه و  نخواهد داشت مثبت

 رهبری، منفی هایسبک از داد. یکی دنظر قرارم باید

رهبریمی  2مخرب رهبری  رفتاری مخرب باشد. 

 کارکنان، اکثریت توسط که است  رهبر از جانب ارادی

شود درک می زنندهیب آس و انحرافی  رفتاری عنوان به
( و  4نماید )می وارد سازمان یا افراد  بر را هاییهزینه و

سازمان    ردستان یز  هیعل  ییرفتارها  رندهیدربرگ است  و 
تعریف دقیق از رهبری مخرب کار دشواری   ارائه  (.31)

برمی اکثر پژوهشگران  باور هستند که   باشد، چرا  این 

 
1. Leadership Style 

2. Destructive Leadership 

باشد و در سوی  های مثبت میرهبری تنها شامل جنبه
صورت    هاپژوهشدیگر،   به  مخرب  رهبری  زمینه  در 

می ازا  (.10)  باشدپراکنده  برخی  ما  ما  نند  پژوهشگران 
( مخرب2019فاهی  رهبری  رفتار   (  دربرگیرنده  را 

می مدیر  یا  ناظر  رهبر،  یک  مکرر  و  که  منظم  داند 
در  خرابکاری  تضعیف  با  را  سازمان  قانونی  منافع 
اهداف، وظایف، منابع و اثربخشی و نیز انگیزه، رفاه یا 

می نقض  زیردستانش  شغلی  )رضایت  نای  (.6نماید 
با    گونه  سلطه یی  رهارفتاداشتن  رهبران   ی،گرمانند 

انجام وظ  جادیا  ی،خودمحور بر سر  کارکنان،    فهیمانع 
برا اهداف  لین  یتلاش  مدنظر به   یبه  اهداف    جز 

سازمان  سازمان، منابع  بردن  سرقت  همچون    یبه 
 کارکنان  ق یزمان و با تشو  ایپول    زات، یتجه   ها،ییدارا
ا  ریدرگ  یبرا در  اهداف    ها،تیفعال  گونه  نیشدن  از 

به شکل عامدانه مانع از    ی حت  ایغفلت نموده    ینسازما
که پنج    دهدیم  نشان  شواهدخواهند شد.  ها  تحقق آن 

ر  و آزا  دیکار با تهد  یها طیتا ده درصد کارکنان در مح
مواجه    رانیمد  یرسان سرپرستان  )میو   (.38باشند 

زیان اثرات  باعث  رهبران  این   مانند باررفتارهای 

 سازمان خواهد گردید و 3ی انسان منابع کردن  فرسوده
بروز  سازمان  بقای آن از طریق   ناهنجار رفتارهای را 

به سمت نابودی خواهند برد   رهبری سوء دلیل به افراد
بررسی8) برخی  شرکت(.  در  نشان ها  آمریکایی  های 

سالانه می رهبران  مخرب  رفتارهای  که  رقمی    دهد 
  نمایندها هزینه وارد میمیلیارد دلار به آن  8/23معادل 

و    (34) مدیران  که  است  آن  دهنده  نشان  این  و 
توانند در ابعاد مختلف  ها میسرپرستان مخرب سازمان

بزنند   آسیب  سازمان  به  اقتصادی  و  اجتماعی  روانی، 
(38 ،4). 

مخرب  رفتارهای  زمینه  در  را  تحقیقاتی  پژوهشگران 
سازمان در  دادهرهبری  انجام  و  ها  بارانی  جمله  از  اند. 

ز )ناستی  که  1399ایی  دادند  نشان  مخرب  رهبری( 
به صورت  از و غیرمستقیم طور به مستقیم هم هم 

 به تمایل بر سازمانی عدالتیبی میانجی متغیر  طریق

معلمان ترک ) مثبت اثر خدمت  همچنین   .(4دارد 
( همکاران  و  ویژگی2014گرین  که  داد  نشان  های ( 

شامل: مدارس  در  مخرب   نظارت و کنترل رهبران 
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کم  معلمان، وظایف انجام نحوه بر یدیشد  پذیرش 

نظارت واحد درات  اشتباه مسئولیت از   ،تحت  پیروی 
 در که کندمی کمک معلمانی به فقط منافع شخصی،

بزرگ   دارند،  نقشی وی آتی هایموفقیت و  خود  بینی 
دارند، را  کارها  انجام  توانایی  خودشان  که  تمایل  این 

 به  فقط گیرد، قرار معلمان تمجید و  تعریف دارد مورد

های دارد، سرکوب شیوه توجه مدرسه در کاری روابط
عدم   سازمان،  اهداف  پیشبرد  برای  مبتکرانه  و  جدید 

ایده از  در شان،مخالف هاییحمایت   خودمحوری 

 عواطف و احساسات به مدرسه، عدم توجه تصمیمات

نشان دادند که    (1398پرور )اسدی و گل(.  16)  معلمان
اساسرهبری مخرب   روابط    بر  ی  چند سطحیکسری 

بروز   هیجانی  علائمباعث  آن    1فرسودگی  تبع  به  و 
( شد  خواهد  عملکرد  و  3کاهش  لی  تیان،  ترن،   .)

 رهبری هایرفتار ( نشان دادند که بین2014) 2سانکو 

کاهش مخرب  رفتارهای افزایش  و وفاداری با 

 وظایف از کارکنان غفلت آمیز رفتارهای  و یزآماعتراض 

دارد   شغلی هاییتئولمس و وجود  معناداری  ارتباط 
در پژوهشی نشان  (2021) 3همکاران  و پانادی(.  35)

 بر کارکنان، نمودن ناراضی با مخرب  دادند که رهبران

باشند و منجر به کاهش اظهار تاثیر گذار می   آنها آوای
شد  خواهند  کارکنان  معجونی  .  (29)  نظر  و  قنبری 

دادن(  1400) نشان  پژوهشی  که  در  مخرب  د  رهبری 
و   فرسودگی  با  مثبت  و  مستقیم   یکار اهمالرابطه 

معلمان دارد، همچنین رهبری مخرب رابطه مستقیم و  
دارد سازمانی  عدالت  با  همکاران .  (10)  منفی  و   4لو 

می  نیز(  2012) مخرب  رهبری  که  دادند  تواند  نشان 
فرسایش   به  موسوم  عاملی،  چهار  ساختاری  دارای 

س فساد  فقدان  زیردستان،  و  زیردستان  از  استفاده  وء 
باشدحرفه  ییگرااخلاق  پژوهش یافته .(24)  ای  های 

قیصریف نژاد،  رهبری    (1400)  رهادی  که  داد  نشان 
مخرب بر سلامت روانی کارکنان، احساس استقلال و  

تأثیر ) منفی خود کارآمدی،  دارد  معناداری  -گل   (.7و 
( سلحشور  و  نشان  1395پرور  بررسی  یک  در    ند داد ( 

به خشونت تمایل  بر   رفتارهای و  که رهبری مخرب 

و    تأثیرسازمان   و افراد به معطوف انحرافی مثبت 

 
1. Emotional Exhaustion 

2. Tran, Tian, Li,and Sankoh 

3. Pandey et al 

4. Lu et al 

دارد  باعث14)  معناداری  و  شغلی  (  در   5استرس  و 
نتیجه استرس شغلی منجر به بروز رفتارهای انحرافی 

می کارکنان  بین  )در  شادآباد،اما  (.  25گردد    زبانی 
مثبت    نشان(  1396)  زادهقاسمحسنی،   رابطه  که  داد 

معناداری بین دو متغیر درگیری شغلی و تناسب شغلی  

های اخلاق  ( و مؤلفه36)  ای وجود دارداخلاق حرفه    با
مسئولیتحرفه ابعاد  با  اجتماعیای  ارتباط   6پذیری 

دارند تأثیر  (.  1)  مثبتی  نتایج  از  مخرب  آنچه  رهبری 
 به لتمای پنهان،  صورت  به توان اشاره نمود تخریبمی

کارکنان، و غیراخلاقی رفتارهای بین  در   انحرافی 

 نافرمانی،  و فضای مقاومت ایجاد خشونت، به تمایل

 و رقابتی فضاهای در بلندمدت در 7اثربخشی کاهش
 رهبری برای طرح قابل از نتایج قبیل، این از مواردی

 (.14باشند )می مخرب
ت  توان به این نتیجه دسمطالعات پیشین می  با بررسی 

مهم از  یکی  که  بروزیافت  در  که  عواملی   ترین 

می رفتارهای سازمان  اعضای  میان  در  تواند  انحرافی 
سبک باشد  که  مدیران رهبری موثر  چرا   بر  است، 

 فرایندها بر  و مدیران رهبر نفوذ نظرى،  رویکرد  اساس

برنامه عاملان عنوان به کارى، امور و  ریزی،اصلی 

تصمیمات، اهبرنامه هدایت و گیریتصمیم  و 

رفتاری چه  دارای که این از نظرصرف  یا سبک 

و  سازیبرجسته گیری،شکل بر باشند، عملکرد
حالات  و رفتارها بر سازمانی هایارزش تأثیرگذاری

افزایش 37) هستند مؤثر کارکنان  در هاپژوهش (. 

 حیطه در جستجو ها،سازمان در منفی زمینه رفتارهای

جدیدی  به مخرب رهبری نام به رهبری از سبک 

 تبدیل مقالات میان در متمرکز موضوع به یک تدریج

بر  است.   رهبری محققان، گزارش اساس  شده 

 همراه شخصی نفع  بر  مبتنی سبک رهبری ستمگرانه،

مستبدانه و جوییتسلط با   .است دیگران با رفتار 
سلطه ستمگر رهبران کننده جو،رهبرانی   و کنترل 

این گرا   انتقام خلاف  رهبران  هستند.   رهبر بر 

-عرصه کارکنان در تدریجی تضعیف زمینه گرا،اخلاق 
(. وجود  23)  سازندمی فراهم را سازمانی و روانی های

 های مخرب در مدارس که در تضاد بااین گونه سبک
حرفه و  اخلاقی  میاصول  است  بسیار  ای  اثرات  تواند 

 
5. Job stress 

6. Social Responsibility 

7. Effectiveness 
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ان  به عنو  چراکه معلمان،  جا بگذاردبه از خود   را  مخربی
مهم از  و  یکی  انسانی  تأثترین  منابع  یرگذارترین 

انسانی  توسعه  و  جامعه  در  یکسری   1آموزش  دارای 
حرفهاخلاق باای  های  که خود    شغل   مرتبط  هستند 

امر   کیفت  ارتقای  و  رشد  باعث  آن  و تعلرعایت  یم 
 (. 13خواهد شد ) 2تربیت 

روابط    یمناسب جهت برقرار  یسبک رهبر  استفاده از  
جل و  رضاحسنه  و  نظر  از    یکی  معلمان  تیب 

و    کارها  نیتری اساس آموزش  وزارت  و  مدارس  در 
براساس مبانی نظری و نیز بررسی    .(4است )پرورش  

مییشینهپ پژوهش  نمود  های  توجه  مهم  این  به  توان 
مخرب   رهبری  سبک  پ  جینتاکه  منفی   یامدها یو 

از سوی    ی و نیز سازمان دارد.منابع انسان  ی را برمختلف
در  دیگ سازمانر  از  مدارس  بسیاری  و  آموزشی  های 

نوع سبک رهبری   این  که   شودمی  مشاهدهکشورمان 
برجا بگمی را  تاثیرات منفی  این    (.10)  ذارد تواند  تاثیر 

بر بدنی    نوع سبک رهبری  تربیت  بسیار مهم معلمان 
ویژه  می شرایط  که  چرا  تربیت  تدریس  باشد،  معلمان 

موزش، نوع آموزش،  ت گرفته از محیط آکه نشأبدنی  
به   حوزه  یهامهارتنیازمندی  با  آشنایی  و  های فنی 

عاطفی( ادراکی،  )شناختی،حرکتی،  آموزش  را    مختلف 
ویژه  دارند؛ توجه  که  است  شده  آن  به  به  منجر  ای 

حرفه  تربیت   (.33)  گردد  ن اآنای شغل  اخلاق  معلمان 
 و تعلیم  در  مهمی که مسئولیت افرادیبدنی به عنوان 

 عهده شادابی نسل آینده جامعه را برسلامت و  ،  تربیت

وظیفه خطیری   میدارند  آنها  از  باشدبر دوش   رواین ، 
ضرورت دارد که در زمینه شغل معلم ورزش کنکاش 

پذیرد صورت  سبک(19)  لازم  لذا  شیوه.  و  های  ها 
می مدارس  در  حاکم  یا  رهبری  و  مثبت  اثرات  تواند 

تربیت    معلمان  شغل ایحرفه اخلاق منفی را بر اصول
اهمیت  بدنی  به  با توجه  بنابراین  باشد.  موضوع    داشته 

حرفه معلماناخلاق  راهکارهای   ای  به  توجه  نیز  و 
محوری در  آن  پرورش  تقویت  و  آموزش  سند  ترین 

اهداف کلان   و  بنیادین  تحول  سند    5،  4،  2،  1یعنی 
بردن عوامل موثر   بین  از  این سند، توجه به تقویت و 

اخلاق کاهش  معلمان حرفه  در  یک    ای  عنوان  به 
چرا که    .(13)  باشدضرورت مهم و موضوع اساسی می

 
1. Human development 

2. Education 

حرفهویژگی در  های  اساسی  نقش  معلمان  کیفیت  ای 
دارد   و   کارآییتدریس،   پرورش  و  آموزش    اثربخشی 

در    های به عمل آمدهرو با توجه به بررسی از این  (.19)
رات  منابع علمی و پژوهشی معتبر، تحقیقی مبنی بر اث

  تربیت بدنی   ای معلمانرهبری مخرب بر اخلاق حرفه
یافت   پژوهش  متغیرهای  ساختاری  الگوی  قالب  در 

لذا یافته ارائه تصویری های پژوهش مینشد.  تواند به 
حرفه اخلاق  در  مخرب  رهبری  از  معلمان مستدل  ای 

ارائه دهد و درک ما را از این نوع سبک  تربیت بدنی 
اخ بر  آن  اثرات  و  حرفه رهبری  معلمان لاق  شغل  ای 

بدنی بنابراین   تربیت  دهد.  این   افزایش  کلی  هدف 
ی بین رهبری مخرب و  مطالعه این است که آیا رابطه

حرفه معلمان  اخلاق  بدنی  ای  مولفهتربیت  آن و  های 
وجود دارد یا نه؟ براساس آن چه ذکر گردید، پژوهش 

اخلاق و    ارتباطی رهبری مخرب بامدل  ارائه  حاضر به  
پرداخته  ای معلمان تربیت بدنی  های آن در حرفهمولفه
 . است

 

 روش تحقیق 
طرح نوع  از  و  توصیفی  حاضر  پژوهش  های روش 

مدل روش  به  که  بود  معادلات  همبستگی  سازی 
داده به صورت  ساختاری صورت گرفت.  های پژوهش 

شد.   گردآوری  را    جامعهمیدانی  حاضر  تحقیق  آماری 
تربیت ا تمامی معلمان  بختیاری  بدنی  ستان چهارمحال 

تعداد   می   629به  جدول  تشکیل  از  استفاده  با  دادند. 
نفر از معلمان به صورت   242  کرجسی و مورگان تعداد

به عنوان نمونه آماری انتخاب   گیری در دسترسنمونه
به  دستشدند.  تعداد  منظور  نیاز  مورد  نمونه  به  یابی 

شد    280 توزیع  افراد  بین    تعداد   این  از  کهپرسشنامه 
 حذف  آماری  جامعه  از  و  بوده  مخدوش  پرسشنامه  37

نهایت در  و  مورد   243  تعداد  شدند  پرسشنامه 
 وتحلیل قرار گرفت.تجزیه 

سؤالی شائو    29از پرسشنامه    هادادهی  گردآورمنظور  به 
ارزشی 2011)  3و همکاران به صورت طیف پنج  ( که 

ارزش5کاملاً مخالفم =   تا  1))کاملاً موافقم= ری  گذا(( 
شد  استفاده  بود  برای(32)  شده  اخلاق    .  سنجش 

( 2002)  4ر یکادوزسؤالی    35  ایپرسشنامه  از  ایحرفه

 
3. Shaw et al 

4. Cadozier 

https://psycnet.apa.org/record/2006-01747-000
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طیف به که  تا 5زیاد= خیلی)) ارزشی پنج صورت 

مسئولیت ((1کم= خیلی بعد:  هشت  پذیری،  در 
رقابتبرتری  و  به  جویی  احترام  بودن،  صادق  طلبی، 

به  دیگران،   هنجارها  هاارزش احترام   ،اجتماعی  یو 
انصاف و  د  یهمدرد  ، عدالت  وفاداری  گرانیبا   و 

 .(5) استفاده گردید
اعتباربه  بررسی  پرسشنامه  منظور  پسصوری   از  ها 

نظرات  اولیه  تدوین از  12  از   متخصصان  نفر 
اعمالبدنت یترب با  که سپس  گردید  استفاده    نظرات   ی 

اصلاحپرسشنامه  آنان و  ها  مورد   از پس گردید  تأیید 
 شاخص از نیز پایایی بررسی جهت گرفت.  قرار استفاده

کرونباخ   آلفای  پاپایایی    شد،  استفاده ترکیبی ییایو 

ها دهنده پایایی مناسب پرسشنامه نشان 1 جدول نتایج
در    باشد.می واگرا  و  همگرا  روایی  نتایج  همچنین 

اعتبار بالای پرسشنامهنشان  2و    1جدول   های  دهنده 
 ضر است. مورد استفاده در پژوهش حا

 
 
 
 
 
 
 

های  و مولفه ایاخلاق حرفه ارتباطی رهبری مخرب با ترکیبی مدل پایایی کرونباخ و آلفای دیلون و گلدستین، ʃمقادیر  .1 جدول

 آن در معلمان تربیت بدنی 

 دیلون و گلدستین  ʃ متغیرها  
آلفای  

 کرونباخ 

پایایی  
 ترکیبی

 94/0 94/0 94/0 رهبری مخرب

 97/0 97/0 97/0 مانای معلاخلاق حرفه

اخلاق  
ای حرفه

 معلمان 

 91/0 88/0 90/0 پذیری مسئولیت

و برتری  جویی 
 طلبیرقابت

92/0 92/0 93/0 

 95/0 94/0 94/0 صادق بودن

 86/0 79/0 83/0 احترام به دیگران 

به   و   هاارزش احترام 
 اجتماعی  یهنجارها

90/0 87/0 91/0 

 95/0 93/0 93/0 عدالت و انصاف 

 96/0 94/0 94/0 گرانیبا د یهمدرد

 93/0 88/0 89/0 وفاداری 

 
دهد، میزان آلفای کرونباخ و  نشان می  1نتایج جدول  

برابر  ترتیب  به  مخرب  رهبری  متغیر  ترکیبی    پایای 

94/0    =α  94/0  و  =CR    و آلفای کرونباخ  میزان  و 
حرفه اخلاق  متغیر  ترکیبی  برابر  پایای  ترتیب  به  ای 

97/0  =α    97/0و=CR   است. همچنین میزان پایایی
مؤلفه تمامی  برای  ترکیبی  پایایی  و  های کرونباخ 

حرفه ازاخلاق  بالاتر  معلمان  که  می  7/0  ای  باشد 
آننشان مناسب  پایایی  میدهنده  همچنین  ها  باشد. 

دیلون و گلدستین نشان    ʃآزمون    7/0مقادیر بالاتر از  
همگرایی دهنده  متغیرهای  بودن بعدیتک  و تأیید 

 باشد.پژوهش می پنهان
 

 نتایج روایی واگرا به روش فورنل و لارکر . 2جدول 

 ای اخلاق حرفه متغیر

 751/0 ای اخلاق حرفه

 619/0 رهبری مخرب
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جدول   و    2نتایج  فورنل  روش  به  را  واگرا  روایی  بررسی 

 نتایج بررسی پژوهش  .3جدول 
t-

value 
بار 

 عاملی

  ای معلمان رب بر اخلاق حرفهمتغیر رهبری مخ تأثیر

 کلی  اخلاق حرفه ای  رهبری مخرب -475/0 92/9

شماره   جدول  می   4نتایج  کهنشان  به  دهد  مخرب  رهبری  مؤلفه تأثیر  بر  غیرمستقیم  حرفهصورت  رفتار  معلمانهای    شامل:   ای 

)مسئولیت رقابت برتری   (،P  ,  4/0-=β<01/0پذیری  و  )(P  ,  43/0-=β<0/ 01)  طلبیجویی  بودن  صادق   ،01/0>P  ,  38/0-=β  ،)

( دیگران  به  به  (،  P  ,  42/0-=β<01/0احترام  هنجارها  هاارزش احترام  انصاف  P  ,  42/0-=β<01/0)  اجتماعی  یو  و  عدالت   ،)

(01/0>P , 43/0-=βهمدردی با دیگران ،) (01/0>P , 38/0-=β( وفاداری ،)01/0>P , 43/0-=β) .منفی و معناداری است 
 

 ضریب غیرمستقیم مدل ساختاری پژوهش .4 جدول

مقادیر  ضرایب غیرمستقیم
 اثر

 -402/0 پذیری مسئولیت  ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -433/0 طلبیجویی و رقابتبرتری   ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -383/0 صادق بودن  ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -426/0 ان احترام به دیگر  ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -423/0 اجتماعی یو هنجارها هاارزش احترام به    ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -437/0 عدالت و انصاف   ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -389/0 گرانیبا د یهمدرد  ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 -432/0 وفاداری   ایاخلاق حرفه  رهبری مخرب

 

 کیفیت مدل ساختاری پژوهشارزیابی 
از   پژوهش  ساختاری  مدل  کیفیت  بررسی  منظور  به 

مقدار    1GOFشاخص داد  نشان  نتایج  شد.   GOFاستفاده 
است و از آنجا که مقادیر بالای   617/0مدل حاضر برابر با  

معرفی    36/0 قوی  مقادیر  عنوان  به  شاخص  این  برای 
اسشده مطلوب  کیفیت  دارای  حاضر  پژوهش  مدل  .  تاند، 

617/0    

شماره  = شکل  در  مدل    1(. 
با آماره معنی (  T valueداری  آزمون شده پژوهش )همراه 

   به تصویر کشیده شده است.
شماره   جدول  متقاطع  شاخص   5در  روایی  با  افزونگی  های 

پژوهش  آورد مدل  کیفیت  دهنده  نشان  که  است  شده  ه 
شاخص جدول  این  در  پیشهستند.  ارتباط  برای  های  بین 

مقادیر   به  توجه  با  که  است  شده  گزارش  مدل  متغیرهای 

 
1. Goodness of Fit (GOF) 

شود. همچنین  ها، مدل پژوهش مورد تأیید واقع میمثبت آن
نشان دهنده    –)استون    Q2معیار   گیسر( در جدول مذکور 

پیشقدر مقادیر ت  است.  وابسته  متغیرهای  در  مدل  بینی 
معیار برای  صفر  از  می  Q2  بالاتر  مقادیر  نشان  که  دهند 

شده بازسازی  خوبی  به  شده  مدل مشاهده  نتیجه  در  و  اند 
 است. ا بینی مناسبی را دارپژوهش روابط پیش
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 . نتایج برازش کلی مدل ساختاری پژوهش 5 جدول

معیار 
Q2 

)استون  
 گیسر( –

اشتراک  
با 

روایی 
 متقاطع

 مقادیر

2 
  متغیرها 

 رهبری مخرب - 32/0 -

 ای اخلاق حرفه 22/0 506/0 115/0

 پذیری مسئولیت 718/0 485/0 418/0

اخلاق  
 ایحرفه

 طلبیجویی و رقابتبرتری  832/0 576/0 552/0

 صادق بودن 655/0 676/0 521/0

 احترام به دیگران  806/0 375/0 428/0

 اجتماعی یو هنجارها هاارزش احترام به   793/0 525/0 537/0

 عدالت و انصاف  847/0 662/0 705/0

 گرانیبا د یهمدرد 672/0 697/0 543/0

 وفاداری  828/0 566/0 639/0

 

 

 
 

ای بر اساس رهبری مخربمدل اخلاق حرفه .1شکل 
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 گیری بحث و نتیجه
تدوین   حاضر  پژوهش  از  رهبری    ارتباطیمدل  هدف 

و حرفه  مخرب  بود.  اخلاق  بدنی  تربیت  معلمان  ای 
و    نتایج منفی  اثر  مخرب  رهبری  که  داد  نشان 

ای معلمان تربیت بدنی دارد.  معناداری بر اخلاق حرفه
ترن،  (،  2014گرین و همکاران )  یهاافتهی  با  جینتا  نیا

(، 1397)  زادهملک(، مهداد و  2014تیان، لی و سانکو )
( که نشان 2019( و فاهی ) 2021) انهمکار و پانادی

های دادند رهبری مخرب آثار منفی بر بسیاری از جنبه
 6)باشد  مختلف مشاغل، کار و سازمان دارد همسو می

توان چنین  یین این نتایج میتبدر  .  (35،  16،  29،  25،
و   کار  محیط  در  مسموم  جو  وجود  که  نمود  بیان 

می ذهن،    راتیتأثتواند  سازمان  بر  عملکرد، منفی 
معلمان   رضایت کار  انجام  اخلاقی  معیارهای  نیز  و 

رفتارهای  دیگر  سوی  از  باشد.  داشته  بدنی  تربیت 
مبادله  فرایند  طریق  از  زیردستان  با  رهبران  مخرب 
در   انحرافی  رفتارهای  انجام  به  منجر  اجتماعی 

( شد  خواهد  و    گونههمان.  (4زیردستان  ژو  که 
مع2011)  1همکاران که  دریافتند  انتظار (  لمان 

( دارند  را  احترام  از  سرشار  و  مناسب  (،  38رفتارهای 
رفتارهای   دریافت  داد  نشان  حاضر  پژوهش  نتایج 
باعث   معلمان  انتظارات  برخلاف  نامناسب  و  مخرب 

ها از مسائل آموزشی دور گردند و نیز خواهد شد که آن
بی شغلشان  به  مربوط  امور  انجام  به  تفاوت  نسبت 

حرف اخلاق  و  نادیده هگردند  را  به شغلشان  مربوط  ای 
  اساساً توان بیان کرد که  بگیرند. در تبیین این یافته می

.  است  ارتباط  در  ی منف  یندهایبرآ  با   مخرب  یرهبر
  در   رفتهیپذ  صورت  یندهایبرآ  از  یاگسترده  دامنه

 قرار  مطالعه  مورد  مخرب  یرهبر  یرفتارها  نهیزم
  ی رهبر  ات اثر  به  توانی م  جمله  آن  از   که  است   گرفته

  مقاومت،   رفتار  ،ی جانیه  ی خستگ  و  تنش  بر   مخرب
  ، یسازمان  عملکرد  ،یستیبهز  ، یانحراف  یکار  رفتار

  اخلاق   کاهش  ،یشغل   ترک  قصد  و  اضطراب   و  استرس
،  22،  3)  کرد  اشاره  ی شغل  تیرضا  کاهش  و   یاحرفه

می  (.4 دیگر  سوی  یافتهاز  که  نمود  بیان  های توان 
با نتایج قنبری و ( که  1400معجونی )  پژوهش حاضر 

نشان دادند رهبری مخرب منجر به افزایش فرسودگی  

 
1. Zhou et al 

-شود همسو میی شغلی معلمان می کار اهمالشغلی،  
نتایج می10باشد ) این  تبیین  نمود که  ( در  بیان  توان 

منابع حمایتی نیازمند  آموزشی خود   معلمان در محیط 
هستند که حمایت مسئولان و مدیران مدارس از آنها 

ان مهمترین منبع برای حمایت از آنها است. از  به عنو
نیازها،    سوی به  توجه  عدم  و  مخرب  رهبران  وجود 

ها و منافع معلمان منجر به روبرو نمودن آنها با  خواسته
خواسته  بسیاری نامتعارف از  کاری  تقاضاهای  و  ها 

های حرفه معلمان تاثیر گردد که بر بسیاری از جنبهمی
می امنفی  وجود  در  گذارد.  رهبری  سبک  نوع  ین 

تربیت  معلمان  برای  و  مدارس  علمی  الگوی  که  بدنی 
به آموزش در عملی دانش آموزان در ورزش هستند و 

می آموزان  دانش  تربیت  مختلف  اثرات ابعاد  پردازند 
این  دیگر  سوی  از  و  گذاشت  خواهد  را  منفی  بسیار 

می منفی  که  تاثیرات  تربیتی  ورزش  روند  در  تواند 
ها ح پوششی را در مقایسه با سایر ورزشبیشترین سط

و  قهرمانی  ورزش  به  رسیدن  پایه  نوعی  به  و  دارد 
 ای است را با مشکل مواجه نماید.حرفه

معنادار  منفی  تأثیر  حاضر  پژوهش  نتایج  دیگر  از 
مؤلفه  بر  مخرب  حرفهرهبری  رفتار  معلمان های  ای 

و  یبرتر  پذیری،یتمسئول) صادق طلبرقابت جویی  ی، 
دیگران    بودن به  ارزشاحترام  به  و  احترام  ها 

با   عدالت  ،اجتماعی  یهنجارها همدردی  انصاف،  و 
های بود که این نتایج همسو با یافته  (دیگران، وفاداری

و باران )زا  یناست  ی  گل(1399یی  و  اسدی  پرور  ، 
(1398 ( سانکو  و  لی  تیان،  ترن،  و  2014(،  مهداد   ،)

زاده(،  1397)  زادهملک شادآباد،   (،1398)   علی    زبانی 
ف1396)  زادهقاسمحسنی،   نژاد(،   قیصری  و  رهادی 

نشان دادند اثرات رهبری مخرب   باشد که( می1400)
می غیراخلاقی  سرپرستی  جنبهو  از  تواند  مختلف  های 

را به دنبال داشته باشد  ناکارآمدی  ،  1،  4)  مشکلات و 
توان بیان  ها می(. در تبیین این یافته36،  25،  35،  7،3

کهن یک   یرهبر  چون  یگاهیجا  در  که  یافراد  مود 
 راتییتغز  ا  یاریبس  منشأ  توانندیم  دارند،  قرارسازمان  

.  ها و روحیه زیردستانشان گردندرفتاراخلاق کاری،    در
سازمان  رهبران در  مدیران  ها،  رفتار  قیطر  از ها  و 

و  شیوه از  هاسبکها  بسیاری  در  دارند  که  رهبری  ی 
  و   اخلاق   ی اساس  ی هاارزش   تیهدا  و  یدهشکل  ،ابعاد
تأثیرگذار هستند.احرفه  رفتار زیردستانشان   ازها  آن   ی 

-یم  بهره  مطلوب  رفتار  قیتشو  یبرا  هیتنب  و  پاداش
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  روان یپی  برا  ،یاخلاق  نقش  یالگوها  عنوان  به   و   رندیگ
از  کنندیم  عمل بسیاری  زیردستان  که  زمانی  اما   .

مانند   مخرب    ، رهبران   و   رانیمد  فسادرفتارهای 
 و  یاحرفه   اخلاق  دادن   دست  از  ردستان،یز  فرسودن

و    ستاندریز  از   سوءاستفاده رهبران  از  یرانشان  مدرا 
می مهممشاهده  از  یکی  آن نمایند،  پیامدهای  ترین 

-تواند نادیده گرفتن اصول اخلاقی و اخلاق حرفهمی
ای در کار باشد حتی اگر بسیار با آن پایبند بوده باشند.  

دلایل   از  که  شاید  جبرانی  مکانسیم  به  بتوان  آن 
معلمان برای مقابله با بسیاری از رفتارهای غیراصولی 

انجام   نمود که معلمان ی مرهبران مخرب  اشاره  دهند 
و   رفتارها  سطح  کاهش  هاش یگراابتدا  را  مثبت  ی 

و به دنبال آن نیز رفتارهای غیراخلاقی و    خواهند داد
رسد وجود  می  نظربه  انحرافی را انجام خواهند داد. لذا  

و مخرب  رهبری  رفتارهای    سبک  چنین  انجام 
می رهبران  اخلاق غیراخلاقی  مختلف  ابعاد  در  تواند 

ای معلمان تأثیر منفی داشته باشد. از سوی دیگر  حرفه
از  بسیاری  دادن  انجام  با  مدارس  در  مخرب  رهبران 

ویژگی و  منفی  دیدگاه  رفتارهای  این  ناپسندشان  های 
ای دهند که انجام اصول حرفهنتقال میرا به معلمان ا 

نمی اصلی  اولویت  در  معلمی  از  شغل  که  چرا  باشد، 
کارکردگرایان، خلق   معمار رهبران دیدگاه  و  تغییر 

در   ملموس و اساسی  اقدامات طریق از فرهنگ
مدارس   در  مخرب  رهبران  وجود  لذا  هستند.  سازمان 

ربیت ای معلمان تتواند بر تمامی ابعاد اخلاق حرفهمی
باشد. همان داشته  تاثیر منفی  و  بدنی  پانادی  گونه که 

( نشان دادند که رهبری مخرب تاثیر 2021همکاران )
با  بر سطوح فردی، گروهی و سازمانی دارد که  منفی 

می همسو  حاضر  پژوهش  )نتایج  که  29باشد  چرا   .)
های مانند ترور  رهبران مخرب با خصوصیات و ویژگی

  ن یچننیاریبکاری و رفتارهای  ی، فافکننفاق شخصیت،  
ی معلمان برای  زگیانگی بباعث افزایش استرس، تنش،  

-( که می10ای خود خواهند شد )انجام وظایف حرفه
حرفه اخلاق  مختلف  ابعاد  بر  معلمان تواند  شغل  ای 

 تربیت بدنی اثر مخرب داشته باشد. 
نتایج حاصل از پژوهش حاضر به مدیران و   بر اساس

آموزش می  مسئولان  پیشنهاد  پروش  به  و  که  گردد 
کاهش   از  پیشگیری   اخلاقـی  هـایارزشمنظور 

به    معلمان  کاری  فضای  بـر  ایحرفه بدنی  تربیت 
را   عوامل موثر بر آن مانند رهبری مخرب توجه لازم 

ببرند. کار  حرفه  به  اخلاق  که  تربیت  چرا  معلمان  ای 
بدنی به دلیل ماهیت و محیط آموزشی خاص خود بر  

باشد و رفتار  ر و افکار فراگیران بسیار تاثیرگذار میرفتا
می ورزش  دادن معلم  شکل  در  مهمی  نقش  تواند 

روحی تجارب  کسب  نیز  و  ورزشی  روانی    عملکرد  و 
گردد که در یمدانش آموزان داشته باشد. لذا پیشنهاد  

انتخاب و گزینش مدیران، سرپرستان، معاونین مدارس  
نهایت توجه  تا    و آموزش و پرورش  را به عمل آورند، 

سبک چنین  با  افرادی  حضور  در  مانع  مخربی  های 
می پیشنهاد  سوی  از  گردند.  منظور  سازمان  به  گردد 

از شکل از جلوگیری  گیری رهبری مخرب در مدارس 
عملکرد   ارزیابی  منظور شکستن    360فرایند  به  درجه 

استفاده   رهبران  مخرب  رفتارهای  و  قدرت  انحصار 
با همچنین  کمیته  گردد.  در داشتن  تخصصی  های 

ها و نیز نظارت  انتخاب افرادی مناسب برای این سمت
آن  میبر  زمینه  ها  در  فراوانی  مشکلات  وقوع  از  توان 

  و   شده  یرفتار  و  یاخلاق  یهاتنش   و  هافخلا  کاهش
 هیسا  در  را  ینوآور  و  شرفتیپ  توسعه  و  بهبود  یهاراه

اهم آورد  ی در بین معلمان تربیت بدنی فراخلاق  اصول
ی،  اجتماعسلامت و تندرستی،    رشدو به تبع آن زمینه  
فرهنگی   آموزان    یتیترب  واخلاقی،  سازان  یندهآدانش 

 جامعه را فراهم نمود. 
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